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Wprowadzenie

Raport ,,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacji Kujawsko-
Dobrzynskiego Banku Spotdzielczego podlegajacych oglaszaniu wedlug stanu na 31 grudnia 2025 roku,
zwany dalej ,,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych (z pozn. zm.), zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem CRR”, z uwzglednieniem aktow
wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bgdac matg i niezlozong instytucja nienotowang (SNCI not
listed) ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstgpstwem wynikajacym z art. 433b ust. 2
Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikéw, o ktorych mowa w art. 447
Rozporzadzenia CRR.

Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystal z mozliwo$ci pominigcia
informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spehlienia powyzszych wymogéw Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r. ustanawiajacym
wykonawcze standardy techniczne do celéw stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o ktérych mowa w
cze¢$ci 6smej tytuty I1 1 IIT tego rozporzadzenia, oraz uchylajacym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE)
2021/637, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2024/3172”.

Zgodnie z art. 99a ust. 6 ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, Bank w niniejszym Raporcie ujawnia
rowniez informacje dotyczace kwot funduszy wlasnych oraz zobowigzan kwalifikowalnych, a takze
obowigzujacych Bank minimalnych wymogéw w zakresie funduszy wlasnych 1 zobowigzan
kwalifikowalnych (MREL). Ujawnienie to nastgpuje zgodnie z formatami ujawnien okreslonymi w
Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (UE) 2021/763 z dnia 23 kwietnia 2021 r. ustanawiajagcym
wykonawcze standardy techniczne do celow stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 1dyrektywy Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2014/59/UE w odniesieniu do
sprawozdawczos$ci nadzorczej w obszarze minimalnego wymogu w zakresie funduszy wlasnych 1 zobowigzan
kwalifikowalnych oraz podawania tego wymogu do wiadomosci publicznej (z pdzn. zm.), zwanym dalej
,»Rozporzadzeniem 2021/763.

Raport zostal przygotowany zgodnie z ,,Zasadami polityki informacyjnej w Kujawsko-Dobrzynskim Banku
Spotdzielczym”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorcza Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Dyrektorow komorek
organizacyjnych przygotowujacych informacjeg.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesigcy,
zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi na 31 grudnia 2025 roku.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.kdbs.com.pl
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Nota:

Zgodnie z art. 25 Rozporzadzenia 2024/3172 Bank informuje, ze:

1)
2)
3)

4)
5)

Pelna nazwa Banku to: Kujawsko-Dobrzynski Bank Spétdzielczy;

Kod LEI Banku to: 25940029NYBYFLJE0043;

Ilosciowe dane pieni¢zne ujawnia si¢ z zastosowaniem minimalnej doktadnosci odpowiadajacej
kwotom w tysigcach jednostek (PLN), dane ilosSciowe ujawniane w formie odsetka wyraza si¢ zgodnie
z jednostka, z zastosowaniem minimalnej dokladnos$ci odpowiadajacej czwartemu miejscu po
przecinku;

Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci;

Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celow ksiggowych ani konsolidacji
ostrozno$ciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sg na
podstawie danych jednostkowych.
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1. Ogolne informacje o Banku

Kujawsko-Dobrzynski Bank Spoétdzielczy zostat wpisany do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod nr KRS 0000065723.

Adres siedziby: ul. Zabia 6, 87-800 Wioclawek.

Bank powstat w 1926 roku.

Bank posiada numer statystyczny REGON 000495065.

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedlug PKD jest: 6419Z — Pozostale posrednictwo pieni¢zne.

Misja Banku: Swiadczymy wysokiej jako$ci ustugi bankowe, doradzamy i wspieramy Cie w realizacji
osobistych 1 biznesowych plandéw. Ulatwiamy codzienne zycie i pomagamy osigga¢ zamierzone cele.
Dziatamy z troska o srodowisko naturalne oraz spoteczno$¢ w ktorej zyjemy.

Tworzymy $rodowisko pracy, ktdre sprzyja kreatywnosci i zawodowemu rozwojowi naszych pracownikow.

Realizujac swoja misje Bank koncentruje si¢ na obstudze oséb fizycznych, matych 1 $rednich
przedsiebiorstw, rolnictwa oraz jednostek samorzadowych. Prowadzac dziatalno$¢ o uniwersalnym
charakterze, realizuje zadania wyznaczone postanowieniami Statutu. Bedac w grupie najwigkszych bankow
Spotdzielczej Grupy Bankowej, zamierza kontynuowaé wspolprace z innymi uczestnikami grupy, korzystaé
z jej potencjalu 1 wzmacnia¢ go. KDBS pragnie nadal podkresla¢ swoja tozsamo$¢ oraz zwiagzki ze
spotecznos$cia lokalna.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktérego gtownym celem jest zapewnianie plynnosci
1 wyplacalnosci. Z uczestnictwa w Systemie wynikaja korzy$ci — migdzy innymi dostep do Srodkow
pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnos$ci oraz obowiazki, do ktorych nalezy m.in.
stosowanie systemu limitow ustalonych w Systemie oraz poddawanie si¢ dzialaniom prewencyjnym
podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca Systemem.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Bank, zgodnie ze Statutem, mogt prowadzi¢ dzialalno$¢ statutowa na terenie
catego kraju. Dziatalno§¢ Banku skupiata si¢ jednak na terenie Miasta Wtloctawek, Miasta Torun oraz
4 powiatow: wloctawskiego, aleksandrowskiego, lipnowskiego oraz radziejowskiego. Bank prowadzit
dzialalnos¢ w Centrali Banku, 9 oddziatach 1 2 filiach. Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona byla rowniez za
posrednictwem elektronicznych kanaléw dostgpu.

Lp. Rodzaj placowki Adres
1 Centrala 87-800 Wioctawek, ul. Zabia 6
2 |1 Oddziat we Wioctawku 87-800 Wioctawek, ul. Zabia 6
3 [ Oddziat w Osigcinach 88-220 Osigciny, Pl. Boh. Powstania Warszawy 5
4 | Oddziat w Brzesciu Kujawskim 87-880 Brzes¢ Kujawski, ul. Reymonta 15,
5 | Oddziat w Topdlce 87-875 Topodlka, Topolka 47
6 | Oddziat w Wielgiem 87-603 Wielgie, ul. Starowiejska 76
7 | Oddziat w Dobrzyniu n/Wista 87-610 Dobrzyh n/Wista, ul. Stowackiego 1
8 | Oddziat w Lubaniu 87-732 Lubanie, Lubanie 17 b
9 | Oddziat w Toruniu 87-100 Torun, ul. Towarowa 4-6
10 | Oddzial w Ciechocinku 87-720 Ciechocinek, ul. Zdrojowa 18A
11 |Filia w Radziejowie 88-200 Radziejoéw, ul. Brzeska 11
12 | Filia w Aleksandrowie Kujawskim 87-700 Aleksandrow Kujawski, ul. Szkolna 13
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2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a e
31.12.2025 | 31.12.2024
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 119 671 98 952
2 Kapitat Tier I 119 671 98 952
3 Laczny kapitat 124 825 103 458
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko | 461 135 | 510 530
Wspolezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspdtezynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 25,95% 19,38%
Sa Nie dotyczy
6 Wspotczynnik kapitatu Tier I (%) 25,95% 19,38%
6a Nie dotyczy
7 Laczny wspodtczynnik kapitatowy (%) 27,07% 20,26%
7a Nie dotyczy
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego
niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu
EU 7d |uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%) 0,00% 0,00%
W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty
EU 7e |procentowe) 0,00% 0,00%
EU 7f | W tym: obejmujace kapital Tier I (punkty procentowe) 0,00% 0,00%
EU 7g |Laczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
Wymog polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji
wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego
EU-8a | zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%) 0,00% 0,00%
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1,00% 0,00%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
11 Wymobg potaczonego bufora (%) 3,50% 2,50%
EU-11a |taczne wymogi kapitatowe (%) 11,50% 10,50%
Kapitat podstawowy Tier I dostepny po spelnieniu tagcznych
12 wymogow w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) 19,07% 12,26%
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 1 059 685 925 269
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‘ 11,29% ‘

14 Wskaznik dzwigni (%) 10,69%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu
EU-14a | uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni (%) 0,00% 0,00%
W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty
EU-14b |procentowe) 0,00% 0,00%
EU-14c | Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00% 3,00%
Bufor wskaznika dzwigni i }aczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek
miary ekspozycji calkowitej)
EU-14d | Wymdg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% 0,00%
EU-14e | Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyplywow netto
Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogotem (warto$¢ wazona
15 — $rednia) 44930 131 | 35705 421
EU-16a | Wypltywy $rodkéw pienieznych — Caltkowita warto$¢ wazona 13574945 | 11 168 958
EU-16b | Wpltywy $rodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 1814007 | 2002436
Wyptywy  $rodkéw  pienigznych netto ogoélem (warto$é
16 skorygowana) 11760938 | 9166 523
17 Wskaznik pokrycia wyptywdw netto (%) 382,4% 389,6%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogdtem 84 622 475 | 76 105 588
19 Wymagane stabilne finansowanie ogotem 47 695977 | 43 600 105
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 177,4% 174,5%

Fundusze wtasne w KDBS Bank na dzien 31.12.2025 roku wynosity 124 825 tys. zt, poziom funduszy jest

adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci.

Poziom wspodtczynnika wyptacalno$ci przy wymagalnym 14,5% wyniost 27,07%, wskaznik dzwigni

uksztaltowat si¢ na poziomie 11,29% przy wymagalnym 3,00%.
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3. Ujawnienia informacji dotyczace minimalnych wymogow w zakresie funduszy
wlasnych i zobowigzan kwalifikowalnych (MREL)

Tabela EU KM2 — Najwazniejsze wskazniki — MREL i w stosownych przypadkach wymog w zakresie
funduszy wlasnych i zobowiagzan kwalifikowalnych dotyczacy globalnych instytucji o znaczeniu
systemowym

a
Minimalny wymog
w zakresie funduszy
wiasnych i
zobowigzan
kwalifikowalnych
(MREL)
31.12.2025

Fundusze wlasne i zobowiazania kwalifikowalne, wspoélczynniki i elementy skladowe

1 Fundusze wlasne i zobowigzania kwalifikowalne 124 825
EU-1a | W tym fundusze wlasne i zobowigzania podporzadkowane 124 825
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko grupy restrukturyzacji i
2 uporzadkowanej likwidacji (TREA) 461 135
Fundusze wlasne 1 zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako
3 odsetek TREA 0,2707
EU-3a | W tym fundusze wlasne i zobowigzania podporzadkowane 0,2707
Miara ekspozycji catkowitej (TEM) grupy restrukturyzacji i
4 uporzadkowanej likwidacji 1 059 685
Fundusze wlasne 1 zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako
5 odsetek TEM 0,1178
EU-5a | W tym fundusze wlasne i zobowigzania podporzadkowane 0,1178

Czy ma zastosowanie wytaczenie z podporzadkowania przewidziane w
art. 72b ust. 4 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013? (wylaczenie w

6a | wysokosci 5 %)

Kwota tagczna dozwolonych niepodporzadkowanych instrumentow
zobowigzan kwalifikowalnych, jezeli swoboda decyzji co do
podporzadkowania zgodnie z art. 72b ust. 3 rozporzadzenia (UE) nr

6b | 575/2013 jest stosowana (wytaczenie w wysokosci maks. 3,5 %)

w przypadku gdy ograniczone wytaczenie z podporzadkowania ma
zastosowanie zgodnie z art. 72b ust. 3 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013, kwota wyemitowanych §rodkow, ktérych stopien
uprzywilejowania jest rowny stopniowi uprzywilejowania wytgczonych
zobowigzan i ktdre ujeto w wierszu 1, podzielona przez kwote
wyemitowanych srodkow, ktorych stopien uprzywilejowania jest réwny
stopniowi uprzywilejowania wytaczonych zobowigzan i ktdre zostatyby
6¢c |ujete w wierszu 1, jezeli nie zastosowano by ograniczenia (%)

Minimalny wymog w zakresie funduszy wlasnych i zobowiazan kwalifikowalnych (MREL)

EU-7 | MREL wyrazony jako odsetek TREA 0,12
W tym czg$¢, ktora musi zosta¢ spetniona z wykorzystaniem funduszy
EU-8 | wlasnych lub zobowigzan podporzadkowanych 0,12
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EU-9 | MREL wyrazony jako odsetek TEM 0,045
W tym cze$¢, ktora musi zosta¢ spelniona z wykorzystaniem funduszy
EU-10 | wlasnych lub zobowigzan podporzadkowanych 0,045

Tabela EU TLAC1 — Elementy skladowe — MREL i w stosownych przypadkach wymég w zakresie
funduszy wlasnych i zobowigzan kwalifikowalnych dotyczacy globalnych instytucji o znaczeniu
systemowym

a
Minimalny wymog
w zakresie funduszy

wiasnych i
zobowigzan
kwalifikowalnych
(MREL)
31.12.2025
Fundusze wlasne i zobowigzania kwalifikowalne oraz korekty

1 Kapitat podstawowy Tier | 119 671

2 Kapitat dodatkowy Tier I 0,00

3 Zbidr pusty w UE

4 Zbidr pusty w UE

5 Zbior pusty w UE

6 Kapitat Tier 11 5154

7 Zbior pusty w UE

8 Zbidr pusty w UE

Fundusze wtasne do celow art. 92a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 i
11 art. 45 dyrektywy 2014/59/UE 124 825

Fundusze wlasne i zobowigzania kwalifikowalne: Elementy kapitalu nieregulacyjnego
Instrumenty zobowiazah kwalifikowalnych wyemitowane
bezposrednio przez podmiot restrukturyzacji 1 uporzadkowane;j
likwidacji podporzadkowane wytaczonym zobowigzaniom

12 (niepodlegajace zasadzie praw nabytych) 0
Instrumenty zobowiazah kwalifikowalnych wyemitowane przez inne
podmioty nalezace do grupy restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji podporzadkowane wytaczonym zobowigzaniom

EU-12a | (niepodlegajace zasadzie praw nabytych) 0
Instrumenty zobowiazah kwalifikowalnych podporzadkowane
wylaczonym zobowigzaniom wyemitowane przed dniem 27 czerwca
EU-12b | 2019 r. (podporzadkowane podlegajace zasadzie praw nabytych) 0
Instrumenty w Tier Il o rezydualnym terminie zapadalnosci
wynoszacym co najmniej jeden rok, w takim zakresie, w jakim nie
EU-12¢ | kwalifikuja sie one jako pozycje w Tier II 0
Zobowigzania kwalifikowalne niepodporzadkowane wytaczonym
zobowigzaniom (niepodlegajace zasadzie praw nabytych, przed
13 zastosowaniem ograniczenia) 0
Zobowiazania kwalifikowalne niepodporzadkowane wytaczonym
zobowigzaniom wyemitowane przed dniem 27 czerwca 2019 r. (przed
EU-13a | zastosowaniem ograniczenia) 0
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Kwota niepodporzadkowanych instrumentéw zobowigzan
kwalifikowalnych, w stosownych przypadkach po zastosowaniu
14 przepisow art. 72b ust. 3 CRR 0

15 Zbior pusty w UE

16 Zbior pusty w UE

17 Pozycje zobowigzan kwalifikowalnych przed korekta 0

EU-17a | W tym pozycje zobowigzan podporzadkowanych 0

Fundusze wlasne i zobowiazania kwalifikowalne: Korekty elementow kapitalu nieregulacyjnego

Pozycje funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych przed
18 korekta 124 825

(Odliczenie ekspozycji miedzy grupami restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji realizujacymi strategi¢ wielokrotnych
19 punktow kontaktowych)

(Odliczenie inwestycji w inne instrumenty zobowigzan

20 kwalifikowalnych) 0

21 Zbidr pusty w UE

22 Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne po korekcie 124 825
EU-22a | W tym: fundusze wlasne i zobowigzania podporzadkowane 124 825

Kwota ekspozycji wazonej ryzykiem i miara ekspozycji wskaznika dzwigni grupy
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

23 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko (TREA) 461 135

24 Miara ekspozycji catkowitej (TEM) 1 059 685

Wspolczynnik funduszy wlasnych i zobowiazan kwalifikowalnych

Fundusze wiasne i zobowiazania kwalifikowalne wyrazone jako

25 odsetek TREA 0,2707

EU-25a | W tym fundusze wiasne i zobowigzania podporzadkowane 0,2707
Fundusze wiasne i zobowiazania kwalifikowalne wyrazone jako

26 odsetek TEM 0,1178

EU-26a | W tym fundusze wiasne i zobowigzania podporzadkowane 0,1178

Kapital podstawowy Tier I (wyrazony jako odsetek TREA) dostepny
po spelnieniu wymogow grupy restrukturyzacji i uporzagdkowanej
27 likwidacji 0,1507

28 Wymog potaczonego bufora specyficznego dla instytucji

29 w tym wymog utrzymywania bufora zabezpieczajacego

30 w tym wymog utrzymywania bufora antycyklicznego

31 w tym wymog utrzymywania bufora ryzyka systemowego

w tym bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub
EU-31a |innych instytucji o znaczeniu systemowym

Pozycje uzupelniajace

Laczna kwota wylgczonych zobowigzan, o ktérych mowa w art. 72a
EU-32 |ust. 2 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
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Tabela EU TLAC3b

i uporzadkowanej likwidacji

Kolejnosé

zaspokajania wierzycieli —

podmiot

restrukturyzacji

Klasyfikacja stopni uprzywilejowania w postepowaniu

upadio$ciowym Suma
1 3 13 kolumn
(najnizszy stopien) (najwyzszy stopien) I-n
Opis stopnia Naleznosci z Naleznosci Naleznosci 0séb
uprzywilejowania w tytutu zobowigzan z tytulu fizycznych,
postepowaniu zaliczanych do zobowigzan | mikroprzedsi¢biorcow,
upadiosciowym (tekst funduszy zaliczanych do | matych i §rednich
dowolny) wiasnych banku, funduszy przedsigbiorcow
o ktorych mowa wiasnych z tytutu $srodkow
w art. 26 banku, o objetych ochrong
rozporzadzenia | ktorych mowa | gwarancyjng innych
Parlamentu w art. 62 niz $rodki
Europejskiego | rozporzadzenia| gwarantowane w
iRady (UE)nr | nr575/2013, | rozumieniu art. 2 pkt
575/2013 z dnia wraz z 65 ustawy z dnia 10
26 czerwca 2013 r. | odsetkami i czerwca 2016 1.
W sprawie kosztami o Bankowym
Wymogow egzekucji. Funduszu
ostroznosciowych Gwarancyjnym,
dla instytucji systemie
kredytowych gwarantowania
i firm depozytow oraz
inwestycyjnych, przymusowe;j
zmieniajgcego restrukturyzacji.
rozporzadzenie
(UE) nr 648/2012
(Dz. Urz. UE L
176 z 27.06.2013,
str. 1, z pozn.
zm.), zwanego
dalej
"rozporzadzeniem
nr 575/2013",
wraz z odsetkami
1 kosztami
1 egzekucji.
2 | Zbiér pusty w UE
3 | Zbidr pusty w UE
4 | Zbior pusty w UE
Fundusze wlasne i
zobowigzania potencjalnie
kwalifikujace si¢ do
5 | spetnienia MREL 119 671 5154 306 267 431 092
w tym rezydualny termin
zapadalnosci
6 | >1rok <2 lata 306 171 306 171
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w tym rezydualny termin
zapadalnosci
> 2 lata <5 lat

96

96

w tym rezydualny termin
zapadalnosci
> 5 lat <10 lat

w tym rezydualny termin
zapadalnos$ci > 10 lat, ale z
wytaczeniem wieczystych
papieréw wartosciowych

w tym wieczyste papiery

10 | warto$ciowe

119 671 5154

124 825

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacja M

KNF

W 2025 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore obejmowaly straty operacyjne,
zaprezentowane w ponizszej tabeli, na faczng kwote 702 tys. zt brutto 1 479 tys. zI netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategorii: 1 dotyczyto oszustwa wewnetrznego.

Kategorie zdarzen 2025 rok
Straty brutto | Straty netto
Kategoria og6lna Kategoria szczegdtowa w tys. zt* w tys. zF**
Dziatania nieuprawnione
Oszustwo wewnetrzne | Kradziez i oszustwo 560 360
Kradziez 1 oszustwo
Oszustwo zewnetrzne Bezpieczenstwo systemow
Zasady dotyczace Stosunki pracownicze
zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w Bezpieczenstwo srodowiska pracy
miejscu pracy Podziaty i1 dyskryminacja
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji
o klientach, zobowigzania wzgledem
Klientéw
Niewlasciwe praktyki biznesowe
lub rynkowe
Klienci, produkty 1 Wady produktow
normy prowadzenia Klasyfikacja Klienta i ekspozycje
dziatalnosci Ustugi doradcze
Szkody w rzeczowych
aktywach trwatych Kleski zywiotowe 1 inne zdarzenia 135 112
Zaklocenia d'z.iaialn(')éci Systemy 7 7
gospodarczej i awarie
systemu Kleski zywiotowe i inne zdarzenia
Wykonywanie Wprowadzanie do systemu,
transakcji, dostawa i wykonywanie, rozliczanie i obstuga
zarzadzanie procesami | transakcji
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Monitorowanie i sprawozdawczo$¢é

Naplyw i dokumentacja klientow

Zarzadzanie rachunkami klientow

Kontrahenci niebedacy Klientami Banku
(np. izby rozliczeniowe)

Sprzedawcy 1 dostawcy

Razem 702 479

*Straty brutto wedtug stanu na 31.12.2025 obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktore
nie zostaly jeszcze zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskow z tytutu mechanizmow
transferu ryzyka

**Straty netto wedlug stanu na 31.12.2025 obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu
odzyskow bezposrednich oraz odzyskow z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytulu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zar6wno
o charakterze doraznym, jak i systemowym.

KDBS Bank dazy do ograniczania ryzyka operacyjnego poprzez:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

optymalizacj¢ efektywnos$ci gospodarowania poprzez zapobieganie 1 minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;
racjonalizacj¢ kosztow;
zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;
automatyzacja procesow realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny zredukowac
ryzyko wynikajace z btedow ludzkich;
wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okres§lenie 16l
1 odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym;
transfer / dzielenie ryzyka z podmiotami posiadajagcymi wieksze doswiadczenie 1 mozliwosci,
w szczeg6lnosci w zakresie nowoczesnych technologii 1 zaawansowanych produktow 1 ustug
bankowych oferowanych z ich wykorzystaniem;
wykorzystanie ustug wspierajacych funkcje realizowane przez Bank, a dostarczanych przez podmioty
zewnetrzne, w tym ustug ICT, realizowanych w formule outsourcingowej jak i nie stanowigcych
outsourcingu, jest wykorzystanie tych ustug w sposob zapewniajacy:

a) operacyjng odpornos¢ cyfrowa, w tym ich ciaggle 1 niezaktocone dziatanie, zwlaszcza w przypadku,

gdy dotycza one funkcji krytycznych lub istotnych;

b) brak niekorzystnego wptywu na:
— prowadzenie przez Bank dziatalno$ci zgodnie z przepisami prawa,
— ostrozne 1 stabilne zarzadzanie Bankiem,
— skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku,
— mozliwos¢ wykonywania obowigzkow przez bieglego rewidenta upowaznionego do badania

sprawozdan finansowych Banku,
— poufno$¢, dostgpnos¢ integralnos¢ i autentycznos¢ danych, w tym na ochrong¢ tajemnicy prawnie
chronione;.

Powyzsze cele sg realizowane poprzez:

)]

2)

opracowanie 1 wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka
Banku;

opracowanie 1 wdrozenie systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktory pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej i kultury ryzyka wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym,;
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3) opracowanie i wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewngtrznej pozwalajacego na monitorowanie
1 korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczego6lnosci w obszarach najbardziej narazonych na
ryzyko);

4) uwzglednienie ryzyka greenwashingu w ocenie ryzyka operacyjnego;

5) opracowanie i wdrozenie zasad zarzadzania modelami oraz zasad zarzgdzania ryzykiem wynikajagcym
ze stosowania modeli;

6) zachowanie nalezytej starannosci przy wyborze ustugodawcy, w szczegdlnosci w zakresie ustug ICT
wspierajacych funkcje realizowane przez Bank;

7) zapewnianie sobie odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych), wspierajgcych
w sposOb bezpieczny dziatalno$¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje, w szczegdlnos$ci
Ww sytuacji powierzenia wykonywania czynnosci podmiotowi zewnetrznemu lub korzystania z ustug ICT
dostarczanych przez dostawcoOw zewnetrznych;

8) monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci §wiadczonych przez niego ustug w trakcie trwania umowys;

9) opracowanie i wdrozenie procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktore regularnie sg
dostosowywane do zmieniajacych si¢ warunkdéw otoczenia wewngtrznego i zewnetrznego;

10) opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i testowanie planoéw awaryjnych i plandw zachowania
cigglosci dziatania Banku;

11) zapewnienie sobie mozliwosci wyj$cia z umowy, w przypadku powierzenia wykonywania czynnos$ci
podmiotowi zewngtrznemu oraz wykorzystania ustug ICT dostarczanych przez dostawcow
zewnetrznych, jezeli w zwiagzku z realizacja umowy wystepuje zagrozenie dla realizacji celow
w szczegllnosci w wyniku:

a) niewykonania §wiadczenia ze strony dostawcy ustlug,

b) pogorszenia jakosci wykonywanej funkcji oraz rzeczywistych lub potencjalnych zaktocen
dziatalnos$ci spowodowanych niewtasciwym wykonaniem funkcji lub jej niewykonaniem,

c) istotnego zagrozenia dla odpowiedniego i ciggltego wykonywania danej funkcji,

d) powaznego naruszenia przez dostawce zewnetrznego obowigzujacych przepisow ustawowych,
wykonawczych lub warunkow umowy,

e) gdy w wyniku warunkéw lub okolicznosci zwigzanych z danym ustaleniem umownym wilasciwy
organ nadzoru nie moze juz skutecznie nadzorowa¢ Banku.

12) posiadanie udokumentowanej strategii wyjscia w przypadku outsourcingu krytycznych lub istotnych
funkcji lub ustug ICT wspierajacych funkcje krytyczne lub istotne w Banku.

5. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka pltynnosci — zgodnie z Rekomendacja P KNF

Zgodnie z Rekomendacjag P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktoére umozliwiaja uczestnikom rynku
rzetelng oceng systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolno$ci do finansowania aktywow 1 terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci Bank
identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych zrodet finansowania w perspektywie
$rednio 1 dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania si¢ przez
Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalno$ci w perspektywie $srednio i dtugoterminowe;j,
badZ w cato$ci, badz zwigzanym z koniecznos$cia poniesienia nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Kujawsko-Dobrzynski Bank Spoétdzielczy jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktore tworzy SGB-BANK S.A.
(Bank Zrzeszajacy) 1 zrzeszone z nim Banki Spotdzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu Ochrony
SGB, bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikow,
a w szczegdlnosci w celu zagwarantowania ich ptynnos$ci 1 wyptacalnosci w celu unikni¢cia upadtosci, gdyby
okazata si¢ ona konieczna.
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W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajgca w formie spotdzielni osob prawnych, tzw.
jednostke zarzadzajaca systemem ochrony (dalej ,,Spétdzielnia”), ktora jest umocowania do zarzadzania
Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i1 Systemie Ochrony SGB zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci w Banku odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych
procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastgpujace zadania:

a)
b)

©)
d)

e)

f)
2
h)
i)
j)
k)

prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankéw Spotdzielczych;

zabezpieczanie Bankéw  Spoldzielczych przed ryzykiem zwigzanym =z  zakldceniami
w realizacji rozliczen migdzybankowych;

zabezpieczanie ptynnosci $réddziennej dla Bankow Spoétdzielczych;

prowadzenie rachunkow biezacych Bankow Spotdzielczych;

udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezagcym) Bankom Spétdzielczym zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;

gromadzenie nadwyzek srodkow Bankow Spotdzielczych;

prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

utrzymywanie aktywow ptynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;
wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu stabilnego finansowania netto (NSFR);
posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papierow wartosciowych w ramach limitow
ustalonych przez Spoétdzielnie;

2) Spotdzielnia realizuje m.in. nastepujace zadania:

a)

b)

©)
d)
e)
f)

2

udzielanie pomocy plynno$ciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi w Systemie
Ochrony SGB;

wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow plynnych w  Systemie Ochrony SGB
(m.in. poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

monitorowanie poziomu pltynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;
prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomigdzy Uczestnikami;

przeprowadzanie zagregowanych testow warunkéw skrajnych wedlug scenariuszy okreslonych
w Grupowym Planie Naprawy;

opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:
1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktérego:

a)
b)

Komorka zarzadzania ,,wolnymi Srodkami” — Wydziat Rachunkowo-Finansowy odpowiada za
zarzadzanie ptynnoscig krotkoterminows;

Oddzialy, Filie Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spoétdzielczego odpowiadaja za dziatalno$é
operacyjng, w tym gromadzenie depozytéw i udzielanie kredytow.

2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajagce za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktorego Wydzial Ryzyk Bankowych
1 Monitoringu Kredytéw odpowiada za identyfikacj¢, pomiar, kontrolg i sprawozdawanie.

W Banku zostal rowniez powolany Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO), ktéry pelni rolg
doradcza w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci, w tym:

1) opiniuje procedure z zakresu ryzyka ptynnosci;

2) opiniuje poziom limitow;

3) identyfikuje i zglasza potrzeby zmian w polityce pltynnosciowej Banku;
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4) wydaje rekomendacje dla komorki zarzadzajacej majace na celu wlasciwe ksztaltowanie poziomu
ryzyka ptynnosci Banku;
5) ocenia poziom ryzyka ptynnosci Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi.

Glownymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku 1 w zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci s3:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezagce wobec podmiotéw niefinansowych 1 instytucji
rzagdowych lub samorzadowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotow finansowych, z wylaczeniem depozytow
bankow;

3) plynno$¢ sréddzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w trakcie biezacego
dnia;

4) plynnos¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych na zamknigcie dnia;

5) plynno$¢ biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie ptatnosci
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

6) plynno$¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

7) plynnos¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
ptatnos$ci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

8) ptynnos¢ dhlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy;

9) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow nieobcigzonych, stanowigca
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci
w okreslonym, w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,.horyzoncie przezycia”
wynoszacym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka plynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje
ryzyka ptynnosci w ramach obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czg$ci bazy depozytowej jako podstawowego Zrddta finansowania. Gtownym Zrédtem finansowania
dzialalnosci Banku sg depozyty podmiotow niefinansowych. Bank posiada 1 aktualizuje w okresach rocznych
plan pozyskiwania i utrzymywania §rodkdw uznawanych za stabilne Zrédto finansowania.

Nadwyzki zgromadzonych $rodkéw, ktorych Bank nie wykorzysta na dzialalnosci kredytowa lub nie
przeznaczonych na zakup innych aktywow (w tym aktywow ptynnych), gromadzone sa w Banku
Zrzeszajacym. Bank moze zagospodarowa¢ nadwyzke srodkéw w inny sposob tylko za zgoda Banku
Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skal¢ dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaklada
mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych zrodet finansowania z Banku Zrzeszajacego, na zasadach 1 w zakresie
mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem
finansowania moga by¢ rowniez Srodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka pltynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na srodki
ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$¢ nadwyzki aktywow nieobcigzonych
(nadwyzka plynnos$ci), ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako Zrodto Srodkow
ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktére spelniajg tacznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteriow:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jakos¢ kredytowa;
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3) tatwa zbywalnosc¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdd do wykorzystania aktywow w celu pozyskania
srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza konieczno$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie rownym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktory wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pieni¢zne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania si¢
scenariuszy skrajnych zaktadajacych nagly wyptyw depozytow z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku.

2025 rok
Pozycja do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 221 756 298 140
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajgce bufor ptynnosci 500 927 500 927
Nadwyzka / niedob6r aktywow nieobcigzonych 279 171 202 786

Pozycje aktywow plynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedlug stanu na 31 grudnia 2025 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2025 rok
Srodki w kasie ponad pogotowie kasowe 736
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym + automatyczny ON 1235
Bony pieni¢zne NBP 229 248
Obligacje 1 inne ptynne skarbowe papiery warto§ciowe 0
Obligacje 1 inne ptynne papiery warto$ciowe gwarantowane przez Skarb Panstwa 56 188
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 142 488
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 87779

Wielkos¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnos$ci okreslona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR 1 NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo
od stosowania wymogow dotyczacych pltynnos$ci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisow
Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednocze$snie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy,
zostal upowazniony do stosowania wymogow w zakresie LCR 1 NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktore to banki otrzymaty zezwolenie
KNF na odstgpstwo od stosowania wymogdéw dotyczacych pltynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie
LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikow Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2025 roku.

2025 rok
Miara - sytuacja skonsolidowana Obowigzujacy limit Warto$¢
LCR - zagregowany 100,00% 382,4%
NSFR - zagregowany 100,00% 177,4%
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Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem pltynnosci w Systemie Ochrony SGB Spotdzielnia ustalita
réwniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktérych Banki Uczestnicy powinny
przestrzega¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowien Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wigzacych wewngtrznych miar ptynnosci LCR
1 NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2025 roku.

2025 rok
Miara - limity wewnetrzne Obowigzujacy limit Warto$¢
LCR - indywidualny 80,00% 383,1%
NSFR - indywidualny 80,00% 170,5%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki pltynno$ci zawierajace zestawienie zapadajacych
aktywow 1 wymagalnych zobowigzan, ktore dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektorych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynno$ciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytow i ich wymagalnosci — w szczegolnosci w zakresie $rodkoéw pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktore cechujg historycznie wigksza stabilno$cia niz depozyty pozostatych
podmiotdéw niefinansowych i instytucji rzadowych i samorzadowych;

2) kredytow w rachunkach biezacych i ROR oraz ich terminéw zapadalno$ci — oczekiwane przeptywy,
dotyczace sptat tych kredytow oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych kredytow
kwalifikowane sa do odpowiednich przedzialow czasowych, z uwzglednieniem sptacalnos$ci
1 odnawialnosci tych pozycji.

> 1 m-c >3 m-ce | >6m-cy > 1 rok > 2 lata
2025 rok dolm-ca| <=3m-ce | <=6m-cy | <=1lrok | <=2lata | <=5 lat > 5 lat
Luka ptynnos$ci
kontraktowa -475 673 | -134 872 -4 407 53304 71131 218036 | 232579
Luka plynnosci
skumulowana 255033 | 265210 299 968 345013 -334760 | -276 138 | -303 149

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujagcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych zrédet finansowania, ktorych warto$¢ na
dzief 31 grudnia 2025 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
W sytuacji
pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 97 168 awaryjnej
lokata ptynno$ciowa ztozona przez Bank Zrzeszajacy ze srodkow W sytuacji
Minimum Depozytowego 553 295 awaryjnej

Przyczyny, ktore moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywdéw do termindéw wymagalnosci pasywoOw 1 istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegodlnych przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy przyptywoéw
pienieznych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow;

4) znaczace zaangazowanie depozytowe 0sob wewnetrznych Bank;

5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego zapotrzebowania na
srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow;
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7) niski stosunek depozytow, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku;
8) niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;
9) ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewngtrznych limitéw Systemu Ochrony
SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajgcego niezakidcone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktore maja za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Bank dywersyfikuje zrodia finansowania poprzez:
1) ograniczanie depozytow duzych deponentow;
2) roézne terminy wymagalnosci depozytow;
3) rozny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace.

W ramach zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych, ktorych wyniki
wykorzystywane s3 do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitow, dokonywania zmian
w polityce ptynno$ciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewngtrznego.

Testy warunkéw skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami plynno$ci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikéw LCR lub NSFR ponizej wartosci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Plynnos$ci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujacymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Pltynno$ci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR
do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajace ryzyko (jezeli nie bylby
w stanie naprawic sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala Zarzadowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;

3) oceng skutkow podejmowanych decyz;ji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatah w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sg z cze¢stotliwo$cig przynajmniej miesi¢czng,
a dla Rady Nadzorczej z czgstotliwoscig przynajmniej kwartalng.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnos$ci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrodet finansowania dziatalnos$ci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem depozytow;

2) stabilnos$ci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z naglego
wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze depozytow dla ktérych Bank stosuje
ponadprzecietne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania termindéw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywOw nieobcigzonych;
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6) analizy wskaznikow plynnosci;

7) wynikow testow warunkow skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z plynno$cig dlugoterminowa;
9) wynikow testow warunkow skrajnych;

10) stopnia przestrzegania limitow.

6. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czg$ci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:
1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
1 potencjalnych konfliktéw interesow oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacjg Z
nr 13.6;
2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego calkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkow zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia
brutto pozostatych pracownikow banku w okresie rocznym, zgodnie z Rekomendacja Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami interesow

Obowigzujaca ,,Polityka zarzadzania konfliktami interesow w Kujawsko-Dobrzynskim Banku
Spotdzielczym” okresla zasady identyfikacji, zapobiegania oraz zarzadzania konfliktami interesow.
Nadrzednym celem Polityki jest niedopuszczenie do naruszenia interesow klienta lub Banku wskutek
wystapienia konfliktu interesow. Jednoczes$nie, zadaniem Polityki jest zagwarantowanie, ze Bank, cztonkowie
organdw, pracownicy oraz wspotpracownicy Banku jak i wszelkie inne osoby powigzane z Bankiem nie beda
uzyskiwac korzys$ci lub unika¢ strat kosztem interesu klientow.

Tres¢ Polityki jest udostepniana na stronie internetowej Banku https://kdbs.com.pl/informacje-ogolne/

W procesie przeciwdziatania i zarzgdzania konfliktami interesow Bank dazy do:

1) unikania sytuacji, ktore mogtyby doprowadzi¢ do powstania potencjalnego konfliktu interesow, poprzez
opracowywanie 1wdrazanie w Banku rozwigzan o charakterze organizacyjnym 1 proceduralnym,
majacych eliminowac ryzyko naruszenia najlepiej pojgtego interesu klienta lub Banku;

2) wilasciwej identyfikacji oraz odpowiedniego zarzadzania tymi konfliktami interesow, ktorych nie udato
si¢ uniknag¢ wlaczajac w to poinformowanie klienta o zaistniatym konflikcie interesow
1 uzaleznienia §wiadczenia przez Bank ustug na rzecz klienta od $wiadomej decyzji klienta
w przedmiocie kontynuowania okreslenia czynno$ci pomimo wystapienia konfliktu interesow.

Polityka okre§la zasady postgpowania w zakresie konfliktow interesow, ktore moga wystapic
w relacjach z podmiotami powigzanymi a takze pomigdzy:

1) Bankiem a klientem/klientami;

2) Klientem/klientami a osobg powigzang lub osobg jej bliska;

3) osoba powiazang lub osobg jej bliskg a Bankiem;

4) klientami Banku;

5) Bankiem a cztonkiem Banku;

6) Bankiem a istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi.

Zgodnie z przyjeta Polityka w KDBS Banku konflikt interesow moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy Bank lub
osoba powigzana:
1) ma mozliwo$¢ uzyskania korzysci (zysk finansowy) lub uniknigcia straty kosztem poniesienia straty lub
nieuzyskania korzys$ci przez klienta lub klientow;
2) ma interes w okreslonym wyniku ustugi §wiadczonej na rzecz klienta albo transakcji przeprowadzane;j
w imieniu klienta, ktory to interes jest rozbiezny z interesem klienta wyrazonym w tresci umowy
pomig¢dzy Bankiem a klientem;
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3)
4)
5)

6)

ma powody w szczegolnosci natury finansowej lub innej do tego, by ponad interes jednego klienta lub
grupy klientéw przedktadac interes innego klienta lub grupy klientéw;

posiada powod, w szczegolno$ci natury finansowej lub innej do tego, aby preferowac interes wlasny lub
osoby trzeciej w stosunku do interesow klienta/klientow;

prowadzi takg samg dziatalno$¢ wzgledem dziatalnosci klienta (lub dziatalno$¢ konkurencyjng
na tozsamym rynku);

otrzyma od osoby innej niz klient korzy$¢ majatkowa inng niz standardowe prowizje i optaty, w zwigzku
z ustuga $wiadczong na rzecz klienta.

Konflikt intereséw moze takze powstaé, gdy osoba powigzana lub osoba bliska dla niej moze uzyskac korzys¢
lub unikna¢ strat kosztem interesOw Banku (réwniez interesow o charakterze reputacyjnym).

W celu wdrozenia skutecznych rozwigzan w zakresie identyfikacji rzeczywistych lub potencjalnych
konfliktéw interesow, a takze efektywnego zarzadzania nimi, w zalaczniku do Polityki zostaly okreslone
przyktadowe obszary, w ktorych moga si¢ pojawié interesy poszczegdlnych podmiotéw oraz przykladowe
sytuacje, w ktorych moze wystapi¢ konflikt interes6w oraz sposoby zarzadzania nimi.

Przeciwdzialajac konfliktom intereséw, w Banku podejmowane sa nastepujace dziatania:

1)

2)

3)

4)

S)

6)

7)

8)

9)

wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci czlonkow Zarzadu za poszczegodlne obszary dziatalno$ci Banku
dokonywany jest w sposob przejrzysty i jednoznaczny, co znajduje odzwierciedlenie w wewngtrznych
aktach prawnych Banku;

cztonkowie Zarzadu Banku powinni powstrzymywac si¢ od podejmowania aktywnos$ci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktow interesoOw (rzeczywistych lub
potencjalnych);

cztonkowie Zarzadu oraz osoby peligce kluczowe funkcje w Banku nie moga petni¢ dodatkowych
funkcji w podmiocie zaleznym Banku lub innym podmiocie nalezagcym do grupy, w ktorej znajduje si¢
Bank, jezeli mogloby to negatywnie wptynaé na efektywnos$¢ wykonywanych obowigzkow w Banku,
w szczegolnosci nie gwarantowatoby poswigcania niezbgdnej ilosci czasu na wykonywanie funkcji
w Banku lub powodowatoby powstanie konfliktow intereséw ostabiajacych niezaleznos¢ osadu wobec
funkcji pelnionej w Banku;

Bank uwzglednia sytuacje, w ktorych w ramach Rady Nadzorczej lub Zarzadu albo pomig¢dzy cztonkami
Rady Nadzorczej lub Zarzadu oraz pozostalymi osobami powigzanymi, wystepuja relacje
pozastuzbowe, zwigzane, np. z pokrewienstwem lub powinowactwem; w szczegdlnosci Bank nie
dopuszcza do sytuacji, w ktorych z uwagi na wystepujace wigzi pozastluzbowe moglaby zostac
zagrozona niezbedna do wykonywania zadan stuzbowych niezalezno$¢ osadu idecyzji 0sob
powiazanych;

przy ocenie spetnienia warunku odpowiedniosci przez cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Banku
uwzglednia si¢ wszelkie sytuacje, ktore moga doprowadzi¢ do rzeczywistego lub potencjalnego
konfliktu interesoéw;

planujac realizacj¢ zadan przez osoby powigzane, dyrektorzy/kierownicy komorek/jednostek
organizacyjnych Banku powinni zadbaé, aby wskazany czas realizacji oraz istota tych zadan nie
powodowaty mozliwo$ci wystgpienia konfliktu interesow;

Bank moze zwrdéci¢ si¢ do istotnych dostawcow 1 partnerow biznesowych Banku o zlozenie o§wiadczen
o odpowiednim zarzadzaniu konfliktami intereséw badZz z wnioskiem o przedtozenie procedur lub
regulaminow §wiadczacych o odpowiednim zarzadzaniu konfliktem interesow przez te podmioty;

w razie uzasadnionej potrzeby do istotnych dostawcéw 1 partnerow biznesowych Banku
wystosowywane sg zapytania dotyczace dostrzezonych lub potencjalnych konfliktow interesow;
zidentyfikowane konflikty interesow, w ktorych uczestniczy Bank 1 ktérymi nie moze efektywnie
zarzadzac (tj. w taki sposob, aby zapewni¢, ze nie dojdzie do naruszenia interesu klienta) ujawniane sa
klientom w taki sposob, aby klient mégt podja¢ swiadoma decyzje w odniesieniu do ushugi,
w szczegolnosci poprzez wskazanie ogolnego charakteru i zrodta konfliktu intereséw, a takze ryzyka
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grozacego klientowi wskutek powstania konfliktu interesOw wraz ze wskazaniem dziatan podjetych
przez Bank w celu ograniczenia takiego ryzyka badz wskazaniem przyczyn niepodj¢cia dziatan na rzecz
klienta wraz z informacjg o istocie 1 zrodle konfliktu intereséw w przypadku, gdy Bank jest juz
zaangazowany w okreslone dzialania na rzecz jednego klienta ($wiadczy ustugi lub podjat czynnosci
w celu $wiadczenia takich ushug);

10) w przypadku, gdy konflikt interesow pomigdzy Bankiem a klientem zwigzany jest ze $wiadczeniem
przez Bank ustug na rzecz innego klienta, ustugi te powinny by¢ $wiadczone przez pracownikow
wykonujacych czynnosci stuzbowe niezaleznie od siebie; w szczego6lnosci pracownicy nie moga
przekazywac sobie ani korzysta¢ z informacji dotyczacych ich klientow (chyba, ze takiego przekazania
informacji wymaga realizowana ustuga oraz, ze jest to zgodne z prawem ima na celu dziatalnie
w najlepszym interesie klienta);

11) osoby powigzane, ktére maja dostep do informacji poufnych, objetych tajemnica zawodowa oraz innych
informacji dotyczacych klienta, nie moga w sposob nieuprawniony przeprowadzac¢ na ich podstawie
transakcji na rzecz Banku lub innych klientow;

12) okreslone zostaly zasady w zakresie przyjmowania i przekazywania prezentow zawarte w ,,Zasadach
Etyki w Kujawsko-Dobrzynskim Banku Spétdzielczym”;

13) zasady wynagradzania/premiowania osob powigzanych sa ksztalttowane w taki sposob, aby nie sktaniaty
tych os6b do przedktadania wiasnych interesow lub interesow Banku nad interesami klientow;

14) wprowadzona zostala ,Polityka tadu Korporacyjnego Kujawsko-Dobrzynskiego Banku
Spotdzielczego” zawierajaca zbior zasad okreslajacych relacje wewnetrzne 1 zewngtrzne Banku, w tym
relacje z klientami 1 czlonkami Banku, organizacje¢, funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz
kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych, a takze organow statutowych i zasad ich wspotdzialania;

15) przeprowadzane sg szkolenia wstepne (niezwlocznie po uzyskaniu statusu pracownika) oraz cykliczne
dla os6b powiazanych, w zakresie zarzadzania konfliktami interesow;

16) wprowadzenie barier informacyjnych w jednostkach organizacyjnych Banku (tzw. chinskie mury),
ktérych zadaniem jest ograniczenie przeptywu informacji poufnych, informacji dotyczacych klientow
oraz zawieranych przez nich transakcji, a takze zasad i mechanizmy ochrony informacji, w tym
informacji stanowigcych tajemnice¢ bankowg, informacji wrazliwych oraz informacji stanowigcych
tajemnice zawodowa, w celu przeciwdziatania niekontrolowanemu przeptywowi tych informacji oraz
nieuprawnionemu wykorzystywaniu tych informacji.

W celu zapobiezenia konfliktowi interesow, kazdy pracownik (lub odpowiednio inna osoba powigzana) jest
zobowigzany do:

1) przestrzegania obowigzujacych wewnetrznych aktow prawnych Banku, w szczego6lnosci regulujacych
proces przeciwdziatania 1 zarzadzania konfliktami interesow;

2) przestrzegania przepisOw prawa, w szczegOlnosci w zakresie obowigzku zachowania tajemnicy
bankowej, zawodowej oraz przedsigbiorstwa, a takze informacji poufnych;

3) w przypadku wystapienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu interesOw — powstrzymania si¢ od
decydowania lub zabierania gltosu w danej sprawie oraz powiadomienia nie p6zniej niz do momentu
podjecia decyzji w danej sprawie osob, ktore uprawnione sa do podejmowania decyzji;

4) przestrzegania zalecen oraz wytycznych wydawanych przez Samodzielne Stanowisko ds. Zgodno$ci.

W zakresie zarzadzania konfliktem interesu w Banku okreslone zostalty m.in. nastepujace zasady
postepowania:

1) Osoby powigzane zobowigzane s3 do identyfikowania wszelkich okoliczno$ci, ktore mogg spowodowac
powstanie konfliktu interesow oraz do zglaszania ich Samodzielnemu Stanowisku ds. Zgodno$ci
niezwtocznie (co najmniej za posrednictwem poczty elektronicznej) w celu odnotowania ich w rejestrze
konfliktéw intereséw oraz ustalenia i podj¢cia odpowiednich dziatan zaradczych.

2) Osoby powigzane zobowigzane sg do przekazywania informacji o sytuacjach, ktore moga wywotac
konflikt interesow, oraz o nowych przyczynach konfliktu intereséw w szczegdlnosci w przypadkach:

a) wprowadzania nowych produktow, instrumentow finansowych lub ustug do oferty produktowe;j
Banku;
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b) kierowania oferty Banku do nowego grona klientow;
c) zmiany sposobu dystrybucji produktow lub uslug oferowanych przez Bank.

3) Przed zawarciem umowy jak réwniez przed wykonaniem czynnosci w zwigzku ze swiadczeniem ustug
przez Bank osoba powigzana powinna przeanalizowaé sytuacje, wykorzystujac wszelka dostepng jej
wiedze o konfliktach interesow (w tym informacje zawarte w udostgpnionych jej rejestrach konfliktow
interes6w), ktdre moga wystapi¢ lub wystepuja pomigdzy Bankiem a klientem oraz wigzg si¢ z sytuacja
osoby powigzanej lub osoby bliskiej dla niej; w przypadku wystapienia potencjalnego lub rzeczywistego
konfliktu intereséw, osoba powigzana powinna powstrzymac si¢ od podejmowania dzialan w sprawie
oraz poinformowac o tym wtasciwe osoby, zgodnie z postanowieniami niniejszego rozdziatu.

4) Kazda zgloszona Samodzielnemu Stanowisku ds. Zgodnosci sytuacja konfliktowa podlega ocenie pod
katem jej zasadnosci 1 poddawana jest analizie w zakresie okoliczno$ci powodujacych wystgpienie
konfliktu interesow i dziatan zmierzajacych do:

a) wyeliminowania konfliktu interesow;
b) przeciwdziatania lub ograniczania negatywnych skutkéw wystapienia konfliktu interesow.

Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci wspiera osoby powigzane w zarzadzaniu konfliktami interesow;
obowigzek identyfikacji 1 zarzadzania konfliktami intereséw spoczywa na dyrektorach/kierownikach
komorek i jednostek organizacyjnych Banku oraz stanowiskach samodzielnych w Centrali.

Zasady monitorowania i sprawozdawania:

1) Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci jest zobowigzane do wpisania konfliktu interesoéw do rejestru
konfliktow interesOw na podstawie przekazanych zgloszen od oséb powigzanych lub na podstawie
samodzielnie zidentyfikowanych sytuacji;

2) Samodzielne Stanowisko ds. Zgodno$ci monitoruje skuteczno$¢ przyjetych sposobow zarzadzania
konfliktami interesow wprowadzonymi do rejestru konfliktow interesow;

3) Rejestr potencjalnych konfliktow interesow podlega biezacej 1 okresowej aktualizacji. Samodzielne
rzadziej niz raz w roku;

4) Informacja o przeprowadzonym przegladzie zamieszczona jest w raporcie sporzadzonym przez
komorke ds. zgodnosci dla Rady Nadzorczej;

5) Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci raportuje o dokonanym przegladzie do Zarzadu/ Prezesa
Zarzadu.

W 2025 roku po procesie aktualizacji rejestru potencjalnych konfliktéw interesow utrzymano
zidentyfikowanych w Banku 17 przypadkow potencjalnych konfliktow interesow. W Banku w roku 2025 r.
zidentyfikowano jeden nowy przypadek rzeczywistego konfliktu interesoéw. Z uwagi na catkowite usunigcie
przyczyny wystepowania tego konfliktu, rejestr zostat zaktualizowany i konflikt usunigty. Dwa rzeczywiste
konflikty interesow wystepujace w 2025 roku w relacjach z osobami powigzanymi lub osobg bliska osobie
powigzanej a Bankiem, to konflikty zidentyfikowane jeszcze w roku 2024.
W celu mitygowania ryzyka wystapienia w przysztosci potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu interesow
podejmowane sg nastepujace dzialania:
1) pracownicy odbywajg okresowe przypominajace szkolenia z zakresu konfliktow interesow (ostatnie
takie szkolenie odbyto si¢ w dniu 29.03.2025 r.;
2) kazdy nowo zatrudniany pracownik przechodzi w pierwszy dzien pracy szkolenie z przedmiotowego
zakresu,
3) biezaca aktualizacja rejestru potencjalnych konfliktéw interesow.
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Maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkow Zarzadu w okresie
rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikow Banku w okresie
rocznym

Bank ustalit ,Regulaminie wynagradzania cztonkéw Zarzadu Kujawsko-Dobrzynskiego Banku
Spotdzielczego” maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow w okresie
rocznym na poziomie = 6 (600%).

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajagcym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikow
Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem i1 ma zastosowanie
poczawszy od 11 stycznia 2022 roku.

Na date 31 grudnia 2025 roku stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow w okresie
rocznym wynosit 3,76 (376%).

7. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za =zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komorkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i1 skutecznego
systemu kontroli wewngetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli, w tym Zespot Kontroli Wewngtrznej
1 Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem 1 zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej sa zorganizowane na
trzech, niezaleznych 1 wzajemnie uzupetniajacych si¢ liniach obrony (poziomach).

Na pierwsza lini¢ obrony sktada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku z dziatalnoscia
prowadzong przez Bank. Komorki pierwszego poziomu odpowiedzialne sg m.in. za zapewnienie zgodnosci
wykonywanych czynno$ci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezace reagowanie na stwierdzone
nieprawidlowos$ci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych.

Na drugg lini¢ obrony sklada si¢ zarzadzanie przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub komoérkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie, tj. Wydzial Ryzyk Bankowych 1 Monitoringu Kredytow, Wydzial Analiz Kredytowych
1 Administracji Kredytow, Zespdt Restrukturyzacji i Windykacji Kredytéw, Inspektor Ochrony Danych
Osobowych, Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci oraz Zespot Kontroli Wewnegtrznej. Druga linia obrony
odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie
pionowych testow mechanizmow kontrolnych, ocen¢ adekwatnosci 1 skuteczno$ci mechanizmow
kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz
raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoéldzielczy System Ochrony SGB.
Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz oceng adekwatnos$ci 1 skuteczno$ci mechanizmow
kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej 1 drugiej linii
obrony, zarowno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewngtrzne;.
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Celem systemu kontroli wewngtrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celow, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa
1 stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w szczegolnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngetrznymi i1 standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebnione s3:

1) funkcja kontroli, na ktorg sktadaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmoéw kontrolnych oraz raportowanie
w ramach funkcji kontroli;

2) Zespot Kontroli Wewnetrznej ktérego zadaniami sg: tworzenie 1 aktualizowanie regulacji wewnetrznych
normujacych dziatanie systemu kontroli wewnetrznych w Banku, we wspolpracy z jednostkami
1 komoérkami organizacyjnymi Banku, przeprowadzania wewnetrznych kontroli funkcjonalnych,
przygotowanie zalecen poaudytowych, monitorowanie stopnia realizacji poaudytowych i zalecen BION,
testowanie pionowe, koordynacje¢ zadan zwigzanych z prowadzeniem matrycy kontroli wewngetrzne;j;

3) Samodzielne stanowisko ds. Zgodnosci, ktoérego zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola
1 monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalno$ci banku z przepisami zewn¢trznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie;

4) niezalezng komorke audytu wewnetrznego — komodrka Spoéidzielni wykonujaca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrzne;j
stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.
Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujace procesy, czynnosci,
w codzienng dzialalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania 1 wprowadzania
w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany 1 umozliwia przypisanie komorkom
organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacj¢ zadan w poszczeg6lnych etapach tego procesu.
W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie linii
obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego
1 niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie odpowiednio:
poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni s3 wyznaczeni pracownicy,
w tym dyrektorzy/kierownicy jednostek/komorek organizacyjnych oraz pionowe pierwszej linii obrony przez
druga lini¢ obrony odpowiada Wydziat Ryzyk Bankowych i Monitoringu Kredytéw, Wydzial Analiz
Kredytowych 1 Administracji Kredytow, Zespot Restrukturyzacji 1 Windykacji Kredytow, Inspektor Ochrony
Danych Osobowych, Samodzielne Stanowisko ds. Zgodno$ci oraz Zespol Kontroli Wewngtrznej lub
osoba/organ wyznaczona przez Prezesa Zarzadu. Monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych
obejmuje weryfikacje biezaca 1 testowanie w ramach monitorowania pionowego 1 poziomego
z uwzglednieniem:

1) celow systemu kontroli wewnetrznej;

2) ztozonosci proceséw, w tym zwlaszcza procesOw istotnych;

3) liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizmoéw kontrolnych;

4) ryzyka zaistnienia nieprawidlowosci;

5) zasobow poszczeg6lnych linii obrony, w tym kwalifikacji, do§wiadczenia i umiejetnosci pracownikow

tych linii;
6) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzgdziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli, w ktorej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewngetrznej 1 wyodrebnione w ich ramach cele
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szczegOtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
1 niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrznej, biorgc pod uwage
ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okreslonych celow systemu kontroli wewngtrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidlowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na
oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidlowos$ciag. W Banku prowadzony jest rejestr
wszystkich nieprawidlowos$ci znaczacych i1 krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwlocznie raportowane do komoérki organizacyjnej drugiej
linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktorego zaistniata dana
nieprawidlowos¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidlowosci krytycznych réwniez do Zarzadu
Banku oraz komérki audytu wewngtrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidiowosci
znaczace lub krytyczne, sg niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidlowosci krytycznych rowniez do komorki audytu wewnetrznego.

Zarzad 1 Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach potrocznych informacje o wynikach testowania pionowego
1 poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidlowosci znaczacych i1 krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow dziatan
podjetych w celu usunigcia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony komorka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng informacje
o najistotniejszych nieprawidtowos$ciach, stwierdzanych w trakcie audytow wewnetrznych i w okresach
poétrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje w/w informacje w celu poprawy jakosci
wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalno$ci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej, w tym
funkcji kontroli, Samodzielnego Stanowiska ds. Zgodnos$ci oraz wynikéw audytu przeprowadzonego przez
komorke audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza bierze pod uwage informacje przekazane
przez Zarzad o sposobie wypelniania zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli Zespot
Kontroli Wewnegtrznej oraz Samodzielne Stanowiska ds. Zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:
1) adekwatnosci 1 skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z celow
systemu kontroli wewnetrznej;
2) skali 1 charakterze nieprawidlowosci znaczacych 1 krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych $rodkach naprawczych
1 dyscyplinujacych;
3) zapewnienia niezalezno$ci Samodzielnemu Stanowisku ds. Zgodno$ci,
4) zapewnienia srodkéw finansowych niezbgdnych do skutecznego wykonywania przez pracownikow
komorki Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji
oraz zdobywania do$wiadczenia 1 umiejgtnosci przez pracownikow tej komorki.

8. Informacje o spelnianiu przez Czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Zebranie Przedstawicieli w oparciu o ,,Polityke oceny odpowiednio$ci kandydatow na cztonkéw Rady
Nadzorczej, czionkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Kujawsko-Dobrzynskim Banku
Spoétdzielczym™ dokonuje oceny odpowiednios$ci cztonkow Rady Nadzorczej w okresach dwuletnich. W roku
2025 cztonkowie Rady Nadzorczej nie byli poddawani indywidualnej wtornej ocenie odpowiedniosci.

Wtoérna ocena odpowiednio$ci dokonana przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 14 czerwca 2024 roku
potwierdzita, ze kazdy z cztonkéw Rady Nadzorcze;j:
1) posiada wiedzg, umiejetnosci 1 doswiadczenie, odpowiednie do pelnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej 1 powierzonych mu obowiazkow;
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2) daje rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow, w tym legitymuje si¢ odpowiednig reputacja,
uczciwoscig i rzetelno$cia;

3) posiada zdolnos¢ do prowadzenia spraw Banku w sposéb ostrozny i stabilny;

4) cechuje si¢ niezalezno$cig osadu, zdolno$cig poswigcania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie
swoich obowigzkoéw oraz brakiem konfliktu interesow.

Zebranie Przedstawicieli w dniu 14 czerwca 2024 roku dokonato takze pozytywnej oceny odpowiednios$ci
Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego. W roku 2025 z uwagi, iz jeden z Cztonkow Rady Nadzorczej
ztozyl o$wiadczenie o rezygnacji z pehlnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej (z dniem 01 kwietnia
2025 roku), Zebranie Przedstawicieli dla zmniejszonego sktadu Rady Nadzorczej dokonalo w dniu
27 czerwca 2025 roku pozytywnej oceny odpowiednios$ci zbiorowej Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza w oparciu o ,,Polityke oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkoéw Zarzadu, cztonkow
Zarzadu oraz Zarzadu w Kujawsko-Dobrzynskim Banku Spotdzielczym™ dokonuje oceny odpowiednio$ci
cztonkow Zarzadu w okresach dwuletnich.

Wtérna ocena odpowiednio$ci dokonana przez Rade Nadzorcza w dniu 12 maja 2025 roku potwierdzita, ze
kazdy z cztonkdéw Zarzadu:
1) posiada wiedze¢, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do petnionej funkcji i powierzonych
obowigzkow;
2) daje rekojmig¢ nalezytego wykonywania tych obowiazkoéw, w tym legitymuje si¢ odpowiednig reputacja,
uczciwoscig i rzetelnoscia;
3) posiada zdolno$¢ do prowadzenia spraw Banku w sposdb ostrozny i stabilny;
4) cechuje si¢ niezalezno$cig osadu, zdolnoscig poswigcania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie
swoich obowigzkoéw oraz brakiem konfliktu interesow.

Rada Nadzorcza w dniu 12 maja 2025 roku dokonata takze pozytywnej oceny odpowiedniosci Zarzadu jako
organu kolegialnego.

W ocenie w/w organdw Banku zaréwno cztonkowie Rady Nadzorczej jak 1 cztonkowie Zarzadu spelniajg
wymagania okreslone w przepisach art. 22aa ustawy Prawo bankowe, posiadajac wiedzg, umiejetnosci
1 doswiadczenie odpowiednie do pelnionych przez nich funkcji 1 powierzonych obowigzkéw oraz daja
rekojmig¢ nalezytego wykonywania tych obowigzkow.

Zarzad Banku i Rada Nadzorcza maja charakter kolegialny. Indywidualne kompetencje poszczeg6lnych
czlonkéw kolegialnego Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, jako odpowiednio organu zarzadzajacego
1 nadzorczego, dopetniaja si¢ w taki sposob, aby mozliwe bylo zapewnienie odpowiedniego poziomu
kolegialnego zarzadzania i nadzoru nad dziatalno$cig Banku.
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9. Oswiadczenie Zarzadu Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spoéldzielczego

Zarzad Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spotdzielczego:

1) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany zgodnie ze
sformalizowanymi procedurami obowigzujagcymi w Banku, stluzacymi zapewnieniu zgodnos$ci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Cze$ci Osmej Rozporzadzenia CRR;

2) o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ przyjetych w Banku rozwigzan
w zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewnos$¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania
ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku;

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki 1 dane liczbowe zapewniajgce
zewngtrznym zainteresowanym stronom calo$ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji migdzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spotdzielczego:

1) Matgorzata Matejkowska — Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:
Matgorzata
Matejkowska

Date / Data: 2026-
06-09 09:10

2) Beata Mastysz — Wiceprezes Zarzadu ds. ekonomicznych

Signed by / Podpisano
przez:

Beata Mastysz
Kujawsko-Dobrzynski
Bank Spoétdzielczy
Date / Data: 2026-06-
09 09:11

3) Joanna Szczepaniak — Wiceprezes Zarzadu ds. Biznesu

Signed by /
Podpisano przez:
Joanna Julia
Szczepaniak

Date / Data: 2026-
06-09 09:12

4) Lukasz Madajczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia Biznesu

Signed by / Podpisano
przez:

tukasz Madajczyk
Kujawsko-Dobrzynski
Bank Spoétdzielczy
Date / Data: 2026-06-
09 09:13
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