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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA
z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

dla Zebrania Przedstawicieli
i Rady Nadzorczej
Kujawsko - Dobrzyiiskiego Banku Spétdzielczego

| OPINIA

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego Kujawsko - Dobrzyriskiego Banku
Spotdzielczego (zwanego dalej Bankiem,) z siedzibg przy ul. Zabiej 6, 87-800 Wiockawek, na kidre sktadajq sig:
* wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
e bilans sporzgdzony na dzieri 31 grudnia 2025 roku,
*  zestawienie pozycji pozabilansowych na dzier 31 grudnia 2025 roku,
oraz sporzqdzone za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku:
e rachunek zyskéw i strat,
*  zestawienie zmian w kapitale wlasnym,
e rachunek przeplywéw pienigznych,
e dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w postaci pliku elektronicznego o nazwie , XML Sprawozdaniexml”,
opatrzonego podpisami elektroniczmpni Zarzadu Banku w driu 17 kwietnia 2026 roku.

Naszym zdaniem, zalgczone roczne sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej 1 finansowej Banku na dzieni 31 grudnia 2025 roku
oraz jego wyniku finansowego i przephywow pienigznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku, zgodnie z majqcymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994r. o rachunkowosci
(,ustawa o rachunkowosci” - tj. Dz.U. z 2023r. poz. 120 z pézn. zmianami) oraz przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci,

= Jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Bank przepisami prawa oraz jego statutem,

— zostato sporzqdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Niniejsza opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére wydalismy z dniem
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Nasze badariie przeprowadzilismy zgodie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Migdzynarodowych
Standardéw Badania przyjetymi uchwalq Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3430/524/2019 z dnia
21 marca 2019r. w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych dokumentow (z pézn. zmianami) oraz
tichwuty Rady Polskiej Agencii Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 Tistopada 2022r. w sprawie
krajowych standardéw kontroli jakosci oraz Krajowego Standardu Badania 220 (Zmienionego) (;KSB”), a takze
stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (,Ustawa o bieghych rewidentach” - tj. Dz. U. z 2025r. poz. 1891) oraz Rozporzqdzenia UE
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014r. w sprawie szczegdtowych wymogow dotyczqeych ustawowych badar
sprawozdati finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909WE
(,,Rozporzgdzenie UE” ~ Dz. Urz. UE L 158 z dnia 27.05.2014r., str. 77, z pozn. zmianami).

Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.



SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

[ NIEZALEZNOSC ]

JesteSmy niezalezni od Banku zgodnie z zasadami etyki okreslonymi w , Podreczniku Migdzynarodowego
kodeksu etyki zawodowych ksiggowych (w tym Migdzynarodowych standardéw niezaleznosci)” przyjetym
uchwaty Nr207/7a/2023 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 17 grudmia 2023r. w sprawie
ustanowienia zasad etyki zawodowej biegtych rewidentéw, z pézn. zmianami (, Kodeks etyki”) oraz z innymi
wymogarmi etycznym, kidre majq zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce.

Wypetnilismy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem etyki.

W trakcie przeprowadzania badania firma audytorska, kluczowy biegly rewident, kontroler jakosci oraz inni
cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, pozostali niezalezni od Banku zgodnie z wymogami niezaleznosci
okreslonymi w Ustawie o bieglych rewidentach oraz w Rozporzqdzeniu nr 537/2014 UE.

Uwazamy, Ze dowody badania, ktdre uzyskalismy sq wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

| ISTOTNOSC

Na zakres naszego badania miat wplyw przyjety poziom istotnosci. Badanie zaplanowano w celu uzyskania
racjonalnej pewnosci czy roczne sprawozdanie finansowe jako catoS¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia.
Znieksztatcenia mogq powstac na skutek oszustwa lub bledu. Znieksztatcenia sq wwazane za istotne, jezeli
mozna vacjonalnie oczekiwaé, Ze pojedynczo lub tgcznie moglyby wphyngé na decyzje ekonomiczne
uzytkownikéw podjete na podstawie sprawozdania finansowego.

Na podstawie naszego zawodowego osqdu wyznaczylismy ogélng istotmosé w odniesieniu do rocznego
sprawozdania finansowego jako catosci. Wielkos¢ ta zdeterminowata zakres naszego badania ovaz rodzaj, czas
i zasigg procedur badania, a takze oceng wphypwou znieksztatcen.

Przyjelismy fundusz wlasny jako podstawe okreslenia istotnosci, poniewaz dziatalnos¢ bankéw spdtdzielczych
nie jest nastawiona na maksymalizacje zysku. Wybdr wzorca oparty jest na przekonaniu, ze dla organéw
nadzorujgcych dziatalnos¢ banku fundamentalne znaczenie ma bezpieczeristwo jego funkcjonowania.

W tym kontekscie za najistotniejsze uznajemy zapewnienie adekwatnosci wyposazenia kapitalowego Banku
okreslonego wymogami nadzorczymi. Poziom istotnoSci zostat odniesiony do wymogéw w zakresie
minimalnych norm wyposazenia kapitatowego Banku 4. 12,5% poziomu funduszy wlasnych i nie przewyzsza
on oszacowanego dopuszczalnego ubytku funduszy wlasnych z kirym nie wigzatoby sie naruszenie najbardziej
restrykcyjnej normy w zakresie "tgcznego wspdtczynnika kapitatowego (TCR)" (wynikajgcej z GPN IPS).
Wartos¢ krytyczna tego wskaznika zostala okreslona na poziomie minimum regulacyjnego powigkszonego
0 bufor nadzorczy i zalecenia nadzorcze. Wartoéc ostrzegaweza zostala ustalona na poziomie 0,5 pp. wyzszym
od wartosci krytycznej.

Przyjety w badaniu poziom istotnosci wynosit: istotnosé ogélna (Io) = 13.723 tys. zt oraz istotno$¢ wykonawcza
(Iw) = 10.292 tys. z1.

| KLUCZOWE SPRAWY BADANIA

Kiuczowe sprawy badania sq to sprawy, ktdre wedtug naszego zawodowego osadu byly najbardziej znaczqee
podczas badania sprawozdania finansowego za’ biezgcy okres sprawozdawczy. Obejmujq one najbardziej
znaczqce -ocenione - rodzaje -ryzyka -istotnego znieksztatcenia,w—tym- -ocenione - rodzaje- ryzyka- istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odnieslismy si¢ w kontekécie naszego badania
sprawozdania finansowego jako catosci oraz przy formulowaniu naszej opinii oraz podsumowalismy naszg
reakcje na te rodzaje ryzyka, aw przypadkach, w ktdrych uznali$my za stosowne przedstawiliSmy najwazniejsze
spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka.

Przedstawione ponizej kluczowe sprawy badania obejmujq wszystkie najbardziej znaczqce ryzyka istotnego
znieksztatcenia, o ktorych mowa w Rozporzqdzeniu 537/2014 oraz inne kwestie, ktore uznali$my za kluczowe
sprawy badania.

Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA
z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

l AT
| Opis Kluczowej sprawy

RYZYKO BLEDNE] WYCENY
WARTOSCI BILANSOWE]
EKSPOZYCJI KREDYTOWYCH

Kredyty i pozyczki udzielane klientom
wyceniane sq wedtug zamortyzowanego
kosztu po pomniejszeniu o wartosé rezerw
celowych i odpisé aktualizujgeych
naleznosci zwigzane z ekspozycjami
kredytowymi.

Bank na podstawie monitoringu ekspozycji
kredytowych dokonugje klasyfikacji
ekspozycii 1 podejmuje decyzje w zakresie
tworzenia rezerw i odpisow aktualizujgcych
co zwigzane jest z nieodlgcznym ryzykiem
bledu lub oszustwa.

Podstawq przypisania ekspozycji do
okreslonej grupy ryzyka, w zaleznosci od
typu kredytobiorcy, jest terminowosc splaty
kapitalu lub odsetek oraz sytuacja
ekonomiczno-finansowa diuznika.

Ryzyko blgdnej wiycenyy wartosci bilansowej

ekspozycyi kredytowych moze byé
spowodowane bledng klasyfikacjg
ekspozycji kredytowych do kategorii
ryzyka i w konsekwencji nieprawidlowym
poziomem utworzonych rezerw celowych i
odpiscw aktualizujgcych lub bledmym
uwzglednieniem wartosci zabezpieczeii
pommniejszajgcych podstawe obliczenia
rezerw celowych i odpiséw
aktualizujqcych naleznosci zwigzane z
ekspozycjami kredytowymi.

Z wwagi na istotnosc kredytow i poZyczek
udzielanych klientom w stosunku do
akbywow ogotem, a takze wystepujqgee
ryzyko bledow i nieprmvidtowosci w tym
wynikajgcych z mozliwodc stronniczosci
Zarzadu-w-procesie-klasyfikacii-ekspozyeii—
kredytowych oraz kalkulacji rezerw
celowych i odpisow aktualizujgcych,
uznajeny wyceng wartosci bilansowej
ekspozycyi kredytowych za kluczowy sprawe
badania.

’ Szczegdlowe dane na ten temat Bank
A ! " zaprezentowat w nocie nr 5,351 37
| informacji dodatkowe].

Jak nasze badanie odniosto sig do tej sprawy

Nasze procedury w obszarze wyceny kredytéw 1 pozyjczek oraz

tworzenia rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych obeimowaty

w szczegdlnosci:

®  Poznanie modelu organizacyjnego i podziatu kompetencyi w
procesie kredytowym funkcjonujgeym w Banku.

o Zrozumienie funkcjonujgcego w Banku systemu zarzqdzania
n/zyklem kredytowym, w szczegolnodci jego elementéw 1.

ustanowione limity zaangazowan i koncentracyi,

—  metodyka oceny zdolnosci kredytowej,

—  metodyka okresowego przegladu ekspozycyi kredytourych

oraz ich Klasyfikacji do whasciwe;j kategorit ryzyka,

- metodyka okresowego monitoringu ustanowionych

zabezpieczen kredytow.

o Oceng polityki rachunkowosci stosowanej przez Bank
w zakresie tworzenia rezerw celowych i odpiséw
aktualizujgcych, w tym pod kgtem jej zgodnosci
z obowigzujgcymi Bank requlacjami prawnymi, a takze
w zakresie cigglosci stosowania wynikajgeych z niej zasad.

¢ Procedury analityczne w zakresie struktury i dynamiki zmian
salda naleznosci kredytowych oraz parametréw
odzwierciedlajgeych jako$¢ portfela kredytowego (udziat
kredytéw zagrozonych, wskaznik pokrycia rezerwami
celowymi).

o  Niezalezne potwierdzenia sald kredytow wybranych do proby.

o Testy kKluczowych kontroli na losowo wybranej probie
ekspozycyi kredytowych udzielonych w badanym roku
obrotowym, w szczegolnosci:

— wpodprocesie udzielania kredyitu: sporzgdzenie oceny
zdolnosci kredytowej; ustanowienie zabezpieczen splaty;
przestrzeganie limitow koncentracyi; podjecie decyzji
kredytowej na wiasciunym szczeblu kompetencyjmm;
wruchomienie kredytu zgodnie z deciyzjg kredytowg i
postanowieniami umowy kredytowe],

— kontrole aplikacyjne w procesie kredytowym:
automatyczne sprawdzanie prawidiowosci
wprowadzonych danych (format danych) i kompletnosci
wprowadzonych danych oraz mechanizmy kontroli
przetwarzania dunych (w tym m.in. zautomatyzowane
" obliczenia wifsokosci odsetek, ZautomatyZotwarie ZIaary
oprocentowania kredytu w trakcie trwania umowy
wynikajgce ze zmian parametrow globalnych,
zautomatyzowane rozliczenie prowizji kredytowych).

o Wodniesieniu do wybranej préby ekspozycii kredytowych
przeprowadzilismy procedury obejmugjgce badane
szczegolowe (wiarygodnosci) ekspozyeyi kredytowych oraz

“rownolegle przetestowalisniy efektyronodc kKluczowych
kontroli m.in, w zakresie:

— prowadzenia i zachowania terminowosdci monitoringu
sytuacyi ekonomiczno-finansowej dhuznika oraz
weryfikacji osgdu Zarzgdu pod wzgledem racjonalnoéci tej
oceny,

— prowadzenia i zachowania czestotliwosci przegladu
i aktualizacyi jako$ci i wiyceny zabezpieczen kredytowych
oraz oceny mozliwosci ich wykorzystania do
pommniejszenia podstawy kworzenia rezerw celowych 1
odpisow aktualizujgcych.
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA
z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

‘ -Opis klitczowej' sprawy ‘ Jak nasze badanie odmioslo sig do tej sprawy
RYZYKO BLEDNE] WYCENY — funkcjonowania kontroli w srodowisku IT w zakresie
WARTOSCI BILANSOWE] automatycznego ustalania okresu przeterminowania w
EKSPOZYCJI KREDYTOWYCH - CD. oparciu o kryterium terminowosci sptat kapitatu i odsetek,

oraz Kasyfikowania na tej podstawie ekspozycji
kredytowych do wiasciwych kategorii ryzyka,
ustanowionych w stosownych przepisach na potrzeby
tworzenia rezerw celowych i odpisow aktualizujgcych,
poprawnosci klasyfikacji ekspozycii kredytowych, zgodnie z

| ostatnim przeprowadzonym monitoringiem, do kategorii
ryzyka ustanowionych w stosownych przepisach na
potrzeby tworzenia rezerw celowych i odpiséw
aktualizujgcych,

— adekwatnosci i poprawnosci kalkulacyi wysokosci
naliczonych rezerw celowych i odpiséw aktualizujgeych w
tym oceny zasadnosci korzystania przez Bank z mozliwosci
pommiejszenia podstawy kalkulacji rezerw celowych i
odpiséw aktualizujgeych w zwigzku z ustanowionymi
zabezpieczeniami.

o Oceng kompletnosci i poprawnosci ujawnien w sprawozdaniu
finansowym dotyczgeych naleznosci Banku, w tym w
szczegoInosci ekspozycyi kredytowych, vezerw celownych i
odpiséw aktualizujgcych pod kgtem ich zgodnosci z wymogami
sprawozdawczosci finansowey.

| ODPOWIEDZIALNOSC ZARZADU i RADY NADZORCZE] 24 SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Zarzqd Banku jest odpowiedzialny za sporzqdzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, sprawozdania. finansowego, kidte przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej
1 finansowej i wyniku finansowego Banku zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci, przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci oraz obowigzujgcymi Bank przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole
wewngtrzng, kiérg Zarzqd uznaje za wiezbgdng, aby umozliwié sporzqdzenie sprawozdania finansowego
niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bledem.

Sporzadzajac sprawozdamie finansowe Zarzqd Banku jest odpowiedzialny za oceng zdolnosci Banku do
kontynuowania dziatalnosci, wjawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg
dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuagji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem
sytuacyi kiedy Zarzqd albo zamierza dokona¢ likwidacji Banku, albo zaniechaé prowadzenia dziatalnosci, albo nie

i zadej realiief altermiatywy dia likwidacyi lub zamiecharia dziatalrosc:
Zarzqd Banku oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sq zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe

spetniato wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci. Czlonkowie Rady Nadzorczej sq odpowiedzialni
za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Banku.

ODPOWIEDZIALNOSC BIEGEEGO REWIDENTA za BADANIE SPRAWOZDANIA - -
| FINANSOWEGO L s ; T ol S ,

Naszymi celami sq uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy sprawozdanie finansowe jako calos¢ nie zawiera
istotniego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie sprawozdania z badania
zawierajgeego naszq opinie.

Racjonalna pewnosc jest wysokim poziomem pewnosci ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie
z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawaé na skutek oszustwa
lub bledu i sq wwazane zaistotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwad, Ze pojedynczo lub tacznie moglyby wphmaé
na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA
z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z § 5 Krajowego Standardu Badania 320, koncepcja istotnosci stosowana jest przez bieglego rewidenta
zarowno przy planowaniu i przeprowadzaniu badania, jak i przy ocenie wphywu rozpoznanych podczas badania
znieksztatceri oraz nieskorygowanych znieksztatcert, jesli wystepujg, na sprawozdane finansowe, a takze przy
Sformutowaniu opinii bieglego rewidenta.

W zwigzku z powyzszym, wszystkie opinie i stwierdzenia zawarte w sprawozdaniu z badania sq wyrazane
zuwzglednieniem jakoSciowego i wartosciowego poziomu istotnosci ustalonego zgodnie ze standardami badania
i zawodowym osgdem bieglego rewidenta.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszlej rentownosci Banku ani efektywnosci lub skutecznoéci
prowadzenia jej spraw przez Zarzad Banku obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osqd i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

—  identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub bgdem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajgce tym ryzykom
i uzyskujemy dowody badania, ktdre sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej
opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wigksze niz tego
wynikajgcego z bledu, poniewaz oszustwo moze dotyczyé zmowy, fatszerstwa, celowych pominigé,
wprowadzenia w blgd lub obejécia kontroli wewngtrznej;

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktore sq odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewngtrznej Banku;

—  oceniamy odpowiednios¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadno$é szacumkéw
ksiegowych oraz powigzanych wjawnieri dokonanych przez Zarzqd Banku;

— wycqgamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzqd Banku zasady kontynuacji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych dowodéw badania, czy istnicje
istotna niepewnoS¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktora moze poddawac w znaczgeq watpliwosé
zdolnosé Banku do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna niepeunoéd,
wymagane Jest od nas zwrécenie wwagi w naszym sprawozdaniu bieglego rewidenta na powigzane
ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sq nieadekwatne, modyfikujemy naszq
opinig. Nasze wnioski sq oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzqdzenia naszego
sprawozdania bieglego rewidenta, jednakze przyszle zdarzenia lub warunki mogg spowodowad, ze Bank
zaprzestanie kontynuacyi dziatalnosci;

—  oceniamy 0g6lng prezentacje, strukture i zawartosé sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy
sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce ich podstawg transakgje i zdarzenia w sposéb zapeuniajgcy
rzetelng prezentacje.

Komurikujemy si¢ z Komitetem Audytu w kwestiach dobyczqcych migdzy innymi, planowania zakvesu i ¢zasu
przeprowadzenia badania oraz znaczqcych ustaleri badania, w tym wszelkich znaczqeych staboéci kontroli
wewngtrznej, ktore zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Komitetowi Audytu oswiadczenie, ze przestrzegalismy stosownych wymogdéw etycznych dotyczgcych
niezaleznosci oraz, Ze bedziemy informowac ich o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, kiére moglyby
by¢ racjonalnie uznane za stanowiqee zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a_tam_gdzie ma to zastosowanie,

Sposrod spraw przekazywanych Komitetowi Audytu ustalilismy te sprawy, ktére byly najbardziej znaczgce
podczas badania sprawozdania finansowego za biezqcy okres sprawozdawczy i dlatego uznalismy je za Kuczowe
sprawy badania.

Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu bieglego rewidenta, chyba ze przepisy prawa ub regulacje
zabraniajq publicznego ich ujawnienia ub gdy, w wyjgtkowych okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia
nie powinna by przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna byloby racjonalnie oczekiwaé, ze
negatywne konsekwencje przewazylyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA
z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

INNE INFORMACJE

Na inne informacje sklada sig sprawozdanie z dziatalnosci Banku za rok obrotowy zakoticzony 31 grudnia
2025 roku (, sprawozdanie z dziatalnosci”).

ODPOWIEDZIALNOSC ZARZADU i RADY NADZORCZE]

Zarzqd Banku jest odpowiedziality za sporzqdzenie Sprawozdania z dziatalnoci zgodnie z przepisami prawa.
Zarzqd Banku oraz czlonkowie Rady Nadzorczej s zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie
z dziatalnosci Banku spetniato wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci.

e

| ODPOWIEDZIALNOSC BIEGLEGO REWIDENTA , |

5

Nasza opinia z badaria sprawozdania finansowego nie obejmugje Innych informacji.

W zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sig z Innymi
informacjami, i czynige to, rozpatrzenie, czy inne informacje nie sq istotnie niespdne ze sprawozdaniem
fmansowym lub naszq wiedzq uzyskang podczas badania, ub w inny sposéb wydajq sig istotnie znicksztatcone.
Jesli na podstawie wykonanej pracy, stwierdzimy istotne znieksztatcenia w Innych informacjach, jestesmy
zobowiqzani poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu z badania.

Naszym obowigzkiem, zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach, jest réwniez wydanie opinii, czy
Sprawozdanie z dzialalnosci zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz, czy jest zgodne z informacjani
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto jestesmy zobowigzani do zbadania informacji finansowych zawartych w Sprawozdaniu z dziatalnosci
zgodnie z zakresem opisanym w niniejszym sprawozdaniu z badania oraz wymogami ustawy z dnia 29 sierpnia
1997r. Prawo bankowe (,, Prawo bankowe” - t.j. Dz. U. z 2026r. poz. 38).

OPINIA 0 SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci Banku:

- zostalo sporzqdzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz art. 111a ust. 1 - 2 ustawy z dnia
29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe,

- jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w Swietle wiedzy o Banku i jego otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania oswiadczamy,
Ze nie stwierdzilismy w Sprawozdaniu z dziatalnoéci Banku istotnych znieksztatcer.

| SPRAWOZDANIE na TEMAT INNYCH WYMOGOW PRAWA i REGULACTT '

| INFORMACJA o PRZESTRZEGANIU REGULACJ OSTROZNOSCIOWYCH |

Zarzqd Banku jest odpowiedzialny za przestrzeganie obowigzujgcych regulacji ostroznosciowych okreslonych
w odregbnych przepisach, a w szczegdlnosci za prawidiowe ustalenie wspdtczynnikow adekwatnoéci kapitatowse.
Wespbtczynniki kapitatowe na dzieri 31 grudnia 2025 roku zostaty przedstawione w nocie nr 1 sprawozdania
finansowego.

Naszym_obowigzkiem jest poinformowanie w _sprawozdaniv_z_badawia sprawozdania finansowego-czy. Bank
przestrzega obowigzujgcych regulacyi ostroznosciowych okreslonych w odregbnych przepisach, w szczegdlnoéci
czy Bank prawidiowo ustalit wspotczynniki kapitatowe.

Dla potrzeb niniejszej informacji za odrgbne przepisy rozumiemy Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji
kredytowychi firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012, z pézn. zmianami (, CRR”),
Prawo bankowe oraz ustawg z dnia 5 sierpnia 2015r. o nadzorze makroostroznodciowym nad systemem
Jinansowym i zarzqdzaniv kryzysowym w systemie finansowym (, ustawa o nadzorze makroostroznosciowym”
-tj. Dz. U. z 20257. poz. 819).
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Celem badania sprawozdania finansowego mnie jest przedstawienie opinii o przestrzeganiu regulacyi
ostroznosciowych okreslonych w odrebrych przepisach wymienionych powyzej, w szczegdlnosa o prawidtouym
ustaleniu wspdtczynmikéw kapitatowych i opinii takiej nie formulujemy.

W oparciu o przeprowadzone przez nas procedury informujeny, Ze nie stwierdzilismy:

— przypadkow nieprzestrzegania przez Bank w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
obowigzujgcych regulacji ostroznodciowych, okreslonych w odrebnych przepisach wymienionych powyzej,

— mieprawidlowosci w zakresie ustalenia przez Bank na dzien 31 grudnia 2025 roku wspblczynnikéw
kapitatowych, zgodnie z odrgbnymi przepisami wymienionymi powyzej, ktdre miakyby istotny wphyw

na sprawozdanie finansowe.

OSWIADCZENIE na TEMAT SWIADCZONYCH USEUG NIEBEDACYCH BADANIEM
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zgodnie z naszq najlepszq wiedzq i przekonaniem oswiadczamy, ze nie Swiadczylismy na rzecz Banku uslug
niebedgeych badaniem sprawozdan finansowych, w tym nie $wiadczylismy ustug niebedgcych badaniem, ktére
sq zakazane na mocy art. 5 ust. 1 Rozporzqdzenia UE oraz art. 136 ustawy o bieghych rewidentach.

——

| WYBOR FIRMY AUDYTORSKIE]

Zostalismy wybrani do badania sprawozdania finansowego Banku zgodnie z uchwaty nr 91/2024 Rady
Nadzorczej Kujawsko-Dobrzyriskiego Banku Spdtdzielczego z dnia 22 pazdziernika 2024 roku.

Badany Bank jest czlonkiem Zwigzku Rewizyjnego Bankéw Spétdzielczych w Poznaniu i powierzyt
przeprowadzenie badania ustawowego temu Zwigzkowi Rewizyjnemu, wobec czego nie znajdujg zastosowania
postanowienia Rozporzqdzenia UE (art. 17 ust. 1, 3 i 5-8) oraz postanowienia art. 134 ustawy o bieghych
rewidentach, okreslajgce maksymalny czas nieprzerwanego trwania zleceri badar ustawouwych.

Sprawozdanie finansowe Banku badamy mnieprzerwanie poczqwszy od roku obrotowego zakoriczonego
31 grudnia 2017 roku, to jest przez 9 kolejnych lat.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie
niezaleznego bieglego rewidenta, jest Przemystaw Gabrusewicz - Bieghy rewident nr 12064.

Dzialajgey w inieniu:

Zwigzku Rewizyjnego Bankéw Spétdzielczych w Poznaniu - firmy audytorskiej nr 1671
z siedzibg: ul. Bukowska 11 /6, 60 - 809 Poznan

Kluczowy Biegty rewident
Nr w rejestrze 12064

Signed by /
. Podpisano przez:
Przemystaw Gabrusewicz @
Przemyslaw
Gabrusewicz
Date / Data: 2026-

04-2017:58

(podpis - certyfikat kwalifikowany kluczowego bieglego rewidenta )

Poznan, dnia 20 kwietnia 2026 roku
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Szafir
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elektronicznypodpis.pl

Raport z weryfikacji podpisu

 INFORMACJE O DOKUMENCIE:

Nazwa pliku

XML_Sprawozdanie.xml

Liczba podpiséw

5

Data weryfikacji podpiséw

2026-04-20 17:05:49

SZCZEGOLY WERYFIKAC)I:

Podpis: 1 -

| Rodzaj certyfikatu
Format podpisu
Data ztozenia podpisu

Podpis zawiera znacznik czasu

Certyfikat p(;dbisujacego /
sktadajacego pieczec

Kwalifikowany

XAdES-BES

2026-04-17 17:29:59

Brak

Nazwa powszecl_ma: Re_nata Skowronska
Nazwa organizacji: Kujawsko-Dobrzyhski Bank Spétdzielczy
Kraj: PL

Numer seryjny certyfikatu

268585755403373472491673354033034486725750951010

Wystawca certyfikatu

| Lista CRL wykorzystana do
| weryfikacji certyfikatu

Nazwa powszechna: COPE SZAFIR - Kwalifikowany
Nazwa organizacji: Krajowa lzba Rozliczeniowa S.A.
Kraj: PL

Identyfikator organizacji: VATPL-5260300517

Odpowiedz OCSP wykorzystana do
weryfikacji certyfikatu

Status: GOOD
ArchiveCutOff: 13 Mar 2017 14:07:47 GMT

CN=COPE SZAFIR OCSP Responder OZK62
O=Krajowa lzba Rozliczeniowa S.A.
L=Warszawa

ST=mazowieckie

C=PL - 20 Apr 2026 15:05:43 GMT

Zweryfikowano na dzief

2026-04-20 17:05:40 (Bieziy czas systemowy)

Status weryfikacji

Kwa|ifikowany podpis popréwnie zweryfikowany certyfikatem
 kwalifikowanym

Uwagi

Weryfikowany podpis*zoista{ uznany za kwalirfaowany. Zgodnie z Art. 25.|
Punkt 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 910/2014 z
23 lipca 2014 r. kwalifikowany podpis elektroniczny ma skutek prawny

robwnowazny podpisowi wiasnorecznemu.

Podpis: 2 -
Al Rodzaj certyfikatu_ .

Format podpisu

- Kwalifikowany
| XAdES-BES

Data ztozenia podpisu

| 2026-04-17 17:31:35

Podpis zawiera znacznik czasu

Brak

Certyfikat podpisujacego /
sktadajacego pieczed

Numer seryjny certyfikatu
Wystawca certyfikatu

Kraj: PL
| 34560599386234414052622830912797185 1274696303064

Nazwa powszechna: Matgorzata Matejkowska
Nazwa organizacji: Kujawsko-Dobrzyhski Bank Spétdzielczy

Nazwa powszechna: COPE SZAFIR - Kwalifikowany
Nazwa organizacji: Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A.
Kraj: PL

Identyfikator organizacji: VATPL-5260300517




Szafir 2 (buitd 703) 2026-04-20

' Lista CRL wykorzystana do -
weryfikacji certyfikatu

Status: GOOD_
ArchiveCutOff: 13 Mar 2017 14:07:47 GMT

CN=COPE SZAFIR OCSP Responder OZK62
O=Krajowa lzba Rozliczeniowa S.A.
L=Warszawa

ST=mazowieckie

C=PL - 20 Apr 2026 15:05:45 GMT

2026-04-20 17:05:42 (Biezacy czas systemowy)

OdpowiedZz OCSP wykorzystana_ do
weryfikacji certyfikatu

Zweryfikowano na dzieh

Status weryfikacji

Kwalifikowany podpis poprawnie zweryfikowany certyfikatem
kwalifikowanym

Rodzaj certyfikatu

| Format podpisu

 Data ztozenia podpisu

| Podpis zawiera znacznik czasu
L

| Certyfikat podpisujacego /
sktadajgcego pieczed

Uwégi Weryfikowany podpis zostat uznany za kwalifikowany. Zgodnie z Art. 25.|
Punkt 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 910/2014 z
23 lipca 2014 r. kwalifikowany podpis elektroniczny 'ma skutek prawny
rownowazny podpisowi wlasnorecznemu,

Podpis: 3 - n

Kwalifikowany

XAdES-BES

2026-04-17 17:32:28

Brak

Nazwa powszechna: joanna Julia §zczepaniak
Kraj: PL

Numer seryjny certyfikatu
' Wystawca certyfikatu

Lista CRL_wykorz stana do
weryfikacji certyfikatu

weryfikacji certyfikatu

Odpowiedz OCSP wykorzystana do

Zweryfikowano na dzieh

Status weryfikacji

| Status: GOOD

469368596684176611159777978863121316942427524036

Nazwa powszechna: COPE SZAFIR - Kwalifikowany
Nazwa organizacji: Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A.
Kraj: PL

_I_dentyfikator organizacji: VATPL-5260300517

ArchiveCutOff: 13 Mar 2017 14:07:47 GMT

CN=COPE SZAFIR OCSP Responder 0ZK62
O=Krajowa lzba Rozliczeniowa S.A.
L=Warszawa

ST=mazowieckie

| C=PL - 20 Apr 2026 15:05:46 GMT

2026-04-20 17:05:44 (Biezacy czas systemowy)

Kwalifi_kowany podpis poprawnie zWeryfikowany certyfikatem
kwalifikowanym

Uwag_i Weryfikowany podpis zostat uznany za kWaIifikowany. Zgodnie z Art. 25.
Punkt 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 910/2014 z
23 lipca 2014 r. kwalifikowany podpis elektroniczny ‘'ma skutek prawny |
rownowazny podpisowi wlasnorecznemu. _
' Podpis: 4 - :

-Rodzajcertyfikatu
| Format podpisu.._ .

| Data ztozenia podpisu

Podpis zawiera znacznik czasu

[ Certyfikat podpisujgacego /
sktadajacego pieczec

Numer seryjny certyfikatu

Wystawca certyfikatu

| Kraj: PL

Kwalifikowany

XAdES-BES

2026-04-17 17:33:40

Brak

Nazwa powszechna: Beata Mastysz i
Nazwa organizacji: Kujawsko-Dobrzynski Bank Spétdzielczy

| 586731389636834313693271343461521809937867678944

| Identyfikator organizacji: VATPL-5260300517

Nazwa powszechna: COPE SZAFIR - Kwalifikowany
Nazwa organizacji: Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A.
Kraj: PL




Szafir {build

Lista CRL wykorzystana do
weryfikacji certyfikatu

Odpowiedz OCSP wykorzystana do
weryfikacji certyfikatu

__Zweryfikowano na dzieh
| Status weryfikacji

_Uwagi

__Pgd_pis: 5-

Rodzaj certyfikatu

05:49

Status: GOOD
ArchiveCutOff: 13 Mar 2017 14:07:47 GMT |

CN=COPE SZAFIR OCSP Responder OZK62 |
O=Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A.

L=Warszawa |
ST=mazowieckie

C=PL - 20 Apr 2026 15:05:47 GMT

2026-04-20 17:05:45 (Biezacy czas systemowy)

. Kwalifikowany podpis poprawnie zweryfikowany certyfikatem
_kwalifik_owanym

Weryfikowany podpis zostat uznany za kwalifikowany. Zgodnie z Art. 25.
Punkt 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 910/2014 z
23 lipca 2014 r. kwalifikowany podpis elektroniczny ma skutek prawny
réwnowazny podpisowi wlasnorecznemu,.

| Kwalifikowany

Format podpisu

| XAJES-BES

Data ztozenia pod_pisu

| 2026-04-17 17:35:04

Podpis zawiera znacznik czasu

:Brak

Certyfikat podpisujgcego /
sktadajacego pieczed

| Nazwa powszechna: tukasz Madajczyk
| NazwaLorganizacji: Kujawsko-Dobrzynski Bank Spétdzielczy
Kraj: P

Numer sé_ryjny certyfikatu

| 141041216572912714262597487317470235095181282194

Wystawca certyfikatu

| Nazwa powszechna: COPE SZAFIR - Kwalifikowany
Nazwa organizacji: Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A.
Kraj: PL
Identyfikator organizacji: VATPL-5260300517

| Lista CRL wykorzystana do
weryfikacji certyfikatu

Odpowiedz OCSP wykorzystana do
weryfikacji certyfikatu

Status: GOOD
ArchiveCutOff: 13 Mar 2017 14:07:47 GMT

CN=COPE SZAFIR OCSP Responder OZK62
O=Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A. |
L=Warszawa

ST=mazowieckie |

Zweryfikowano na dzieh

C=PL - 20 Apr 2026 15:05:49 GMT l
2026-04-20 17:05:46 (Biezacy czas systemowy) "

Status weryfikacji

Kwalifikowany podpis poprawnie zweryfikowany certyfikatem

kwalifikowanym

Uwagi

Weryfikowany podpis zostat uznany za kwalifikowany. Zgodnie z Art. 25.
Punkt 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 910/2014 z
23 lipca 2014 r. kwalifikowany podpis elektroniczny ma skutek prawny
réwnowazny podpisowi wlasnorecznemu,




Dokument
OpisDokumentu

DaneDokumentu

TrescDokumentu

ZAKRES INFORMACJI WYKAZYWANYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, O KTORYM MOWA W ART. 45

USTAWY, DLA BANKOW

Nagtéwek sprawozdania finansowego

Data poczatkowa okresu, za ktéry
sporzadzono sprawozdanie

Data koricowa okresu, za ktéry sporzadzono

sprawozdanie

Data sporzgdzenia sprawozdania
finansowego

KodSprawozdania

WariantSprawozdania

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
Dane identyfikujace jednostke
Nazwa i siedziba banku
NazwaFirmy

Adres siedziby albo miejsca zamieszkania

2025-01-01

2025-12-31

2026-04-17

SprrinBankWZlotych ( kodSystemowy: SFBNKZ (2)

wersjaSchemy: 1-0E )

2

Kujawsko-Dobrzyrski Bank Spétdzielczy

AdresPol

Kraj PL
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie
Powiat M. Wioctawek
Gmina M. Wioctawek
Nazwa ulicy Zabia
Numer budynku 6
Nazwa miejscowosci Wioctawek
Ked -nocztowi. Q7.200
Kod-pocztow 87-800

Identyfikator podatkowy NIP 8890002527

Numer KRS 0000065723

Wskazanie zakresu dziatainosci 64192

wynikajacego z udzielonych zezwolen

Komisji Nadzoru Finansowego

Okres sprawozdania finansowego
Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym
Od 2025-01-01
Do 2025-12-31
Powdd sporzadzenia sprawozdania Nie dotyczy.

finansowego za okres inny niz rok
obrotowy

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

ZWIAZEK REWIZY INY BANKOW SPOLDZIELCZYCH w POZNANIU
Wygenerowano ze strony https://www.pibr.org.pl, 2026-04-20 17:04
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Wskazanie, czy sprawozdanie Tak.
finansowe zostato sporzadzone przy

zajozeniu kontynuowania przez bank

dziatalno$ci gospodarczej w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci

Wskazanie, czy nie istniejg okolicznosci 1
wskazujace na zagrozenie

kontynuowania dziatalnosci: 1 - Brak
okolicznosci wskazujacych na

zagrozenie kontynuowania dziatalnosci;

2 - Wystapity okolicznosci wskazujace

na zagrozenie kontynuowania

dziatalnosci

Opis okolicznosci wskazujgcych na 0
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

Zasady (polityka) rachunkowosci. Omdwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w zakresie w jakim
ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru, w tym:
metod wyceny aktywéw i pasywoéw (takze amortyzacji),

Bank stosuje "Polityke rachunkowosci w KDBS” zatwierdzong UZ KDBS Nr 378 /2023 z dnia 26 wrze$nia
2023. Polityka rachunkowosci jest zgodna z: UOR; rozp. MF w spr.szczeg.zasad rach.bankéw; rozp.MF w
spr.szczeg.zasad uznawania, metody wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw
finansowych; rozp.MF w spr.zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoécig bankéw; rozp.
ParlamentuEuropejskiego i rady (UE) nr 575/2013. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy Bank wycenia
wg wartosci godziwej, a skutki zmiany warto$ci godziwej odnosi na kapitat z aktualizacji wyceny do momentu
wylaczenia aktywow finansowych z bilansu. W przypadku utraty wartosci sktadnika aktywéw finansowych,
Bank ujmuje skumulowane straty ujete w kapitale z aktualizacji wyceny, jako koszty finansowe z tyt. odpiséw
aktualizujacych. Warto$¢ godziwg w przypadku istnienia aktywnego rynku stanowi cena rynkowa. Jezeli
Bank nie moze oszacowaé w sposéb wiarygodny wartosci godziwej, to za warto$é godziwa przyjmuje
aktualng cene nabycia i wycenia warto$¢ sktadnika aktywéw finansowych w cenie nabycia z uwzglednieniem
odpiséw aktualizujacych.

ustalenia wyniku finansowego
Niezaleznie od terminu zaptaty. Dla zapewnienia wspétmiernosci przychodéw i zwiazanych z nimi kosztéw
do aktywow i pasywow okresu sprawozdawczego Bank zalicza koszty lub przychody przysziych okreséw
oraz przypadajgce na ten okres sprawozdawczy koszty, ktére jeszcze nie zostaly poniesione.

ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego
Sprawozdanie finansowe sporzadzone jest zgodnie z zatacznikiem nr 2 do UOR. Rachunek przeplywéw
pienigznych sporzadzony jest metodg posrednia. Sprawozdanie uzupeinione jest o objasnienia dotyczace
kondycji, sytuacji finansowej i majatkowej Banku.

pozostate Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczer.

Dokonane w ciggu roku obrotowego zmiany Nie dotyczy.
zasad (polityki) rachunkowosci, w tym

metody wyceny, wraz z uzasadnieniem ich

wprowadzenia, jezeli wywierajg one istotny

'Wplyw na sprawozdanie finansowe, ze

wskazaniem spowodowanej tymizmianami

réznicy w wyniku finansowym

Dokonane w stosunku do poprzedniego Nie dotyczy.
sprawozdania finansowego zmiany sposobu

sporzadzania sprawozdania finansowego

wraz z uzasadnieniem ich wprowadzenia i

skutkami w zakresie przedstawiania sytuacji

majatkowej i finansowej banku

Informacije o bledach i korektach
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Rodzaj popetnionego bledu

Kwota korekty dotyczaca biezacego
roku obrotowego

Kwota korekty dotyczaca okreséw
wczesniejszych

Informacije o znaczacych zdarzeniach, ktére
wystapity po dniu bilansowym i nie zostaty
uwzglednione w innych czesciach
sprawozdania finansowego

Informacje o znaczgcych zdarzeniach
dotyczgcych lat ubieglych, ktére zostaty
ujete w sprawozdaniu finansowym roku
obrotowego

Nie dotyczy.

0

Nie dotyczy.

Nie dotyczy.

Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

Obowiazkowe badanie rocznego
sprawozdania finansowego

Informacja o obowigzkowym badaniu
rocznego sprawozdania finansowego

Inne ustugi podwiadczajgce

Informacja o innych ustugach
poswiadczajacych

ustugi doradztwa podatkowego

Opis do kwoty ustug doradztwa
podatkowego

pozostate ustugi
Opis do kwoty pozostalych ustug

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu
na petne etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1
pkt 4 UoR

93480

Firma audytorska nr 1671: Zwigzek Rewizyjny Bankéw
Spétdzielczych w Poznaniu. Wskazana kwotg jest kwota,
brutto.

0

Nie dotyczy.

0

Nie dotyczy.

0
Nie dotyczy.

123

Informacja uszczegétawiajaca, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki jednostki

Uwagi dodatkowe

Informacja uszczegdtawiajaca,
wynikajaca z potrzeb lub specyfiki
jednostki

Bilans

Aktywa razem

I. Kasa, operacje z Bankiem Centralnym

1. W rachunku biezacym
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Uwagi dodatkowe

Nie dotyczy.

Kwota-ha-dzief ——--—Kwota na dziefi-——
koriczacy biezacy rok konczacy poprzedni
obrotowy albo za  rok obrotowy albo za

okres biezacy okres poprzedni

1229 678 200,83 1165 786 053,03

9 159 095,10 8 810 843,59

9 159 095,10 8 810 843,59
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2. Rezerwa obowigzkowa
3. Inne $rodki

Il. Dluzne papiery wartosciowe uprawnione do redyskontowania w
Banku Centralnym

Ill. Naleznosci od sektora finansowego
1. W rachunku biezacym
2. Terminowe
IV. Naleznosci od sektora niefinansowego
1. Wrachunku biezacym
2. Terminowe
V. Naleznoéci od sektora budzetowego
1. W rachunku biezacym
2. Terminowe

VI. Naleznosci z tytulu zakupionych papieréw wartosciowych z
otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

VII. Diuzne papiery warto$ciowe
1. Bankow

2. Budzetu Paristwa i budzetéw terenowych

Kwota na dzieri
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za
okres biezacy

0,00

0,00

0,00

302 985 292,61
124 976 444,80
178 008 847,81
492 683 979,38
48 873 616,50
443 810 362,88
41 250 190,93
0,00

41 250 190,93

0,00

346 397 184,82
264 241 635,35

82 155 549,47

Kwota na dzief
koriczacy poprzedni
rok obrotowy albo za
okres poprzedni
0,00

0,00

0,00

280 274 055,56
110 772 792,50
169 501 263,06
468 335 235,16
38 132 259,24
430 202 975,92
34 439 932,88
527,28

34 439 405,60

0,00

334 092 513,95
265 380 264,48

35382 192,83

3. Pozostate 0,00 33 330 056,64
Udzialy lub akcje w jednostkach zaleznych 0,00 0,00
W instytucjach finansowych 0,00 0,00
W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
IX-Udzialy lub akcje w jednostkach wspétzaleznych 000 0,00
1. W instytucjach finansowych 0,00 0,00
2. W pozostatych jednostkach 0,00 0,00
X. Udzialy lub akcje w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00
1. Winstytucjach finansowych 0,00 0,00
2. W pozostatych jednostkach 0,00 0,00
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XI. Udzialy lub akcje w innych jednostkach
1. Winstytucjach finansowych
2. W pozostalych jednostkach
XI. Pozostale papiery wartoéciowe i inne aktywa finansowe
Wartosci niematerialne i prawne, w tym:
— wartos¢ firmy
XIV. Rzeczowe aktywa trwale
XV. Inne aktywa
1. Przejgte aktywa — do zbycia
2. Pozostate
XVI. Rozliczenia migedzyokresowe
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2. Pozostate rozliczenia migdzyokresowe
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
Akcje wlasne
Pasywa razem
l. Zohowigzania wobec Banku Centralnego

IIl. Zobowigzania wobec sektora finansowego

Kwota na dzieri
koniczacy biezacy rok
obrotowy albo za
okres biezacy
11 475 502,32

11 473 442,32

2 060,00

12 925 259,15
275 980,20

0,00

7 588 863,44
1995 797,75
1376 000,00

619 797,75

2 941 055,13

2 598 629,00
342 426,13

0,00

0,00

1229678 200,83
0,00

15 339 864,82

1. Wrachunku biezacym
2. Terminowe
lIt. Zobowigzania wobec sektora niefinansowego
IRachunki-oszczednosciowe, w tym:
a) biezgce
b) terminowe
2. Pozostate, w tym:
a) biezace

b) terminowe
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Kwota na dzien
konczacy poprzedni
rok obrotowy albo za
okres poprzedni
11 475 502,32

11 473 442,32

2 060,00

15 721 300,52
581 352,21

0,00

8 039 976,61
2008 144,79

1 358 000,00
650 144,79
2007 195,44
1713 584,00
293 611,44

0,00

0,00

1165 786 053,03
0,00

18 720 711,44

4 409 883,27

10 929 981,55

948 874 110,51

550'987 349,29

259 778 440,65

291 208 908,64

397 886 761,22

291 564 149,74

106 322 611,48

3500 745,12

15 219 966,32

893 632 421,59

~ 51750205531

223 066 599,03

294 435 456,28

376 130 366,28

266 061 503,85

110 068 862,43
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IV. Zobowigzania wobec sektora budzetowego
1. Biezgce
2. Terminowe

V. Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw warto$ciowych z
udzielonym przyrzeczeniem odkupu

V1. Zobowigzania z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych
VII. Inne zobowigzania z tytulu instrumentdw finansowych
Fundusze specjalne i inne zobowigzania
IX. Koszty i przychody rozliczane w czasie
1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
2. Ujemna warto$¢ firmy
3. Pozostate rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
X. Rezerwy
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Pozostate rezerwy
Xl. Zobowigzania podporzadkowane
XII. Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy
XIV. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
XV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
1. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego
2. Pozostate
XVI. Zysk (strata) z lat ubieglych
Zysk (strata) netto
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Wspéiczynnik wyptacalnosci

Pozycje pozabilansowe
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Kwota na dzieri
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za
okres biezacy

102 054 979,49

51 535 916,72

50 519 062,77

0,00

0,00

0,00

5942 554,15
463 519,56
0,00

0,00

463 519,56

19 085 960,50
3 788 697,00
15 297 263,50
0,00

1 260 000,00
109 782 054,51
1315598,29
7 608 000,00
7 500 000,00

108 000,00

~.0,00.

17 951 559,00

0,00

27,07

Kwota na dzien
konczacy poprzedni
rok obrotowy albo za
okres poprzedni

113 812 994,95

63 042 712,74

50 770 282,21

0,00

0,00

0,00

3790 646,41
558 451,24
73 234,19
0,00

485 217,05
14 491 892,29
2 545 882,00
11 946 010,29
0,00

1919 000,00
90 788 090,40
1264 412,66
5 608 000,00
5 500 000,00

108 000,00

0,00

21 199 432,05

0,00

20,26
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KwotyPozycji
Zobowigzania warunkowe udzielone i otrzymane
Zobowigzania udzielone:
finansowe
gwarancyjne
Zobowigzania otrzymane:
finansowe
gwarancyjne
Zobowigzania zwigzane z realizacjg, operaciji kupna/sprzedazy

Pozostate

Rachunek zyskéw i strat

l. Przychody z tytutu odsetek
1. Od sektora finansowego
2. Od sektora niefinansowego
3. Od sektora budzetowego

4..Z papierdw wartosciowych.o.statej kwocie_dochodu

Kwota na dzier
koriczacy biezacy rok
obrotowy albo za
okres biezacy

0,00

56 768 111,62
56 768 111,62
56 446 197,72
321 913,90
0,00

0,00

0,00

0,00

461 844 883,27

Kwota na dzien
koriczacy biezacy rok
obrotowy albo za
okres biezacy

70 567 178,17

14722 767,16

31192 075,86

8 373 294,80

16.279.040,35

Kwota na dzien
koticzacy poprzedni
rok obrotowy albo za
okres poprzedni
0,00

58 303 808,27

58 303 808,27

57 459 194,37

844 613,90

0,00

0,00

0,00

0,00

415 867 355,12

Kwota na dzien
konczacy poprzedni
rok obrotowy albo za
okres poprzedni

70 420 519,13

15 718 210,99

33338 997,56

9 347 041,01

12.016.269,57

Il. Koszty odsetek
1. Od sektora finansowego

2. Od sektora niefinansowego

3. Od sektora budzetowego
Il Wynik z tytutu odsetek (1-11)
IV. Przychody z tytutu prowizji
V. Koszty prowizji

VI. Wynik z tytutu prowizji (IV-V)
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17 596 030,33

295 222,37

15118 755,85 .

~2182052,11
52 971 147,84
5944 218,42
1102 335,02

4841 883,40

17 626 463,18
482 099,61
1428064324
2 863 720,33

52 794 055,95

5 981 302,10

1018 721,80

4 962 580,30
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VII. Przychody z udziatéw lub akeji, pozostalych papierow wartosciowych i
innych instrumentéw finansowych, o zmiennej kwocie dochodu

1. Od jednostek zaleznych
2. Od jednostek wspolzaleznych
3. Od jednostek stowarzyszonych
4. Od pozostalych jednostek
Wynik operacji finansowych
Papierami wartosciowymi i innymi instrumentami finansowymi
Pozostatych
IX. Wynik z pozycji wymiany
X. Wynik dziatalnosci bankowej
XI. Pozostate przychody operacyjne
XIi. Pozostate koszty operacyjne
Koszty dziatania banku
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia
Inne

XIV. Amortyzacja $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych

Kwota na dzien
koniczacy biezacy rok
obrotowy albo za
okres biezacy

27 123,94

0,00

0,00

0,00

27 123,94

566 376,81
0,00

566 376,81
203 050,48

58 609 582,47
1070 696,66
162 133,29
31976 433,97
16 139 374,59
4280 392,73
11 556 666,65

1392 724,39

Kwota na dzien
koriczacy poprzedni
rok obrotowy albo za
okres poprzedni

27 123,94

0,00

0,00

0,00

27 123,94

16 116,58
0,00

16 116,58

162 707,67

57 962 584,44
989 960,67
765 484,95
25 640 998,26
13945 812,11
3 684 265,47
8 010 920,68

1 436 843,40

XV. Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci
1. Odpisy na rezerwy celowe i na ogéine ryzyko bankowe
2. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
XVI-Rozwigzanie rezerw i aktualizacja wartosci
1. Rozwigzanie rezerw celowych i rezerw na ogdlne ryzyko bankowe
2. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Roznica wartoéci rezerw i aktualizacji (XV-XVI)
Wynik dziatalnosci operacyjnej

XIX. Wynik operacji nadzwyczajnych
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76 955 930,09

76 955 930,09

0,00

7378391061

73783 910,61

0,00

3172 019,48

22 976 968,00

0,00

88 290 872,71

88 290 872,71

0,00

8450167226

84 478 572,26

23 100,00

3789 200,45

27 320 018,05

0,00
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1. Zyski nadzwyczajne
2. Straty nadzwyczajne
XX. Zysk (strata) brutto
XXI. Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty)

Zysk (strata) netto

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

I. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO)
— korekty bledéw podstawowych

II. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach

Kwota na dzief
koriczacy biezacy rok
obrotowy albo za
okres biezacy

0,00

0,00

22 976 968,00

5 025 409,00

0,00

17 951 559,00

Kwota na dzieA
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za
okres biezacy

120 778 935,11

0,00

120 778 935,11

Kwota na dzient
kohiczacy poprzedni
rok obrotowy albo za
okres poprzedni
0,00

0,00

27 320 018,05

6 120 586,00

0,00

21 199 432,05

Kwota na dziefi
konczacy poprzedni
rok obrotowy albo za
okres poprzedni

99 152 421,30
0,00

99 152 421,30

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 1919 000,00 1 324 500,00
1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego -659 000,00 594 500,00
a) zwigkszenia (z tytutu) 140 500,00 602 000,00
— emisji akcji 0,00 0,00
- wplat udziatéw cztonkowskich 55 500,00 330 000,00
- doplata.do.udziatéw czionkowskich 85 000,00 272.000,00
- dywidenda 0,00 0,00
STV 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 799500,00 7500,00
— umorzenia akcji 0,00 0,00
- wyptat udziatldw cztonkowskich 799 500,00 7 500,00
- wyksieg.niepehych udziatéw czionkowskich 0,00 0,00
STTN 0,00 0,00
2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1260 000,00 1919 000,00

2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
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90 788 090,40

70 116 493,38
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1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
— emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
— podziatu zysku (ustawowo)

- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalna
wartos¢)

- podziatu zysku
- wplat wpisowego
- przeksiegowania z funduszu z aktualizacji wyceny
- oprocentowanie udziatéw cztonkowskich
b) zmniejszenia (z tytutu)
— pokrycia straty

2. Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie (z tytutu)
- przeszacowanie wartosci aktywoéw
- podatek odroczony
b} zmniejszenie (z tytutu)
— —— ——=2zbycia lub likwidacji Srodkéw trwalych
- sprzedaz, wykup jednostek
2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego na poczatek okresu
1. Zmiany funduszu ogélnego ryzyka bankowego

a) zwiekszenie (z tytutu)
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Kwota nha dzien
kohczacy biezacy rok
obrotowy albo za
okres biezacy

18 993 964,11

18 993 964,11

0,00

0,00

0,00

18 987 437,73
3 200,00

0,00

3 326,38

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

109 782 054,51
1264 412,66
51 185,63
803 108,80
803 108,80
0,00

751 923,17

0,00--

599 150,17

152 773,00

1315 598,29

5 500 000,00

2 000 000,00

Kwota na dzien
koriczacy poprzedni
rok obrotowy albo za
okres poprzedni

20 671 597,02

20 671 597,02

0,00

0,00

0,00

20 666 937,02
5 200,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

90 788 090,40
786 148,90
478 263,76
710 310,76
590 449,76
119 861,00

232 047,00

- 0:00-

0,00

232 047,00

1264 412,66

3 500 000,00

2 000 000,00
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a) zwigkszenie (z tytulu)
- podziatu zysku
-inne
b) zmniejszenie (z tytulu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
2. Fundusz ogodlnego ryzyka bankowego na koniec okresu
5. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
1. Zmiany pozostalych kapitatéw (funduszy) rezerwowych
a) zwigkszenia (z tytutu)
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
b} zmniejszenie (z tytutu)
- przeksiegowania na fundusz zapasowy
2. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
6. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu
1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu

— korekty bledéw podstawowych

Kwota na dzieA
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za
okres biezacy

2 000 000,00

2 000 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7 500 000,00

108 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

108 000,00

21199 432,05

21199 432,05

Kwota ha dzien
konczacy poprzedni
rok obrotowy albo za
okres poprzedni

2 000 000,00

2 000 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5 500 000,00

108 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

108 000,00

23 317 279,02

23 317 279,02

2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
3. Zmiana zysku z lat ubiegtych
a) zwiekszenie (z tytutu)
— podziatu zysku z Tat Ubieglych
- podziatu zysku z lat ubieglych
b) zmniejszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)

- fundusz zasobowy
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0,00

21199 432,05

-21 199 432,05

0,00

0,00

0,00

0,00

21 199 432,05

18 990 764,11

0,00

23 317 279,02

-23 317 279,02

0,00

0,00

0,00

0,00

23 317 279,42

20 666 397,02
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- oprocentowanie udziatdw cztonkowskich
- fundusz ogdlnego ryzyka bankowego
- ubezpieczenie NNW udzialowcow
4. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu
— korekty bledéw podstawowych
6. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
7. Zmiana straty z lat ubieglych
a) Zwigkszenie (z tytutu)
— przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia
- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia
b) Zmniejszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
8. Strata z lat ubieglych na koniec okresu
9. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu
7. Wynik netto
a) Zysk netto

b) Strata netto

Kwota na dzien
korczacy biezacy rok
obrotowy albo za
okres biezacy
208 667,94

2 000 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

17 951 559,00

17 951 559,00

Kwota na dzier
konczacy poprzedni
rok obrotowy albo za
okres poprzedni
582 932,40

2 000 000,00

67 950,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

21 199 432,05

21 199 432,05

¢) Odpisy z zysku

lll. Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ)

IV. Kapitat (fundusz) wlasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu

zysku (pokrycia straty)

Rachunek przeplyw6w pienieznych

Rachunek przeplywéw pienieznych (metoda posrednia)

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto
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0,00
0,00

137 917 211,80

Kwota na dzien
konczacy bhiezacy rok
obrotowy albo za
okres biezgcy

17 951 559,00

0,00
0,00

120 778 935,11

Kwota na dzier
konhczacy poprzedni
rok obrotowy albo za
okres poprzedni

21 199 432,05
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Kwota na dzien Kwota na dzien
konczacy biezacy rok kohczacy poprzedni
obrotowy albo za  rok obrotowy albo za

okres biezacy okres poprzedni
Korekty razem: 35522 644,96 93 955 654,48
Amortyzacja 1392 724,39 1436 843,40
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) -1594 920,88 -3157 179,27
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -563 930,60 471 755,43
Zmiana stanu rezerw 4441 295,21 988 627,09
Zmiana stanu dtuznych papieréw wartogciowych 15673 641,40 -115 004 787,14
Zmiana stanu naleznoéci od sektora finansowego 6 054 393,75 88 309 485,45
Zmiana stanu nalezno$ci od sektora niefinansowego i sektora -31 159 002,27 5263 948,02
budzetowego
Zmiana stanu naleznosci z tytutu zakupionych papieréw 0,00 0,00
wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
Zmiana stanu udziatéw lub akcji, pozostatych papieréw 0,00 0,00
wartosciowych i innych aktywow finansowych (handlowych)
Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora finansowego -3 380 846,62 -7 409 845,54
Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora niefinansowego i 43 483 673,46 123 797 511,05
sektora budzetowego
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu sprzedanych papieréw 0,00 0,00
wartoéciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu
Zmiana stanu zobowigzan z tytulu papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
Zmiana stanu innych zobowigzan 2192 061,45 -1 087 087,08
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -1 007 093,88 63 532,32
Zmiana stanu rozliczer migdzyokresowych przychodéw -21 697,49 -52 792,90
Inne korekty 12 347,04 335 643,65
Przeplywy pienigzne_netto z dziatainosci operacyjnej-(Isll)- - - - -— . 5347420396 - 115155 086,53
Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnodci inwestycyjnej
Wplywy 44 176 117,29 3 608 693,78
Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych 0,00 0,00
Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach wspéizaleznych 0,00 0,00
Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00

ZWIAZEK REWIZY IJNY BANKOW SPOEDZIELCZYCH w POZNANIU
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Zbycie udziatéw lub akeji w innych jednostkach, pozostalych
papieréw wartosciowych i innych aktywéw finansowych
(lokacyjnych)

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwalych

Inne wplywy inwestycyjne

Wydatki

Nabycie udzialéw lub akcji w jednostkach zaleznych

Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach wspotzaleznych
Nabycie udziatéw lub akeji w jednostkach stowarzyszonych
Nabycie udziatéw lub akcji w innych jednostkach, pozostatych
papieréw wartodciowych i innych aktywoéw finansowych

(lokacyjnych)

Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwalych

Inne wydatki inwestycyjne

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)
Przeplywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowe;j

Whlywy

Zaciagnigcie diugoterminowych kredytéw od innych bankéw

Zaciggniecie diugoterminowych pozyczek od innych niz banki
instytucji finansowych

Emisja dluznych papieréw wartoéciowych dla innych instytucji
finansowych

Zwigkszenie stanu zobowigzar podporzadkowanych
Wplywy netto z emisji-akcjiidoptat do kapitatu

Inne wplywy finansowe

Wydatki

Splaty diugoterminowych kredytéw na rzecz innych bankéw

Splaty diugoterminowych pozyczek na rzecz innych niz banki
instytucji finansowych
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Kwota na dzier
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za
okres biezacy

40 044 418,40

19 512,20

4112 186,69
67 636 239,21
0,00

0,00

0,00

67 000 000,00

636 239,21

0,00

-23 460 121,92

143 700,00
0,00

0,00

0,00

0,00

143700,00

0,00

1048 321,65

0,00

0,00

Kwota na dzien
konczacy poprzedni
rok obrotowy albo za
okres poprzedni

120 000,00

2121821

3 467 475,57
24 307 681,71
0,00

0,00

0,00

23 900 000,00

407 681,71

0,00

-20 698 987,93

607 200,00
0,00

0,00

0,00

0,00

7607 200,00

0,00

668 737,04

0,00

0,00
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Wykup dluznych papieréw wartosciowych od innych instytucji
finansowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Platno$ci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
Zmniejszenie stanu zobowigzari podporzadkowanych
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz whascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku

Nabycie akcji wkasnych
Inne wydatki finansowe
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)
Przeplywy pienigzne netto, razem (A.II£B.H+C.III)
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym
— zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Kwota na dzier
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za
okres biezacy

0,00

0,00

40 153,71
0,00

1008 167,94

0,00

0,00

0,00

-904 621,65

29 109 460,39
29 109 460,39
0,00

223532 416,15
252641 876,54

126 758 505,84

Kwota na dzien
koniczacy poprzedni
rok obrotowy albo za
okres poprzedni

0,00

0,00

10 355,04
0,00

658 382,00

0,00

0,00

0,00

-61 537,04

94 394 561,56
94 394 561,56
0,00

129 137 854,59
223 532 416,15

112 338 952,20

Dodatkowe informacje i objasnienia - w dodatkowych informacjach i objasnieniach ujawnieniu podlegaja informacje o
aktywach i pasywach, zohowigzaniach pozabilansowych, elementach rachunku zyskéw i strat, zestawienia zmian w
kapitale wtasnym oraz rachunku przeplyw6w pienieznych, a takze informacije o zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z

~——prowadzong przez-bank-dziatalneseia;-informacje-dotyczaeeinstrumentéw-finansewyeh-kientéw-w-zakresie———————————

niezbednym do lepszego zrozumienia sytuacji finansowej i majatkowej, a takze wyniku finansowego banku.

Dodatkowe informacije i objasnienia - w dodatkowych informacjach i objasnieniach ujawnieniu podlegaja

informacje o aktywach i pasywach, zobowigzaniach pozabilansowych, elementach rachunku zyskéw i strat,

zestawienia zmian w kapitale wiasnym oraz rachunku przeplywéw pienigznych, a takze informacje o zarzadzaniu

ryzykiem zwigzanym z prowadzona przez bank dziatalnoscia, informacije dotyczace instrumentéw finansowych
-~ klientow, w-zakresie niezbednym-do lepszego zrozumienia sytuacji-finansowej i-majatkowej; a takze wyniku

_finansowego banku..
Opis Zalgeznik 1

Zalgczony plik
Nazwa pliku wraz z rozszerzeniem

Zawarto$¢ binarna pliku kodowana
w standardzie Base64

Informacja_dodatkowa2025.pdf

Informacja_dodatkowa2025.pdf

Rozliczenie réznicy pomigdzy podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym
(zyskiem, strata) brutto. Wypelniajg wylacznie jednostki zobowigzane.
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A. Zysk (strata) brutto za dany rok

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwale
réznice pomiedzy zyskiem/stratg dla celéw
rachunkowych a dochodem/stratg dla celéw
podatkowych), w tym:

C. Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku
biezacym, w tym:

D. Przychody podlegajgce opodatkowaniu w roku
biezacym, ujete w ksiegach rachunkowych lat
ubieglych w tym:

E. Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania
przychodéw (trwale réznice pomigdzy zyskiem/stratg
dla celéw rachunkowych a dochodem/strata dia celéw

podatkowych), w tym:

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania
przychodéw w biezacym roku, w tym:

G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodéw
w roku biezacym ujete w ksiegach lat ubieglych, w
tym:

H. Strata z lat ubieglych, w tym:

I. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym:

J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym

K. Podatek dochodowy

ZWIAZEK REWIZYINY BANKOW SPOLDZIELCZYCH w POZNANIU
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Rok biezacy

22 976 968,00

0,00

89 230 588,69

15502 862,13

5825 389,08

76 829 675,70

6533 714,59

0,00
0,00
25370 591,63

4820 412,00

Rok poprzedni

27 320 018,05

0,00

97 023 194,00

16 431 500,71

3 546 460,63

92 140 021,03

5916 849,13

0,00
0,00
36 497 957,29

6 934 612,00
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Kujawsko-Dobrzysiskiego Banku Spotdzielczego za rok 2025

1. Informacje o spelnieniu przez bank wymogéw, o ktorych mowa w art. 128 ustawy - Prawo bankowe, - Adekwatnosé kapitalowa

dane w PLN
[ g ol Wyszezegoluiende: | - e | ot Wartodéna 31.12.2025 -7 o l i s Warto$é na 31.12.2024 . =
\Kapital Tier I, w tym | 124 824 676,00 | 103 458 201,21 |
Kapitat podstawouwy Tier 1 ! 119 670 747,34 9895242955 |
| Kapitat dodatkowy Tier I , 0,00 o 0,00 |
Kapitat Tier I 5153 928,66 | 4505 771,66 |
Egczia kwota -eksgozigcii na ryzyko, w fym | g 461135 24825 | 510530 334,12 |
2 tytutu ryzyka kredytowego: | 412 314 293,00 | 404 861 402,85 |
z tytutu ryzylzz walutowego: | N o 000 | B 0,00 |
% tytubu ryzyka operacyjnego: 48 820 955,25 T 105668 931,27 |
Lqczny wspotczynnik kapitatowy (w%) 27,07% 20,26%
Wspdlczynnik kapitatowy Tier I (w%) ) | 25,95% 19,38%
Wspétczynnik kapitatowy podstawowy Tier I (w%) | 25,95% 19,38% |
Kapital wewngtrzny_ . [ 38336922,75| B 40842426,73 |

Podstawowe regulacje obowigzujgce w procesie oceny adekwatnosci kapitatowe;j to:

- rozporzgdzenie CRR - rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) ny 575/2013 z dnia 26 czerwea 2013 roku w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, dalej “rozporzqdzenie CRR",

- ustwa Prawo Bankowe,

- ustawa z dnia 5 sicrpnia 2015 r. 0 nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowyn i zarzqdzaniu kryzysowym w systemic finansowym, dlacj
"ustawa o nadzorze makroostroznodciowym",

- Rozporagdzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca 2021 roku w sprawie szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu
wexwngtrznego oraz dokonywania przez bank przegladéuw strategii i procedur szacowania i statego utrzymywania kapitalu wewngtyznego.

- tgezny wspdtczynnik kapitatowy (TCR) - 8%,
- wspdtezynnik kapitatu Tier 1 (T1) - 6%,
- wspbltczynnik kapitatu podstawowego Tier (CET 1) - 4,5%.

Z goduie z Rozporzgdzeniem CRR oraz ustawaq o nadzorze makroostroznosciowym, Bank ma obowigzek utrzymywaitia wymogu polaczonego
bufora, ktéry stanowi sume obowigzujgcych buforéw, t.:

- bufora zabezpieczajgcego, kidry obowigzuje wszysthie banki. Wedtug stanu na 31 grudnin 2025 roku bufor zabezpieczajgey wynosit 2,5%.

- bufora antycyklicznego, ktdry nakiadany jest w celu ograniczenia ryzyka systemowego wynikajgcego z cyklu kredytowego. Bank wylicza wskaznik bufora
antycyklicznego w wartosci wyznaczonej przez whasciwy organ paistwa, w kidrym Bank posiada ekspozycje. Zgodnie z Rozporzgdzeniem Minstra Finanséw z
dnia 18 wrzesnin 2024 7. w sprawie wskatnika bufora antycyklicziego (Dz. U.2024 poz. 1400), wskaznik bufora antycyklicznego od 25 wrzesnia 2025 roku
wynosi 1%.

- bufora ryzyka systeniowego - stuzy do zapobiegania i ograniczania dhugotermionowego ryzyka niecyklicznego lub ryzyka makroostroznosciowego, kire moze
spowodowat silne negatywne konsekwencje dla systemu finansowego i gospodarki danego kraju. Wedbug stanu na 31 grudnia 2025 voku bufor ryzyka
systemowcego wynosit 0%. Zgodnic z rozporzqdzeniem Ministra Finanséw (Dz.U. 2020 poz. 473) od 19 marca 2020 7. uchylony zostat obowigzck

/442 ymywuniu Zlujum Ty yku SLEMUWegU.
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Kujawsko-Dobrzyriskiego Banku Spotdzielczego za rok 2025

Na konicc 2025 roku fundusze whasne Banku wynosity 124 824 676,00 PLN, 1]. 29 532 419,14 EUR po przeliczenin wedtug kuvsu $rednicgo ogtaszanego przcz
Narodowy Bank Polski obowigzujgcego w dniu 31.12.2025 yoku.

Bank wyznacza kapitat regulacyjny dla:
ryzifka kredytowego — w oparciu o metode standardows,
- ryzyka walutowego - w oparciu o metode podstawowy,

- ryzyka operacyjnego - w oparciu o metodg wskaznika podstmwowego.

Wykazany na 31.12.2025 voku regulacyjny wymdg kapitaty wynidst 36 890 819,86 PLN i w odniesieniu do funduszy whasnych wygenerowat tgcany
wspdtczynnik kapitatowy na poziomie 27,07%. Tym samym Bank osiggngt wymagany minimalny poziom wspdlczynnika wynoszacy 14,5%.

Wepdtczynnik kapitaty TIER I (T1) na konicc 2025 yoku wynidst 25,95% i uksztattownt sig 19,95 pp powyzej wymaganego poziomu.
Wspétezynnik kapitatu podstawowego TIER 1 (CET 1) wynidst 25,95%. Wskaznik byt wyzszy od minimalnego poziomu przyjetego na 2025 rok 0 21,45 pp.

W 2025 volau nic wystepowaty prackroczenia limitéw koncentracji zaangazowat i koncentracyi kapitatowcj, totez nie byt koniccznoéei kworzenia wymogéw
kapitatowych z tego tytutu.

Bank szacuje kapitat wewnetrzny na nastepujgce rodzaje ryzyka Bankowcgo, kidre zgodnic z obowigzujgeq w Banku wewngtrang definicig zostaty uznane
za istotne:

- ryzyko kredytowe,

- ryzyke walutowe,

- ryzyko operacyjne,

- ryzyko koncentracji,

- ryzyko stopy procentowej w portfelu Bankowym,
- ryzyko ptynnoddi,

- ryzyko kapitatowe,

Agregacja wymogbw kapitatowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka (tj. obliczanic Igcznej kwoty kapitah wewngtrznego) odbywa sie w oparciu o metode
minimalnego wymogu kapitatowego.

Na datg 31.12.2025 roku kapital wewngtrzny Banku wynosit 38336 922,75 PLN
1 sktadat sig z nastgpujgcych wymogow:

- na ryzyko kredytowe - 33433 809,24 PLN
- na ryzyko walutowe - 17912,70 PLN
- na ryzyko operacyjne - 390567642 PLN
- naryzyko koncentraci - 0,00 PLN
- na ryzyko stopy procentowef w portfelu Bankowym - 979524,39 PLN
- naryzyko plynnosci - 0,00 PLN
- ryzyko kapitatowe - 0,00 PLN

P NI P ST ; 5095 5 P oo Tt ; -
KRJATWSKO=-L)00F YHSKL DANK OPULAZIEICZT ULY YWIHAT W YOKIL V25T W YORIT ZUZ% UE PreczRg vnze rapiiaiowg POWYZET LMW RANZOYC. yonl
regulacyjnych. Bank utrzymuje fundusze whasne na poziomie dostosowarnym do rozmiaréw prowadzonej dzialalnosci.
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2. Dane o walutozes] strubturze akiyeese § pasyercuw

Bank p

W hsicgud Bardu na deici 31 grudnia 2025 roleus wystgpujy aklyoa orac pasyon weyrusone v polskicl olyclt orus w wabatad obyel, kidre zostaly prealic:

cprowondzal aperacie deroi=

e doalitoroe wyrazone o jednostach pissie

Iiformaca d

fatkowa do

i Bkt 8,

7

ych pvisten obeych

24 1ok 2025

e polskle =fole po oborvig=ujgeym 1 1 dni Sredmiin Kiarsic ustalonym dla dinej walialy prses NEP, i

TValuta BZ RO
ELR 42267 4273
usnp 3,6016 4,1012
CHF
GBP 4,839 51488
DKK
NOK
SEK
AUD
CZK
CAD
Walutowe pozycje aktyrodw
. S
Walita Kasa, operacic = Bankie thal I sektora fi i ot séhtori el Eseh Pozostate aktjice
202 2025 2024 2025 2035 2034 2025
A 3 A ; PP I 5 SfeonEe don S8 < 9 - = 0
68.430,00 11520500 4347 804,06 5315 207,56
usp 232400 141,00 706 951,38 53936263 |
CHF -
GBp 1735,00 187500 143 165,59 17252891 |
DKK 2 |
NOK | ]
SEK
AUD |
czK
cAD |
PLN 8853 094,67 828373316 | 281369 365,96 254461 821,97 1 492683 979,38 458335 235,16 41250 190,93 34439 932,85 383599 642,81
Walutorce struktura aktywéro o pracliczenin na zlote:
| Kasu, operae = Baiaent Coutralimpn. Nafezngsa odlsektori dsektora Naleznosis o <ckiora bidzetorcgo e aktyn
Waluta
2025 i 2024 2025 2022 2025 2024 2025 2024 2024
g 1 P i e & 2 SRS S
o ST | L Fme Li e =) & iE <.
289233,08 492270,96 18 376 863,42 22711 881,90 0.00 | 0,00 0,00 0,00
usp I T I i 7
837012 2518547 2545 156,09 221203434 0,00 000 0,00 | 0,00 0,00
CHF —] = -
0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GBP 8397.23 9654,00 692 907,14 886 316,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DKK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000! 0,00 0,00 000
NOK 0,00 0,00 0,00 000 | _ow 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 |
SEK 000| 0,00 0,00 0.00 000| 0,00 0,00 000 0,00 000!
AUD 000 0,00 o 0,00 000 | o omw 0,00 000 | 0,00
0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
000 0,00 0,00 0.00 00| 0,00 0,60 0,00 0,00,
| 885309467 8283 733,16 281 369 365,96 254461 821,97 492 683 979,38 463 335 235,16 41250 190,93 3443993288 363599 642,81 373925 985,83
i . 5 9159 095,10 8810 843,50 < 280274 055,56 L7 408335 035,16 41230 190,93 54439932,88 © 383590 642,61 373925 985,83 §

5 AKTYWA RAZEM

1220678 200,83

=] 1
1165 786.053,08 |

31.12.2025 31.12.2024
Wit AKTYIVA ozl AKTYIVA (o lf2 Uzt %
|Eur
18 666 096,50 1.99%
255452621 223723031 0.19%
000 0,00% 0,00 0,00%
70130437 006% | 89797085 0.08%
0.00 0,00% 000
oo 0.00% 0,00
[ 00 0,00% 000
000 own | 000
czx 00|  oo0% 000 |
cap 000 0,00% 000
PLN 1207 756 273,75 1139 446 709,00 97,74% L
RAZEM 1220 678 200,83 100% 1265 786 053,02 100% i
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iformacia dods do sp dania f Kujmosko-Dobrzyh Basku Spd 20 rok 2025
Usdzial e siic
GRUPA AKTYIVOLY it st bilansoutoey
bilitscevoey it deen 3212 2024 o |
it ddzaen 37 122025 fu ) |
Kasa, operacje = basikicn:
antraliym 0,02% 005%
Nakeinofel od sektora
| fnansoreego 1,76% |
Naleznoei wl scktora
niefinansorvego 0,60% 0,00%
Nuleznoici od scktora
budsetege 0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
S 1,78% T %,20%
Walutowe pozycje pasyuste
Vita e sk seftira Pocostale pasyon. |
2025 I 2025 2074 2025 2024 |
7 R R RIS ¥ D
EUR 4400 395,34 5370598,90 | 1017385
usp 707 865,42 58,08 |
\cHF
i = S E
\GBP 144542,30 172292,9
| DKK
NoK
SEK | |
AUD 1
|czk 1
cAD I
Y 16339 864,82 | 18 720 711,44 927025 94115 367560 976,12 102011 977,68 113615 195,00 16340924601 | 139 619 925,05
Walutowe struktura pasywsus w proeliczeniv na zbote:
Waluti Zotoringzann ol wekiorn ‘ i pobie seklon bund: Busostale pis
: |
2025 2024 2025 i 2024
T % g R T SEonl e AR S s
1L 0,00 15 599 150,98 22 948 569,10 43.001,31 | 19779995
usp 000 000 2549 448,10 226 779,68 0,00 0,00
i i 0,00 0,00 0,00 000 0,00 | 0.00
GBp 0,00 000 69957028 88709669 000 00|
DKK 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NOK 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00
SEK 0.00 0,00 0,00 0,00 000 600
AUD 0,00 0.00 0.00 0.00 000 0,00
czK 0.00 0,00 0.00 0.00 0.0 0,00
i 000 000| 0,00 000 000 0,00
15 339 864,82 18720 711,44 927025 94115 867569 976,12 | 102011 977,68 163409 246,01 139 619 925,05
1870711, 18874 110,51 1102054 979,40 153 400 246,01 5|

Fo

' PASYWA RAYIM

£°71220 678 20083

< s e 0s33

Udzial pozycii pusiodie wprazosiyels wwlitach obeyels w bilansie Bankn, w pracliczeni na PLN wg kursn sredmiege NBP okresfoncgo la poseezegdbuych wnlud, na ifzieh 31 grinia 2025 yok przedsteia ponizsza tabela,

ik

20% w5

Zoborvigzania wotve scktora

i
|
[

|Anansomego . | -0, i
Zobowigzania wobee scktora

Hiefinansowege 1.78% 2,24%

| a 4 |
| Zobowig=ania wobee sektorn

| bdzetorcego 0,00% |

| Pozostale pasyeen 0,00% | 0,00% |
L RAZEM 5,76% - ! o -

31.12.2025 T 31122024
Walnta PASYWA Gozd) %, 5n UDZIAE% | = PASYWA (wah? ' UDZIAL %
| BuR 1864215279 152% i 2314636905 | 1.99%
usp
2549 448,10 02 222677968 | 019%
cHF
L 000 oovs | 000 000%
1
Gp 699570,28 | 0.05% 887096,69 005%
DKK N 000 0,00% | 000 000%
4l I iy 3
T 0,00%
1207 78702 98,22%  1m9smssrsl|  ens%
1220678 200,33 10001% 1165 786 053,03 100,01%
U ioseme’. § - Udeid e oo
- bilansouwvecy ma dewi <\ bilansotviey
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Kujawsko-Dobrzyriskiego Banku Spétdzielczego za rok 2025

3. Dane o Zrédlach pozyskania depozytow, z uwzgleduieniem podziaku na branzowe i geograficzue segmenty rynku

Branzowe segmenty rynku

i otaegs 1 [ttt L e T et CT i |
TN L T, - L w CwPLN e ‘

N L ce TRl i s o5
Administracja publiczin 9715857387 | 922% ) 99 873 442,78 9,89%
Budawnictwo [T 922 885,75 4ea% | 35696 375,64 3,53% '
Dostawn wody ' 73032602 | 007% | 340066179 | T 034%
Dz_ial;lnoéé finansowa i ubczpieczeniown ' - 3013 657,17 0,29% T N 3061 758,67 ' (5,3_0%
Dzialalnosé naukowa i teczniczia B =3 "6 780 102,91 | 0,64% 43770139 | 043%
Dzialnlnos’c‘ w zakresic ustug admin istrowania i dzialalnosé i [
wspicrajica 1452 932,03 0,14% 1676 120,60 | 017%
Tiedin - —— [ -4 : - _—
Dzialalnosé zwiqzana z kulturyg, rozrywkq 1 rekreacig 2787 163,13 0,26% 2 029:099,11 | 0,20%
Dzialaliosé zoigzana z obstugq rynku wiertichomodci J 27 356 081,24 2,60% 26561 233,88 | 2,63%
Dziatalnosé zwvigzana z zakeonterawaien i usiugn;ri r = I
gastrononiicznymi | 2650 986,67 0,25% 3192 957,87 | 0,32%
Edukagja | 2 923 588,21 0,28% - cwease | 024%
961‘17‘[(&(10i?izydobywan‘ie__ 1 ) _295 554,_02_ 0,03% 150 307:4i ] - _0,01%

Handel hurtowy i detalicziry; naprawa pojazdéw ‘ |
samochodo'(zyfh whycznjac motocykle - ) | 21 357 557,40 i 2,03% _: 18472 367,74 [ 1,83% |
bnformaci e TSm0k
Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 23571606,27 2,24% | 40189 023,26 | 3,98%
Pozosthn dzialalnosé wshigown ) 12 236 907,07 116% | 10 186 194,45 | 1,01% -
_Przchuérshuo ﬁr%;{owe — o - _9501_609,9;8.“ (-),8_87/, _‘ I 3?)'077_2_54,% [_ 1,00% N
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 206 331 608,29 | 19,58% i 196 380 764,73 ' 1945%
Transport i gospodarka magazynowa 613708317  058% | 542279246 | 054% |
Pozostale branze T TH 11649557 229% | 2952754706 2,92%
Osoby fizyczne® = 556 567 858,27 | 52,82% 51704460937 | 5120%
[RAZEM . SRR e B e TSN e 1 053 724 530,06 | vt 100,0% AL o 1009 811 333,74 |77 100,0%

-;*Gm;m Klientw ujeta w celu kompletnosci prezentacyi danych

Na dzieri 31.12.20257. saldo zobowigzar toyk w bilansie wynosi 1 066 268 954,8221, w tym wartosé depozytéw 1 053 724 530,06z1, 10 638 970,922} Srodki otrzymane z KPFR
przeznaczone na akcje kredytowa oraz pozostale zobowigzana do rozliczenia w kewocie 1 905 453,84zt

Geograficzne segmenty rynku:
KDBS Bank prowndzi dzinlalnosc gidwnie na terenie Wejewddztwa Kujmwsko - Pomorskiego. Klienci z tego wojewddztwa stanotiq 98,3% klientow depozytowych Banku. W zwigzku

z powyzszym KDBS Bank nic monitoruje depozytéw w podziale na geograficzne segmenty rynk.
Depozyty ogdlem stanowiq gldwne Zrédio finansowania dziatalnosci Banky i na 31.12.2025 roku stanowity one 85,7% sumy pasywéw ogélem.
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Kujawsko-Dobrzyriskiego Banku Spdldzielczego za rok 2025

4. Informacje o strukturze koncentracyi zaangazowania banki w poszczegolne jednostki, grupy kapitatowe, branzowe i geograficzne segmenty rynku,
wraz z ocenq ryzyka zwigzanego z tym zaangazowaniem

KONCENTRACJA WOBEC NAJWIEKSZYCH PODMIOTOW

T et e

Struktura zaangazowama 10 na]wwkszych kl1ent0w Banku

Znangazowame b:lansowe i
poz b1lunsowe na 31. 12 2025

L 18 lezml (w %)w

ahhgu kredutowym i
... pozabilansie na ;
< 31.12.2025

i
'

Zaanguzowame bzlansowe b
7 lpozubtlansowe na

Udzmi (w %) w
obligu kredytowym i j
. pozuhzlansw na
5 31. 12. 2024

et A i b b o i e BN 1 4

e Lottt imioie

I R R,

FETRE t

429%

11 739 002,70 |

{Kient 1 26 087 041,39

Riien 27T T e 20010130,11 TTTs2eu | 20011 90440]
[ Klient 3 i 14 206 477,06 33 10 831 385,79
Klient 4 17393 517,65 2,86% 18 332 245,46
Klient 5 I 12,000 707,16 1,97% 8001 218,08
{Klient 6 11963225891 197% 11 065 456,68 ]
Klient 7“*“#: ) - m" | 11247 985,15 1,85% 11971 611,611
Klient 8 10 796 470,70 177% 10122 150,35
Klient9 T 9841 310,11 1,62% | 10591 952,17
Klient 10 794543828 | 1,31% 9254 223,74
(Razen .- 141 492 303,50 | 121921 150,98 | o

*Zaangazowanie wytgczone spod limitu koncentracji zaangazowan.

L crim i AL a Rr

Ryzyko koncentracji zaangazowatt wobec pojedynczych klientdw oraz grup powigzanych kicntdw jest w banku monitorowanc zgodnic z art. 395 ust. 1 Rozporzqdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucyi kredytowych i firm inwestycyjnych nr 575/2013 (CRR), zgodnie z ktcrym,
Bank nie przyjmugje na siebie ryzyka ekspozycji wobec klienta lub grupy powigzanych klientéw, ktdrej wartosé przekracza 25% wartosci jej uznanego kapitatu.

Na 31 grudnia 2025 roku limity koncentracji nie byly przekroczone. Na 31 grudnia 2025 roku poziom ryzyka koncentracji Banku z tytutu najwigkszego zaangazowania
wobec pojedynczego podmiotu po uwzglednicniu pornicjszert wynidst 10,06% kapitatu TIER I (na 31 grudnia 2024 roku po wwzglednieniu pomnicjszer 4,04% kapitatu

TIER I Banku).

KONCENTRACJA WOBEC NAJWIEKSZYCH GRUP

Struktura zaangazowania najwiekszych Grup:

20276 652,31

pozubzlansze 1
31 12.202

8 202 723 64

>*Zaangnzowame wylgczone spod limitu koncentmql zaangazowan.

19 674 044,96 3,23% 714 255 454,69 247%
11998 663,32 197% 1111302429)  192%
11 689 580,59 1,92% 12413223701 2.15%
731134310 ; 1,20% 7 904 702,80 137%
- 7095028428 | 53889 129,12+

Na 31 grudnia 2025 rolu najwigksza koncentracjn zanngazowania w grupe kredytobiorcéw (podmiotéw powigzanych) wynosita 3,33% portfela kredytowego Banky (na

31 grudnia 2024 roku 2,47%).

Na 31 grudnia 2025 roku najwigkszn koncentracj zaangazowania w grupe wyniosta 16,94% kapitaiu TIER I Banku, gdzie zastosowane bylo pomniejszenie 1w wysokosci

16 008 tys. 21, wéwczas udzial w kapitale TIER I wynosi 3,46% (na 31 grudnia 2024 roku 14,41% kapitatu TIER I Banku, gdzie zastosowane bylo pommniejszenie w
wysokodci 3 840 tys. z1, wowczas udziat w kapitale TIER I wynosi 10,53%).
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Informacja dodatkowa do sprawozdaria finansowego Kujawsko-Dobrzysiskiego Banku Spitdzielczego za rok 2025

KONCENTRACJA WOBEC SEKCJT BRANZOWYCH

Koncentracja branzowa na dzieri 31.12.2025 r. oraz 31.12.2024 7.

ani;i goSpqdérki Pyt

Zaangazowauw bﬂansowc i
pozubﬂunsowe mz 31.12.2025

Llrlzzal (w ﬁ})w/ oE
oblzgu kredytowy
pozubzlansze mz
31122025 .

1gazowanze bllansowe
pozabllunsnwe nai

31.12. 2024

Administracja publiczna i obrona narodowa;

obowigzkowe zabezpicczenia spofeczne 1 42 795.154,77 | 721% [ 38 149 411,53 6,76%

Budownictio ] 5652906823 | 952% | 4363042063 | 774% |

Dostawa wody; gospodarowanie Scickami i i |

odpadami ovaz dziatalnosé zwigzana z |

rekulbywacia 15 966 017,36 | 2,69% | 18 953 455,57 3,36%

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 3240 432 52 ‘ 0,55% | 2971 455,28 | 0,53%
= l,

Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna 4.720 666,59 | 0,80% 4 884 416,10 0,87%

Dziatalnosé w z;;ms‘;;zdmlmstmwanm i - T =10 = )

dzinlalnodé wspierajgca 3 867128,67 ! 0,65% 4030 256,12 | 0,71%

Dziatalnosé zwigzana z kulturg, rozrywky i i

rekreaciq 1005 036,16 | 017% 1148 893,07 0,20%

I-Dziélulnoéc’ Zwigzand z ohslugq- ;ynku o e | i B T

nieruchomosci 25 813 150,38 | 4,35% 25 214 239,00 4,47%

Dzialalnosé zwinzana z zakwaterowaniem i l o i .

ustugami gastronomicznymi 8 080 660,66 | 1,36% 6 491 834,46 | 1,15%

Edikacia 1 0,00% B 000%

Gérnictwo { wydobywanie T 636 460,10 | 011% | 1371673,86 | 0,24%

[

Handel hurtowy i detaliczny; naprata pojazdéw |

samochodowych, wigczajge motocyklc ! 29010 067,56 ; 4,89% 28 301 671,97 5,02%

Informacja i komunikacja I = 64495381 |  011% B 69273388 | 0124

Pozostatea dziatalnosé ustugowa 367 902,33 0,06% 417 742, 29 0,07%

Opieka zdrowotna { pomoc spofeczna 5395 267,18 0,91% T I5 236 549,68 | 2,70%

Przetwdrstwo przemystowe - 4047435577 | 682% 4556290351 | 8,08%

Rolnictwo, lednictwo, lowieckwoo  rybactwo | 240904 92906 | 40,57% 217 701 707,29 | 38,60%

Transport i gospodarka magazynowa B —'_—2'57553 24 - W i [ 4039 942 01 —_——0,—5—7."2

Wytwarzaie i zaopatrywanie w energig

elektryczng, gaz, pare wodng, gorqeqg wodg i

powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 4.993 041,70 0,84% 8257 447,26 1,46%

Osoby fizyczne™ |' 10906141816 |  1837% 10062418131 | 17,84%

Razem 'L 593 792 714,45 j 100,_00% 564 046 934,82 100,00%

*Grupa klientow ujeta w celu kompletnoSci prezentacji danych

Prezentowane zaangazowanie bilansowe i pozabilansowe nie wwzglednia naliczonych doptat do kredytow studenckich w kwocie 1 833,47 2.

W Banku stosowane sq limity branzowe, kidrych celem jest ograniczanie poziomu ryzyka zwigzanego z finansowanien klientéw instytucjonalnych prowadzgcych
dziatalno$¢ w wybranych branzach charakteryzujacych sig wysokim poziomem ryzyka kredytowego oraz unikanie nadmier nego poziomu koncentracji branzowej.

W strukturze zaangazowania branzowego Banku dominujq podmioty dziatajgce w branzy "Rolnictwo, le$nictwo, lowicckwo i rybactwo" oraz "Budownictwo".

Lyczne zaangazowanic w dwie najwigszc grupy branz tj. 'Rolnictwo, leSnictwo, towicctwo i rybactwo' oraz 'Budownictwo' na 31 grudnia 2025 mlm W, jnwsz‘u 48,99%

(dwic najwicksze brarnze to Rolnictwo, lesnictwo, towicctwo i rybactwo " oraz ' Przctwirstis przemystowe’ na 31 grudnia 2024 roku 46,67%).
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Kujawsko-Dobrzyriskiego Banku Spdtdzielczego za rok 2025

KONCENTRACJA WOBEC REGIONOW GEOGRAFICZNYCH

Geograficzne segmenty rynku

Zaaugazowanie bilansowe 1.

+| pozabilansowe na 31.12.2025 udzm nad 122025

Zaanguzowume b%’vl’hhs"’m;é,‘
" ipozabilansowena- .
731122024

Udzial na 31.12.2024

L3

e ]

e

T

Region 1 Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie 572 597 874,53 96,43% 547 372 496,32 ‘ 97,04%

Region 2 Wojewddzwa Oscienne 19116 478,04 3,22% 15127 935,09 2,68%

Region 3 Pozostale wojewddztwa 707836188 0,35% = 154650341 | 027%
buskie 0,00% 000% |
tédzkie 3 i 0,00% a 0,00%
matopolskie N I 0,00% i 0,00%
mazowieckie S B B _0,00% ) - 0,00% -
opolskie . I 0,00% 0,00%
podkarpackie L 0,00% e 0,00%
podlaskie ~ 10 0,00% T T T 000%

' pomorskic ) - T o00% =t 0,00%

|slgskic o S | ~ 000% N T 0,00%
Swigtokrzyskie 0,00% 0,00%
warmirisko-mazurskie T = 0,00% 0,00%
(wielkopolskie o ) 0,00% T o
zach;dniopomorskie o B 0,00% 0,60%

poza terytorium polski 0,00% 0,00%

Razem S o 593792 714,45 | 100,00% 564 046 934,82 100,00%

W dzialalnodci Banku nie wystepuja znaczace koncentracje w geogeaficznych segmentach rynku, podmioty czy branze. W ocenie Banku ryzyko z tym zwigzane kszlattuje

si¢ na bezpiccznym poziomic.
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5. Informacje o:

Informacja dodatk

do 2!

50 Kujatwsko-Dobrzyriskiego Banku Spitdziclczego za rok 2025

1) strukturze nalesnosci bank w podziale na poszcaegdine kategorie, ustalone zgodwie 5 proepisami wydanymi na podstawic art. 81 ust, 2 pkt 8 1it. ¢ ustmwoy, = wyszczegbinieniem
kredytéw i pozycack, lokat w innych bakach 1 w innych podmiotach finansowych, w tym informacic o:

ajnaleznoiciach z odroczomym ferminem zaplaty,

b) naleino§ciach practer

yih i

2} kredytach i pozyczkach, od ktérych bank nie nalicza odsetck,

3} aktywach finansowych, = podziatem na:

a} aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
Y

b) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,
) kredyty i pozyczki oraz inne naleznoéci banks,

) aktywa fi do termin

P

utr
&) akkbywa finansowe dostepne do sprzedazy,
4) aktywach finansowych dosteprych do sprzedaz;

P

aktywach 1 zobowigzaniach fi h

ustalenic w sposéh wiarygodny wartvsd godzitwej, ze wskazanien oszacowanej wartoéci;

T w wartodci godziwwej pr:

h spornych, na ktére nic utworzono rezerw celowych liub nic dokonane odpisu aktualizujgcego,

z wynik finansowy, dia kidrych nie bylo mozliwe

5.1, Struktura naleznosci Banku w podziale na kategorie zgodnie z przepi: d. i na podsiazie art. 81 ust. 2 pkt 8 lit. ¢ ustawy o raclumkowosci
o SR 31122025 31122024
Podmiot Wartose Striktura Wartosé Striiktiira
{w z8) {(w %) (e z) (%)
2 = = P ] Y ] o d % B e B

Scktor finansowy, w tyi: o 302 985 292,61 80 274 055,56 | . 1,06%
Kredyty i poryczki w sytuaci normabie] 3088599,05 296795851|  100,00% |
kredyty pozyezki pod vhserwacig il 0,00 0,00 0,00%
Kredyty i poyczhi poniz 000 0,00 0,00%
Kredyty i pozyczki watpliwe o o 0,00 m_ . 0,00%
Kredyty i pozyc B 0,00 00 0,00%
Lokaty - 168 913 993,37 16052380777 | 0,00%
Inne naleznosci = 130 982 700,19 | 116 782 289,28 57,27%
Sektor nigfinansowy, w tyne. o e 492 683 979,38 | 46833523516 -~ ... 90,92%
Kredyty i p 1w sytuacii normalnej 44700333098 425 807 967,38 2,85%

czki pod obserieaciy 3361803463 | 3051224818 | 6,52%

i ponizef standardst T 6216680030 - 7427 560,59 159%

=ki wtplive B 584814548 4589 195,81 0,98%
Kredyty i posyezli stracone o -2332,01 173680 0,00% |
Seltoi budzetowy, w fynz: L, 27 ] T - 41250 190,93 '*\_'"""‘"7_10‘5,7)5% | 34439 932;88 S50 -100,00%
Kredyty i posycshi w sytuacii normaliej 41250190,93 100,00% 34439 932,88 100,00% |
Kredyty i posyczki pod obserwacig - 0,00 0,00% 00| 0,00%
K_redyty 1 poz standardu W 5,00% 1 - 0,0_0|! 0,00% |
Kredyty i pozyczhi watplitoe 0o0|  000%| 0,00 0,00%
(Kredyty i poiyeski stracone i 00| 0,00% 0,00 0,00% |
Razem - .l 836919462,92 | L o0 10000% - Y 100,00%

“wskaznik struktury dla poszczegdlnych sektordi zostat wyliczony jako ndzxiat danego sektora w naleznosciach ogotem, wskaznik struktury dla poszczegdlmych kategorii ryzyka
zostal wyliczony jako udzial danef kategorii w danym sektorze

5.1a. Informacje o nale T z odr zaplaty
I 31.12.2025 31.12.2024 =
T I i
Sektor Wartose Liczba-ekspozycji Wartosé | Liczba ekspozyeji
Wt st wat i sit.
G LR s e T T IREN R e T T R, -

Sektor ﬁnansu‘wy
Sektor niefinansotwy
Sektor budzctowy

e | @

RAZEM. %
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Informacja dodatk

do spr

0 Kujatwsko-Dolbizyriskiego Banku Spdldzielczego za rok 2025

5.1b, Inf je o P h spornych, na ktore stie utworzono rezeyw celowych lub uie dok odpisu ak tjgeeg
i 31.12.2025 i 31122024
Kategorianalégnosci Kiient Wartosé P Wartosé M
wzt ’ wzt N
TS 7 n E 7 TEL o % oo 4 5w 2 3
RAZEM - 0,00 0% 0,00 0%
5.2. Informacje o kredytach i pozyczkach, od ktérych bank nie nalicza odsetek
31122025 31.12.2004 7]

Kategoria nalezsiosed

Klieitt

Wartosé kaptatu.
20zl

Przyczyna braku naliczanip-odsetek

Warfosc kapitatu I

w0t

Prayezyna braku nalicionia

J| _ odsetek

str. 10z 33

DECYZJA ZARZADU
Klient 1 | 333 267,00 DECYZJA ZARZADU BANKU 333 267,00 jBANKU
| | DECYZ]A ZARZADU
[Kredty RUEHD e DR O TAREADUBANKYL L o ROGETIUBANIL ]
[ DECYZJA ZARZADU
Kredyty Klient 3 64 339,37 DECYZJA ZARZADU BANKU 71539,37 {BANKU o
DECYZJA ZARZADU
Kredyty | Klient 4 175 000,00 DECYZJA ZARZADU BANKU _175000,00 BAI\T_EI__‘ o
' DECYZJA ZARZADU
Kredyty |Kiient 5 4004,99 DECYZJA ZARZADU BANKU | 960499 BANKU ) L
| DECYZJA ZARZADU
Kredyty Klient 6 168 596,52 | DECYZJA ZARZADU BANKU 178 596,52 |BANKU
| DECYZJA ZARZADU
Kredyty Klient 7 18 515,54 | DECYZJA ZARZADU BANKU 18 515,54 BANKU
DECYZJA ZARZADU
Kredyty Kiient 8 67 912,03 |DECYZ]JA ZARZADU BANKU 1978,68 |BANKU
21023 787,38 '995 379,43




Informacja dodnfk do spr dania fi o Kujawsko-Dobrzyriskiego Banku Spdidzielczego za rok 2025
7 ) P J ! yrskieg P 8

&

5.3. Aktywa finansowe z podziatem na;

a) aktywa finansowe wycenione w wartodci godziwef przez wynik finansowy

b) aktywa finansotwe przeznaczne do obrotu

o) kredyty i pozyczki i inne naleznosci - Kredyty i potyczki i inne naleznosci ndzielone przex Bank wykazano w pkt. 5.1.

ol

d) aktywa | utrzymy do terminu

¢} aktywa finansowe dostepne do spredazy

— - et P .

y 5 o Wartosé bilan it #165¢ bil a dzieit
Kategoria aktywow finansowych Wyszczegdlnieiiie dzicii 31.12.2005 i 31.12.9024
A E I

a) Aktywa ﬁtlnmow;uycetzintze w i ) - R

warto$ci godzitwej przez wynik Certyfikaty imvestycyjne SGB FIZAN _4 °
RAZEM - 2

b Aktywa finansowe przeznaczie do |

obrotu - “
RAZEM - -

o Aktywa finansowe ulrzymywane do B L |

terninu zapadalnosci onty piemigzie 229 248 168,60 | 244 921 810,00
Obligacje skarbowe - 30335 309,75
Obligacje monetarnych instyhicji . |
linansowych 30666 702,58 | 16 123 628,81
Obligacje instytucyi raqdotoych i
samorzgdowych 82 155 549,47 35382192,83
Obligacje podimiotow scktora
niefinansotvego - 2994 746,88
Barkowe papiery wartoéciowe 4326 764,17 4334 825,68
RAZEM 346 397 184,82 334.092 513,95

) Aktywa finansowe dostepne do X

sprzedazy Akcfe SGB-Bartk 5.4. 8461 900,00 8461 900,00
Akgje BPS S.A. 5 900,00 5 900,00

i B Leasi) . % 0.0, Peznait
Udziaty SGB Leasing Sp. = 0.0, Poznai 3004642,32 3004 642,32
Udzialy Spétdzielnia Micszkaniotoa

URSLIS Wioclawek 2 060,00 2 060,00
Ud.,ml ly Spdldzielczy System Ochrony
SG 1000,00 1000,00
chnastki wuczestnictwa dostgpie do |
spraedazy 12 925259,15 15 721 300,52
RAZEM | 24400 761,47 27196-802,84

Na dziedt bilansowy akcje w SGB-Bunku 5.A. oraz udzialy w 550 SGB zostaty wycenione wediug comy nabycia sgoduic z par. 36 ust. 3 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw = dnia 1 paidziernika 2010 roku w
sprawic szczegolnych zasad rachunkowosci

d=igls

Aktyoa finansowe dostgpne do spraedazy byly wyceniane w wartosci godzitwe] praez ﬁmdus: -4 alxtuah:uc]r wyceny, za akeji i ych, ktdre Bank wycenia wedlug cemy nabyciaz

uwzglednieniem odpisw aktualizijgeych. Bank ustala wartosé godziteq certyfikaté g a podstatie notowas WANCI publikowanych prez fundusze imwestycyjne.

Lo
4

Na dziefi 31.12.2025r. w kwocie ogélnej 24 400 761,47 PLN aktywére dostepmych do sprzednzy,
wartosé 11 475 502,32 PLN dotyezy akcji i udziatéw mnicjszosciowych,
wartod 12 925 259,15 PLN aktiyuwé h (certyfikatére imoestycyjnych) wycenianych pracs fundusz = aktualizacji wyceny.

str. 11z 33



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Kujawsko-Dobrzyriskiego Banku Spétdzielczego za rok 2025

8. Dane o wartosci posiadanych instrumentow finansowych, z nwzglednieniem:
8.1. Instrimenty finansowe znajdujgce sig w obrocie gietdowym (w PLN)
Nie wystqpily.

8.2. Instrumenty finansowe znajdujqce sig w obrocie pozagietdowym (w PLN)

Nazwa instrupsentn finauso | Wartosé bilansown na ) Wartosi-é bilansowana |
e iy wego | dzien 31.12.2025 dzieit 31122024 |

Fa a B i ks {4 = 2 bl > N 3 3 ;:,
Akgje spétek notowanych na rynku NewConnect |

35

Instumenty finansowe notowane na rynku Catalyst |
(transakcje zawarte w ramach alternatywnego systemu | 86.854 935,54 57332 467,64

obrotu) - obligacje komunalne, obligacje korporacyjne,
obligacje spotdzielcze

£%57 332 467,64 _!

8.3. Papiery wartosciowe z nicograniczonq zbywalnoscig, nieznajdujace sie w obrocie na rynku regulowanym (w PLN)

Wartosé bilansowa_nu | Wu;tos'é bilansowa na
dziei 31.12.2025 | dzieit 31.12.2024

; 3 B f‘_’f', 5 ':f s

Lp. Nazwa instrumentu finansowego

3

Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 12 925 259,15 15 721 300,52 |
2, |Certyfikaty depozytowe BPS, SGB ) T e =
3. Bomy pienigzite NBFP 729248168,60 | 244 921 810,00
4. Cerlyjfikaty tniweéstycyjne N B s 5
5. |Bankotwe papiery wartosciowe SGB-Bankil S.A. - - 1326 764,17 | " 133482568 |
6 (7bl?gucje emitowane przez—bt;;ki i 5 i - _;
Obligacje komunalne (niasta, gminy, powiaty, |
7. wojewddztwa, zwiqzki miast, zwigzki gmin, zwigzki |
|P0wiat0’w) 25 967 313,51 27503 410,63 ‘
P ilﬂne np. akcje spolek niepublicznych lub udzialy w B |
" |spdHacliz 0.0. 3012 602,32 3012602,32 |

RAZEM 75 480 107,75

8.4. Papiery wartosciowe z ograniczong zbywalnosciq (w PLN)
i Wartosé bilansowa na Wartosé bilansowa na
dzieni 31,12,2024

4

Nazwa instrumentu finansowego

8 461 900,00 |
1.000,00 |

48 462 900,00 |
—

2. Udziaty mniejszoéciowe w innych jednostkach f 1 000;00

I

[

[ ;

|‘ 1 |Akge SGB-Banki S.A. 8461 900,00
|
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Informacja dodatkotwa do spr Kujawsko-Dobrzyriskicgo Banku Spétdziclczego za rok 2025
15, Dane dotyczqce ziniasn stann fci yehip i
25.1. Zakres zmian § Inychip h jacy stan na p k roku ob g0, tytuly ziwigkszeit i ziniejszert ovaz stan na koniec roku obrotowego
Ly Wiyszczegolieme K::z”rj:i ':)’]’Zif;’;fh" ! Wirtosé firimy | foewnie Ziliczking WNiP Razent
1 {Wartoss brutto sia pocsgtek okrésti 0,60 0,00 1 784 210,91 0,001 176421091
2 ivigkszon & tybals: 1 0,00 0,00 24940,64 0,00 24940,64
i pracjecie ze Srodksw troatych w budowie - ) ) 0,00
T o T 2494064 24 940,64 |
T |ime - B | 0_,06 |
| ) 0,00 000 0,00 0,001 000
- — == 0,00 |
- inne ) o ) - 0,00
W 1o 0,00 7 809151,55 | - i, 1800151,55 |
Zenie stan nit pocaglek okrestt 0,00 17202 858,70 1200 558,70
i uporseina = byt 0,00 330:312,65 330312,65
antortyzacja (u;m enie), w tyn: 0,00 330 312,5. B o 330 312,65
). amortyzncja (umorsenie) stanorvigen kossty uzyskania o T 330 312,65 B 330 312,65 |
| B). wmortyzacia (umorzenie) nie st;nowiqca kosztGw uzyskania ) o i I' | 6,00 |
I e umvrzean: s titihe i - 0,00 Dy I 0,00 |
- 0,00
— o — | 0,00
B 581352,21 | 005 581 352,21
Wartoid bilansown nctto B2, .- ; 1 275.980,20 | 275 980,20
Stopiert umorzenia w % na BO 0,00% i 0,00% 67,82% | 67,42%
- ! 0,00% 0,00% | 84,75% | | samw|

Stopics umovzenia w % na BZ.
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Informagja

26. Dane dotyczace nzythowanyclh zeczoroych akbyudwe treatych, 1 szczegdlnosei:

<ko-D. 7

dosy

Banku Spitiziel

za rok 2025

261 Zawkres zrian wartoscl uzytkowmnyds rzeczowyeh akiyuww travatych, zawviesajicy stan ma poczatek roku obrotowego, zwighszewia  zumiiciszenia oraz stan na Koutec rokus obrotowego

t P - , :
Ip Waszczegdhiieitie ‘ "":f"::,t(;:o:ﬁ:,gm' ’ BM‘""‘Z.?;.?:Z: e Uraylzonia tecifcse soiky Tine Srodhitrate | S0dbEtroale sia ;,7:’:;‘7:;1’.‘@ Ruzein
wieczystego grumitti) Ladotwey i wodief faszbly fransporti e i oot
7 P T - E R T o4 SeNE ik P Pl A
1 _""W_“” L] pociték.dhesic 92.163,30 995600864 2978.616:35° 206580736 249546957 35:847,99 17623 913,21
| Ia | by aktyoa trwale priezneezone do zbycia | 0,00
[ Zengkszenn, < R D00 000 11858255 | _:'-171 265,25 5 795, | 8 967,00° T 00 G14:613,06
- pzejpcie ze Stk truoatych o budowie 0,00
zakitp. - e 118 582,55 301 795,26 82.967,00 B 503 344,81
“aport, darawizna 0,60
[ — — [ — Bl
finansowego 111 268,25 111 268,25
[ T fa wwartofer T — + — - ﬂ/_w
|- dhtyton trovate prosesmaczone do shgcia - [ o .
iczane do froestyct - konto 033 | 0,00
e B - _ — = | I ' 0w
3 | Ziongieinn; 2 it 0,00 a00 52971,77 80 870,50 51336180 0,00 45051856
= ssm50 I - 80 870,50
- liodacja i | . 5297177 | | 313 361,80 B 366 333,57
|~ darowizna, aport =1 i i 0,00
|- akiuadizage oartosci — == 0,00 |
 aktyron troate presmaczonse do Sbycia i i - T I | = )
aaliceane do intvestycji - konto 033 0,00
I i = g = ' = I — ] 351449 . 351449 |
| 4 e bridtto; sttt Komjer ohesic 9276330 - 9956 00864 | 30427138 2:096205,11 2:483'903,03 115500,50 | 0,00 17 798°007,71
|5 | Uiiorzente - i ia poczplek okres 6,00 490940243 2791 225,32 | 757933 172539757 9583 930,60,
7o e kbyen ieate proenczone do shycia | | 0,00
Zavipssante o S ‘ D00, 224 628,12 572,00 561 385,62 235.805,31 | “Tecann s,
~ amortyzacia (uniorzenie), 1w ot 224 628,12 242 572,69 361 385,62 233 825,31 1062 411,74
|y mnortyzaca (amorzenic) stmonvigen hosery ) . I = e |
| sk I 217 041,00 241 405,57 340 536,91 233 825,31 103280879 |
756722 116712 20 848,71 29602,95
| 6,60 - 6,00 i 80870,50 313.361,801 | 44720407
| == 80 870,50 | [ T 80 870,50
| - s207,77| =] 31336180 | 366 333,57
! == =297,77 = 3ok — —
e — = i T T il 0,00
5| Uiz st ke okest 0,00{ N 513403055 | 238062624 10802645 deisEones| 10 199 144,27
" [ Wkl W preaqick stresic | %00
T Cuipis aRaaTE e T RO e D00
11 | WartodThildimatod igtio 600 92963,30 5046:606,2; 787:391,03 130789603 | 77007205 35 847,99 0,00 8039 970,61 |
T Ve ilmsa o B 276330, 3321975,00 663400,49 10577 78,66 838 042,00 0,00 758880344 |
iz S o Ea iR 000%, 2937 " 36,69% | 69,14% I 54,49% ;
34| ST oo % B o] b00% 3157 | 21%! s 6626%| = 5%,71% |
26.2 Wirrtosé vbeych Srodhsw truabych utyroanych na podstarole mnotwy, o kedrej miowa w art, 3 ust. 4 ustarey o macnhowosci
iy Preaict sniouy Olres adptabicgo izt aa bl sdy
N 3 3 1
1 | Urmorwos Lensings 2024/0/2866 47 ey 66 871,43
| 2 | Unioton Leasinga 2025/0/10285 47 wdesigey 101 995,90
RAZEM: i 168 867,33 1
27, Informacie ua temat aktywdro projetych za dhugi w podziale ne niemchomosci | pozostate skladuihi majqtku Go PLN)
| o i i Stamnakemee roks. |
Tszesegohirenie Stinma piczqleh rokas vbrotoroggo Zeowgksenia Zuipiaszenin chrotowego
I T R T BRI T 1l R T =al N
1] ) 1358000 | wow| 1576000 |
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Informacja dodatkowa do spravwozdania finansowego Kujmosko-Dobrzyiiskiego Banki Spéldzielczego za rok 2025

29. Wykaz pozycji czynnych i biernych rozliczert migdzyokresowych kosztéw oraz rozliczeri migdzyokresowych przychoddw

Lp. Wyszezegolnienie ’ Stanna 31.12.2025 ' Stasing 31.12.2024 |

S3 EE LI : 2 E AW B R ROT, g 4 B
1-_ ___ __‘|_IRLIicze_nia migdzyokresowe CZ_I/;I;E_Z tgo:_ B _~ | ‘ 2 9@52@ N 2_@225_,44

1.1 Aktypon z tytuly odroczonego podatku dochodotwego | 2598 629,00 | 1713 584,00 |
1.2, Pozostale rozliczenia migdzyokresowe, w tym: L_._ Em‘ 293 611,44
I- kEy 2aptacone z giry | 342190,26 | 293 428,64
| I— przychody.da ofrzymunia I 235,87 i 182,80
2 IKosz_ty i przychody rozliczane w czasie —= 463 519,56 ] 558 451,24
2.1. Rozliczenia migdzyokresotwe koszidw bierne | 0,00 73234,19
.2.2. "Pozostu{c rozl?ze;iu:nigdzyakrzsawc przychodéo T ) . - 463 519,56 [ 485 2117./05 {

30. Dane o strukturze wilasnosci kapitalu podstawowego, w tym ilosé, rodzaj i wartosé nowinalna akcji oraz wartosé udzialéw tworzqcych kapital, z wyszczegolnieniem akcjonariuszy

e —— == —————. ]
p . p 7 . Wartose udziatéw
Lyp. Nizroa grupy ndzitowcén | Lrczba widsraldu Wartos¢ wommnalna udzintin codelaroranyich ogdle
— — SR | - = L —
|
{

3 B 5]

1. |Osoby fizyczne 2478 1239000 1239000

2. |Osoby prawne 42 21000 21000

RAZEM | 2520 1260000

W Banku nie wystqpili udzialowcy posiadajgcy ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniv (Zebraniu Przedstawicieli).

T 2 tytubu zatwierdzonej do wyptaty dywidendy b nadwyzki bilansowej

W Intach zakoriczonyclt odpowiednio 31 gridnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku zobowigzania z tybulu zatwierdzonej do wyptlaty dywidendy wynosity odpowiednio 26 390,93 PLN i 24 202,39
PLN.
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35. Informucfe o stawiz i zmiasiach warlofei rezerts celowycly z podzialem na hategorie naleinoscs, obejmujgce:

turt rezerae celownych na poczatek roku obrotarvego

ie § roztbiyzastie rezera celowych

353, Stan toteych na koniec rohu

354, . 2godnic 2 i coydarypr ua podstusoie art, &1 ust, 2 pht 8 it ¢ ustawwy, stan rezerce celomych ua komiec rohu

Baurke S

za rok 2025

wraz ze

Jezeli stan rezerte wyhazamy o pht 3 sie osiggnat stann wymagansgo

St nie po 3 Wykarzys it Stiusrezertosy againj poziont
" — iwcmimge | 2 | S | Romnte | hamecrae | UM
GBLN). G PLN) e PLN‘)Y (w0 PLN)
T 3T L] S [ o4 2 &
Rezerunycel I leznosei od sekt w 6,00 0,00 0,007
|- 0 sytuaci normalre i pod obertoagiy o 0,00 T o
- | 0,00 000 0,00
Coeqtplive — 0.00 " om| 000
|- stracone S I 000 0.00 0,00 0,00] 000
2 Rezermycelome od Ralemoset od yektord niefitansatogs, 1o o 15426 694,13 |, 37 953 250,77 4 1541701520 | 15417 046,201
-t sylagii norainey 1 pod obseroasig 000| 2832928 . 43729741 T e 0,00
|- ponize standardn o 1851437,76 | 12277 618,90 487 761,46 1549 051,30 | 1549.051,39 |
[ 457776540 | 24557 875,12 28939,78 | 2307381476 5842 885,98 | 5842 885,95 |
| _ T seresner| e 1931192,30 8025 105,83 3025103,83 |
(e i Fsektora i Boo| o0 T o0
U sytvagi normalief  pod obserwaci oo0| 000 6,00
[ - ponizej standard . S 0,00 000
| - watplive o B 0,00 0,00
~stracone. — 0.00 0,00 |

N dziett bilansoroy 31,12.2025 voku Bunk wufwor

rezerioy ovloroe 1 ek

Bastk iz fiy

oy ua maleznode w sybucji mormiabuef § pod olertouciy 2 woagi n posiudany rezereog v ryzyko ogdine.

dje Knediytorve od subtora niefinansuivego ra lyczing krvole 15 417 046,20 i,

1541703620 ]

36. Dane o rezerioach na prryszle zobowiezania wedbug rodzaju zobowigzat, z wezgleduicniem stans e poczgteh rok obrotorvego, zwigkszes i wykorzystania oraz stam na koniec roki obrotorvego

Zreighszenin | Poiesszonia. | VOROTIystame Wikorzystase pa
Lp iNrkanta Rizerany» bitud Stai na 312,205 . wbiidh o badaigrviokir e bilansoreym do
okresie okreie 4 diiiabadaing
zespolu’s
) 2 S el el o s w3 E « s REE B 3" 13 e 7 s & B o ‘\.v_
7 551 FRezenron 2 ol o Oora go ol Aodrodorie g S7RSEaI00 |3 66054500 TR 79800 TR RRE00
R Al Fezerivy T R 297 363,50 | 40 4351517 35 750 1844 3477 714,36 T 96 600
2. 583 |rezcrey na zobowigzania pozabilansor 43126631 | 3544699552 | 35 701 753,58 | esc07s7
1“0 tym e geomang prochminowae —— ; —]
B, 534 |recerwymavysykoogie S - "10360000,00| 2000 000,00 0,00 0,00 8360 000,00 000
T [nackepozyge kredytowe = —_— o T 1036000000 200000000 — 836000000 -
582 |rezery ma przy obowiqzania pracownicze zgod = — 447248972 4988156,22 4369400 332771436 2855 741,86 | 0,00
T | ss201 |recerwy naodprawoy emeryialnorentowe T T I 545 658,00 0] 51B00]  e325000 99716800 - )
| 53204 |rezenoa ma prenic da pracowniin == - 235316616 | 4403 001,90 0,00] 2897 485,60 54764986 |
58204 |Tezerioa ma premic roczng 46076256 | 4843432 0,00 36197876 336 400,00
58205 |reserun na odprawy posntiertne wkluarivg: 1 0099700  34%,00] 4702000 | 11220900 =
5820-2 | reeroa na nizwykorzystane wlopy akfuaritis: 613 906,00 I 23847,00 I 560 315,00
@, rezeray na preyszie oboigzania feymienic bybulyk . ——————— Bar| 10706591 o00|
| SB2229 |yt svrobe prowicfi od bedytdo sphaconych pred terwiness Goyrok TSUE) 3348747 70 706,59 | 4419406
I— T Razent: o _ 19 085 960,50 3818291217 332771436| 1449189220 000
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Informacja dodatk do spr

37. Dane o stanie odpiséw aktualizujacych, z wyls iesn rezeyw cel,

roku obrotowego

Wyszczegolnignie

ych, wedlug rod:

g0 Kujawsko-Dobrzyiskiego Banku Spétdziclczego za rok 2025

¢

aktywow, ze wsk: stami na p tek roks obr ), zurigh i i oraz stanu na koniec
i T
i | Stan odpisé
i L] o
i Stan-na poczgtek e - i p,lsa
roku obrotowego A2 R aki rezerw na
(@ PLN) (@ PLN) (w PLN)

{w PLN)

kortiec yoku obrotoivego |
(i PLN) g

normalnej i pod obserion:

- ponizef standardn

" 10dpisy aktuali lezhosei od s T 500 250,47
0 sytuacii normalnej i pod obsertoacy 000 0,00
T Sponitcj standardu 5 942,19 6776988 48571 6369743 T 5%651,3 |
- wgtplizve ' 11 457,24 78 460,25 18292,70 | 66 365,14 | 5259,65
|- stracone 537061302 124943367 561012,08| 37918790 5679 846,71
3 | Odpsy aktualiznjace naleinodel od sektora budzetowdgs, w g = T 000 T g0 0,00 000 g
- w sytuacji normalnej i pod obserwacja i 0,00 0,00 0,00 0,00 0
|- ponizej standardu 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
| |- watplitee 0,00 000, 0,00 000 0,00
“stracone 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
4 {Instrumenty finansotoe 200-000,00 0,00, 0,00 0:00 T 560-000,00 ¢
| Feliignge 0,00 000 0,00 500, 0,00
i - jednostki ucsestnictwa FIO ! 000, 0,00 0,00 | 0,00 0,00
- certyfikaty inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
- akeje i udzialy 200 000,00 T 000, 0,00 000y 200000,00
5. [Rzeczome aktyon brioal 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
6. nne akiywan §52.000,00 560 000,00 0,00 28 600,00 | 1 364:006,00

oo RAZEM 75

6220 012,45} 1955 683,80 |

5 583 687,49 o5

% 537 250,47 |

17054 758,291

Nu dziert bilansowy 31.12.2025 roku Bank utworzyt odpisy akbualizujgee naleinosei zigzane z ckspozycjoi k

i od sckiora

w

Rozporzqdzenia Ministra Finanséw = dnia 16.12.2008 roku 1 sprawic zasad tworzenin rezerw celowych na ry=zyko zwigzanc = dzialalnosciq bankéro, na tgezng krotg 5 630 758,29 =1,

str. 17233
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Informacjn dodatkowna do sprawozdanin finnnsowego Kujmwsko-Dobrzytiskiego Bunku Spéldzielczego za rok 2025

1],

yeh, w tym warnnkowych z tytubu udzielonych zabezpieczen, obejurujgce:

38, Dane o zob I poz

38.1. Wykaz udzielonych gwarancyi i poreczest, w tym wekslowych oraz innych udzielonych zobowigzas o charakterze gwarancyjmym

Udzielone gwaracje

| 31.12.2025 31.12.2024

(w PLN)

-

Bank udzielil gwarancji na kwotg

38.7. Informacje o

) 2. 511, B b s e
Udzielone gwardicje i B
porgczenin, w tyin: | 321 913,90 844613,90|
- wekslowe | | |
- inne zobowigzania o charakierze |
guwarancyjnym 321 913,90 844 613,90
w tym przedsighiorstwa spdtki prywatne i spotdzielnie na kuwote 170 374,46 21; przedsiebiorcy indywidualni na
kwote 109 539,44 21 oraz instytugje nickomercyjne dzialajqee na rzecz gospodarstw domowych na kuoote 42 000
zt
321 913,90 PLN,
Na dziefi bilansowy saldo udzielonych 321 913,90 PLN.
dzielonych zobowigzamiach fi yeh, w tym o udzielonych zob T dwolalnych
Udzielone ';bowi Sanin a120005 51.12.2024
[ .- (w0 PLN) (w PLN)

t
5 i 104

RN

1 Zobowiqzania udzielone

|Sektor finansowy

w tym nicodwolalne

| Sektor niefinansowy

w tym nieodwolalne

|Seitor budzetowy

w tym nicodwotalne

57450 194,37 |

| 50446 197,72
o y |

| razetn micodwelalne

Na dzien 31.12.2025 roku kwota 56 446 197,72 PLN dotyczy przyznanych a nie wykorzystanych kredytdw przez osoby prawne, osoby fizyczne i jednostki

}' 53946197,72| 52650 295,57 |
’ 2500000,00| 4808 899,00
i ool T 600
ieposiadaj : Sci p .

Uruchomicnie w/w kredytéw jest okrelone stosownymi warunkami w zawartych umotwach.
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Informacja dodntkowa do sprawozdania finansowego Kujawsko-Dobrzyriskiego Banku Spétdzielczego za rok 2025

41. Informacje z zakresu rachunku zyskow i strat:

41.2. Dane o odpisach amortyzacyjnych srodkéw trwalych i wartosci niematerialnych i prawnych, odpisach z tytulu aktualizacji wartosci
majgtku trwalego rzeczowego i finansowego, z uwzglednieniem podzialu na grupy rodzajowe $rodkéw trwalych i rodzaje aktywiéw
finansowych

ILp. Amortyzacja za 2025 i VAm‘o;'tyzucju 20 2024
fi e o e

| : <2 Ha » CEIE
1 Srodki trwate | 1062 411,74 1333 516,29 |
- :ijun_ty, w tyrh.prm-vo uz‘ytkou_);mia w-ieczystzgo gruntu [ . o . |
| Budynki, lolale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej Il 224 628,12 | 222183,72 |
\Urzqdzenia techniczne i maszyny . 242 572,69 ' 479569,80 |
Srodld transportu | 36138562 349131,38 |
(e srodki trwoate S | aszesa1| 28263139 |
2. I.;Wartos’ci qiezﬁufe@ne ipr;wne_ T -!. 33031265 | _. 103 327,11_i
I RAZEM | 1392 724,39 1436 843,40 |

W latach zakoriczonych odpowiednio 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku Bank nie dokonywat odpiséw aktualizujgcych rzeczowy 1 finansowy
majgtek trwaty.

41.3. Dane o skutkach wyceny aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy do poziomu wartosci godziwef

S —

Wycena do wartosci
godziwej ujeta w RZiS
jako Aktualizacja wartosci

Wihycena do wartosci
godziwej odniesiona na

Lp. | Wyszczegdnienie Fundusz z aktualizacji ahbywdw finansotoych (+/-
wijceny (+/- w PLN) w PIN)
Rok 2025

‘ Rok 2025

1. |Jednostki uczestnictwa 803 108, 80

[ RAZEM 803 108,80 ) ]

Wycena do wartosci
godziwej ujeta w RZiS
jako Aktualizacja wartosct

Wycena do wartesc
godziwej odniesiona na

Lp. Wyszezegdlnienie Fundusz z aktualizacji sktymwor finansowych to/-
wyceny (¥/~ w PLN)
Rok 2024 el
| - Rok 2024

Hh

1. | Jednostki uczestnictwa 590 449,76
. i RAZEM 590 449,76 R

41.7. Informacje o dokonanych odpisach aktualizujacych ub rezerwach celowych naleznoéci niesciggalnych, z podziatem na tytuly odpiséw, i
spos6b dokonania odpisu w ciezar utworzonych rezerw, w cigzar kosztéw operacji finansowych oraz w cigzar pozostatych kosztow
operacyjnych, z wyszczegdlnieniem strat poniesionych z tytulu kredytow i pozyczek

str. 19z 33



Inforinacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Kujawsko-Dobrzyriskiego Banku Spdtdzielczego za rok 2025

Sposob dokonania odpisu

w ciezar utworzonych

o o
Lp Tytud odpisu o w cigaar kp szt operacis w c1§z::; f;;;:, atych
celowychfodpiséw finansowych operacyjriych

aktualizacyjnych
3.

1 K—a;;i tat léredytu/poz'yczki
2. Odsetki od kredytu/pozyczki
3

Fraud pracowniczy

! | RAZEM |

Straty poniesione z tytuku odpisanych kredytéw i pozyczek w 2025 r. wyniosty 22,14 PLN.

Informacje o rodzajach utworzonych rezevw oraz odpiséw aktualizacyjnych podano w punkcie 35 i 37 informacji dodatkowej.

41.8. Informacje o przychodach z tytutu dywidend, w podziale na jednostki, od ktérych otrzymano dywidendy,

. ]  Kuota dy;id-endy
Lp. Nazion jednostki, od kidre; otrzymano dywidendg s !

okres péprz;dni

: 2
>' 1 SGB Leasing Sp. z 0.0. Poznaf | 27123,94 27123,94
27 128,94 27 123,94

o

41.9 Informacje o naktadach poniesionych w zwigzku z nabyciem lub wytworzeniem Srodkéw trwalych w budowie, wartosci niematerialnych i
prawnych oraz o planowanych naktadach w okresie najblizszych 12 miesiecy

. Pontesione .
Planowane w okresie
Naldady na w biezgeym roku g .
‘ 12 najblizszych miesigcy

) obrotowym ¥
]. 1 Wiartosci niematerialne i prawne 24 940,64 0,00
J 2. |Srodki trwate nabyte 528 331,57 0,00
|3 [Srodki trooate w budowie 82 967,00 2479 700,00
[ [Razem 636 239,21 2479 700,00

41.10. Propozycje podziatu zysku ub pokrycia straty za rok obrotowy

e
Wyszczegolnienie

2%

do pod_zmlu_- proponuje sie przeznaczyé na:

Zysk netto

1. {Fundusz zasobowy - il 15 772 043,41_ i

{Fundusz Oprocentowanie udziatéw v 179 515,59

. |Fundusz o0g6lnego ryzyka bankowego | 2000 000,00

Fundusz Rady Nadzorczej

Fundusz Spoteczno-Kulturalny

2
3
4. iZakiadowy Fundusz Swiadczeti Socjalnych .i
5
6
7

Inne tytuty: : o o .l |

RAZEM 17951 559,00
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Kujawsko-Dobrzyriskiego Banku Spétdzielczego za rok 2025

42. Informacje o wartosci aktywow i utworzonej rezerwy na odroczony podatek dochodowy, obejinujace w szczegémosci:

42.1. wysokos¢ rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego utworzonych w poprzednich
latach obrotowych, w tym odniesionych na kapital (fundusz) z aktualizacii wyceny

42.2. dokonane w ciggu roku obrotowego rozliczenia vezerwy na odroczony podatek dochodowy i aktywéw z tytubu odroczonego podatku dochodowego
utworzonych w poprzednich latach obrotowych, z wyodrebnieniem dokonanych rozliczeni z kapitatem (funduszem) z aktualizacji wyceny

42.3. utworzone w yoku obrotowym akkywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, z wyszczegblnieniem czgéci odniesionef na kapitat (fundusz) z
aktualizacji wyceny

42.4. utworzona w roku obyotowym rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego, z wyszczegdlnieniem czgici odniesionej na kapitat (fundusz) z
aktualizacji wyceny

42.5. stan aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec roku obrotowego, w tym stan akbywéw rozliczanych z kapitatem (funduszem) z
aktualizacji wyceny

42.6. stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec roku obrotowego, w tym stan rezerwy dotyczqcy operacji rozliczanych z
kapitatem (funduszem) z aktualizacji wyceny

42.7. wysokos¢ obcigzajgcego wynik finansowy podatku dochodowego za dany rok obrotowy, z podziatem na:

1) czg5¢ biezqeq

b) czg$¢ odroczong

c) podatek dochodowy z lat ubiegtych

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sq z zastosowaniem stawek podatkowych, ktdre wedlug
przewidiwart bedg obowigzywat w okresie, gdy skiadnik aktywdw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki
podatkowe 1 przepisy podatkowe, ktdre na dziedi bilansowy prawnic obowigzywaty. W sytuacji braku mozliwoici okredlenia daty rozliczenia véznicy
praejéciowe] Zarzqd zgodnie z zasadg ostroznodci przyjat rozwigzanie przy ktdrym rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalit w
najwyzszej kwocie ( stawkn podatkowa 27% ) a aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w najnizszej kwocie.(stawka podatkotea 21%).

Y i
' Rezerwa z tytutu Aktywa z tytihi
Lp. | Tresé odroczonego podatku odroczonego podatku
dochodowego dochodowego
1 I N o i BN NE 4 -
1 Wysoko$¢ rezerwy, aktywdw utworzonych w poprzednich latach 2 545 882,00 1713 584,00 |
w tym odniesionych na kapital z aktualizacji wyceny 232 047,00h - 0,00
Dokonane w ciggu roku obrotowego rozliczenia rezerwy na odroczony
) pdop i aktywéw z tytutu odroczonego podatkn, utworzonych w 2426 728,00 985 406,00
. poprzednich latach obrotowych
.zu_ty.r;z.dokonanych rozliczert z kapiﬁm z aktualizacji wyceny o 296 820,00 | 0,0_0 |
i — — . i
3 Utworzone w roku obrotowym aktywa z tytutu odroczonego p. d. o. p. x 1870 451,00 |
) w tym w czeéci odniesionef na kapital z aktualizacji wyceny X 0,00 '
4 !lItworzanu w roku obrotowym rezerwa z tytulu odroczonego p. d. o. p 3 669 543,00 xi
' :w tym w czesci odniesionej na kapitat z aktualizacji wyceny 449 593,00 x|
5 Stan aktywow z tytulu odroczonego p. d. o. p. na koniec roku obrotowego 0,00 2598 629,00 |
w tym stan akt'y"z;gz‘t; rozliczanyc; z kapii‘;de_n; z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 !7
| Stan rezerwy z tytuhi odroczonego p. d. na koniec roku obrotowego [ 3 788 697,00 0,00
| 6 S S— i e - — S I
| w tym stan rezerwy dotyczqce operacyi rozliczanych z kapitatem z aktualizacyi 384 820,00 0,00
wyceny
| i Wartosé obcigzajgcego wynik finansowy p. d. o. p. za dany rok obrotowy - 5025 409.00 '
| w tym: )
| 7. a) cze§é biezgea 4 820 412,00
b) czgsé odroczona 1090 O42,0(ﬂ -885 045,00
i ¢) podatek dochodoury z lat ubiegtych
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Informacja dodatkown do sprawozdania finansowego Kujawsko-Dobrzyriskiego Banku Spotdzielczego za vok 2025

43. Zagregowane dane dotyczqce:

43.1. Korzystanie z kredytow, pozyczek, gwarancji lub poreczest przez pracownikéw, czlonkéw zarzqdu lub organdéw nadzorczych, ze wskazanien warnnkéw

oprocentowania i terminéw splaty

e rerd) Ll Dol vetecriic Zaangazowanie bilansowe Zaangazowanie pozibilmisowe |
Wyszczegdliienie kredytu 31122025 31.12.2025
31.12.2025 il i
Rada Nadzorcza 3B 347843821 | 750 614,15 |
Zarzgd 1 64 395,36 -
Pracownicy 59 4037 826,43 295 587,95 |
Razeiir 93 7580 660,00 1046202,10 |

Razein
31.12:2025

4229 052,36

64 395,36
4333414,38
8626 862,10

Warunki oprocentowania i terminy splaty nalezinosei nic odbiegajq od warunkére rynkowycl i terminér splaty dla podobrych produktow bankowych.

Bank $wiadczy na rzecz kluczowego personelu kierowniczego Banku, czlonksw Rady Nadzorczej oraz bliskich cztonkéw rodzin tycle osdb standardowe ustugi finansowe obejmujgce,
migdzy innymi, prowadzenie raclumnkéw bankowych, przyjmowanie depozytow, udzielanie kredytéw i inne ushugi finansowe. Waruiki tych transakcji nie odbiegajq od warunkéw

rynkowych.

Wyzej wynitentone zadluzeme dotyczy epujacych t

do 1 roku 367 250,00 PLN
od 1- 3 Int 1829341,31 PLN

Powyzej 3 It 6430270,79 PLN

W roku 2025 pracownicy, czlonkowie zarzqdu i Rady Nadzorczej nie korzystali z bankowych pozyczek, gwarancii i poreczeti.

43.2. Wynagrodzenia, tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptacone lub nalezne czlonkom zarzqdu Inb organdw nadzorczych banknu

Wynagrodzenie
‘ S E 20251, 2024,
|Rﬁda Nadzorcza 0 736 227,45 | 716 386,01 |
Zarzqd l 1420931,24 | 1576 963,94 |
[Razem i 2157158,69 | 2295349,95 |
Z nadwyzki bilansowej za rok 2024 nie wyplacano zadmych nagréd.
Wynagrodzeie
#alezne 2 tyjtuln ziieniyeh 2025y, | 2024.r.

skindnikow wijnagrodzeii

za lata 2025-2025

Rezerwann ziitenne sktadniki
wipnagrodzes

za lata 2024-2024

Zm‘zqri

43.3 Przecigtne w rokn obrotowym zatrudnienie, w przeliczenin na etaty

Wyszczegoliienie | 2025+ |
Przecigtne zatrudnienie w przeliczenin |

na etaty 123 |

260 762,56 |

340 856,67

43.4 Koszty zwiqzane z utworzeniem rezerw na przyszle zob ia wobec pri ikéw, z wyszczegdlni tytutéw
Wasseseaiiienis T sra2200 31.12.2024
il (w PLN) {w PLN)

1472000

285 039,00

0,00 ‘

Na odprawy posmiertne 0,00
e = ] |
Na niewykorzystane urlopy 53 591,00 34 821,00
Premie-dlapracownikdw- i | 1764 638,73 | 2 692°966,80
Razennt | 1432969,73| 3.012 826,80
W 2025 roku Bank na:
- odprawy emerytalio-rentowe utworzyt w koszty 88 135 z} i rozwiqzal 73 395 2k
- odprawy posuiiertne ukworzyt w koszty 3 490 21 i rozwigzat 14 702 2
- niewykorzystane urlopy ntworzylt w koszty 77 438 zt i rozwiqzal 23 847 =k
43.5 Koszty p na fi ie pracowniczych programow emerytalnych
31122025 31122024 1
Wyszczegdlmeiie w PLN) (w PLN)
Koszty poniesione na finansowanie 622 614,56 565 436,54
programdw emerytalinych
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finmsowego Kujmusko-Dobrzyiiskiego Banku Spétdzielczego za rok 2025

46. Informacje o celach i dach zarzgdzania ryzykiem, z Glnienien podziaht na nastepujgce kategorie ryzyka:

24

Informacfe o celacl | zasadach zarzqdzania ryzykiem Bank zawarl w Strategii zarzgdzania ryzykiem w Kujawsko-Dobrzyiskim Banku Spdtdzielczym oraz procedurach dedykowanych
poszczegdlmym rodzajom ryzyka,

Podst: 103 d:
I

ia procesu zar: ia vyzykiem zatarte zostaly w Strategii zarzgdzania ryzykiem w Kujawsko-Dobrzyriskim Banku Spitdziclczym.

Podejmoroanie ryzyka znusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgeych zagroseniach, paszuktwanm form obrony przed zagrozeniani i d i dziatalnosci do zmieniajgeych sig
warunkow zewngtrznych. Ostroinodciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanic racjonalnef 1 dzeniem dziatalnodci przychodowej 1 kontrolowaniem ryzyka.

iod
7y
gt p pr

W celu przeprowadzania tych proceséw reali sq zadania, zwig = analizq wartosci podstawotvych miernikéw charakterystycznych dla poszezegdhnych rodzajéw ryzyka.

Do gtdwnych zadart w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowanic dziatan profilaktycznych redukujqeych ryzyko i jego
skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, szacowanic wymogdw kapitatowych na pokrycie poszczegélnych rodzajow ryzyka, raportownanie wynikéw oceny ryzyka oraz
adekuwatnosci kapitatowej Zarzqdowi i Radzie Nadzorczej, wykorzystywanie przes Zarzqd i Radg Nadzorczq wynikiw audytu wewngtrznego do biezgcego zarzqdzania i nadzoru nad ryzykiem.

Bank zarzqdza rodzejami ryzyka wananymi przez Bank za istotne zgodnie z obowigzujgeymi wewnegtranymi regulaciami zarzqdzania tymi rodzajami ryzyka opracowanymi w oparciu o wytyczne
Spdtdzielczego Systemu Ochrony

Na system zarzqdzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sig:

1) procedura opisujgea zasady zarzgdzania ryzykiem;

2) identyfikacja, pontiar i monitorowanie;

3) system limitdw ograniczajgcych ryzyko;

4) system informacji zarzgdczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzqdzania.
Do ryzyk uznanych przez Bank za istotne, zaliczane sg:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne;

3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko plynnosci;

&) ryzyko stopy procentotwef w ksigdze bankowej;

7) ryayko kapitatowe;

8) ryzyyko brala zgodnosci.

W Banku zostaly wdrozone nastgpujace procedury dotyczqce ryzyk bankowych:

* Zasady zarzqd

ia ryzykiem kredyt w Kujawsko-Dobrzyriskim Banku Spéldzielczym,

* Zasady zarzgdzania ryzykiem koncentracji w Kujawsko-Dobrzyiskim Banku Spéldzielczym,

* Zasady zarzqdzania ryzykiem detalicznych ekspozydi kredytowych w Kujawsko-Dobrzysiskim Banku Spdtdzielczym,

* Zasady zarzqdzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznic w Kujmosko-Dobrzysiskim Banku Spotdzielezym,
* Zasady zarzqdzania ryzykiem imoestyci w Banku Sptdzielczym w Kujmosko-Dobrzyriskim Banku Spétdzielczym,

1 drind

* Zasndy zavzqdzania ryzykiem stopy procentowe] w Kujawsko-Dobrzysiskim Banku Spotdziclezym,

.

* Zasady zarzqdzania ryzykiem walut w Kuj Dobrzyriskim Banku Spétdziclczym,
* Zasady zarzqdzania ryzykiem plynnosci w Kujawsko-Dobrzysiskin Banku Spéldzielczym,

* Zusady zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Kujawsko-Dobrzyriskimn Banku Spdldzielczym,
* Zasady zarzqdzania ryzykiem modeli w Kujawsko-Dobrzysiskim Banku Spotdzielczym,

* Zasady zarzqdzania ryyzykiem braku zgodnosci w Kujawsko-Dobrzyriskim Banku Spotdzielczym,

7 Coy 53 doi],

Dobrzyriskim Banku ielczym,

* Zasady powierzania wykonywania czynnosci podniiotom zewnglrznynt w Kuj
© Strategia zarzqdzania vyzykiem kapitatowym w Kujawsko-Dobrzyriskim Banku Spétdzielczym.
46. 1. Ryzyko rynkowe, w tym:

a) ryzyko walutowe

Bank definiufe ryzyko walutoroe jako nicbezpicczeristwo wpbywy zmian kurséw walutowych na wynik finansowy.

v Bianiths o zak sl

1) obstuga kltcntuw Banku w zakresie posiadanych uprawnient walutowych;

2) zapewnienic Klientoin Banku kompleksowej obstugi w zakvesic prowadzenia rachunksw wahutowych biezqcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewsw otrzymywanych |
wysytamych za granice oraz wykonywaria inmych czynnoei obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego;

3) miinimali ie ryzyka walulowego.
2. Bank renlizufe cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do utrzymania domknigtych indywidualnych pozydji walutowych,
tak, aby pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy whasnych Banku;

2) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zyzeszajgeym polegajacych na pod; iu nadwyzck Srodkdw walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji watutowych
Banku; transakcje walutowe nie majq charakteru spekulacyjnego;

3) utrzymywanic pozioiu aktywiw plynnych w walutach obeych, kidre zaspokojq wyplywy netto w danej walucie obcej:

4) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz Scislq wspdlprace w tym zakresie z Bankiem Zrzeszajqeym;

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

5

Sformali; zasady zarzqdzania ryzykiem
Spétdzielczym '

oy zostaly wprowadzone w formie pisentnef, tf. 'Zasady zarsqdzania ryzykiem walutowym w Kujaosko-Dobrzyviskim Banku

W cclu monitorowania i znrzqdzania ryzykiem walutowym Banku w zwiqzku 2 praeprowadzanymi operacami walutowymi - glérwnie kipnem i sprzedazy walut obeych, Wydziat Ryzyk
Bankowych i Monitoringu Kredytdw ustalat pozycje walutowe (pozycje bilansowe, pozabilansotoe) dia poszczegdinych walut oraz catkowity pozycje walutowq Banku.
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Zgodnie z posiadanymii uprawnieniami Bank dokonywal czynnosci kupna i sprzedazy walut obeych, prayjmowal depozyty od klientéw oraz lokowal érodki na rachunkach loro oraz rachunkach
lokat termi . Transakeje przeprowad byly wylgcznic praez wpowainionych pracownikéw. Okres deponoteania Srodkdw, rodzaj i wysokosé stopy procentowe] byly ustalane przez Bank
Zrzeszajgey. Bank nic prowadzit smmodzielne dzialalnogci na rynku migdzybankowym. Istniata mozliwosé zmwierania b h transakcji kupna-sprzedazy walut obcych oraz lokowania
srodkéw walutowych tylko za posrednictwent Banku Zrzeszajgeego. Pozostate czynnosci z zakvesu dziatalnosc dewizowej Bank wykonyioat w imieniu i na rzecz swoich klientéw za
posrednictwem Banku Zrzeszajgeego.

P

W celus zminimalizoteania ryzyka walutowego w Banku obowigzijgce zasady zarzqdzania tym ryzykiem narzucaly pewne limity, ktdrych praestrzeganie byto zadaniem Wydziatu Rachunkowo-
Fii a monitor iern ich byto zad Wydziatu Ryzyk Bankowyclt i Monitoringu Kredytéw. Zarzqd Banku jest co miesige informowany o poziomie ryzyka waliiowego, a Rada

Nadzorcza pélrocznie (wedtug Informacji Zarzadezey).

)

I metody zarzqdzania ryzykiem walutowym jest limit na catkowitq pozycje waliiowy oraz na ind Ine pozycje walutowe.

Bank dqzy do utrzymywania domknigtych pozycji walutowych to taki sposéh, aby catkowita pozycja wahutown nie praekroczyta 2% Sunduszy wlasnych. Ustalono tez limity din indpoidualnych
pozycji walutowych dla kazdej z walut: 1,40% funduszy wiasnych dla EUR, 0,40% funduszy whasnych dla USD, 0,20% funduszy whasnych dia GBP, Catkowita pozycja walutowa Banku na
dziedt 31,12.2025 v. wyniosta 30,8 tys. ot (pozycia diuga), na ktdrq sktadaly sie:

* ofwarta pozycja walutowa EUR (dtuga) 23,9 tys. z1,
* otwarta pozycja walutowa USD (diugn) 5,08 tys. =1,
* otwarts pozycja walutowa GBP (dluga) 1,73 tys. z1.
Wedlug stanu funduszy wlasnych na 31,12.2025 r. udziat pozycji walutowej wynidst 0,02%.

Na przestrzeni 2025 roku wystqpito w 1 dniu prackroczenie limitu catkowitej oraz indywidualnej pozycfi wal oj. W dniu 04 sierpnia 2025 praekroczony zostat 2% limit catkowite pozycji
walutowe] - wynidst 2,69% - wykonanie limitu 134,63%, oraz limit dla otwartef pozycji w walucie EUR - 1,40%, wynidst 2,68% - wykonanie 191,68%. W zwigzku z zaistnialy sytuaciq
utworzono wiymdg kapitatowy na ryzyko walutowe w kwocie 272 667 24,

Zdarzenie miato charakier jednorazewy. Zostato niezwlocznie zidentyfik i dok ych korekt w kolejmym dniu.

VW 2025 roku wystepownly przypadki przekroczenia tego limitu, jednak wszelkie nadwyski kasowe ikaty z niespodzi ych operacyi kasowych klientéw po odprowadzeniach gotéwkowych i
byly regulowane w nastepnych dniach.

Nie stwoarzato to zagrozenin dla biezqce] dziatalnoci walutowe] oraz wyniku z pozycii wymiany.

W celu zapewnienia plynnosci, Bank utrzymuje plynne aktywa w walutach obcych dla kazdej waluty oddzielnie, na poziomie réwnym sumie 10% srodkéw zgromadzonych przez klientéw na
rachunkach biezqeych, oraz 10% Srodkéw utrzymywanych przez klientéw na rachunkach terntinowych w danej walucie.

Na 31 grudnia 2025 7. wfw linit aktywére plynnych zostal zachowany.

I
todzaj wurtbf‘c ! k hj;‘;g::ua wartosé limitu | $rodki klientéw I wartesé ltmt:tu wynagany minsmalny poziom ) o
walyty aktywoéw rachunkach dla .é.rodkéw i rac‘hunkuch dla rachunkéw ety phynnych stopreii realizacyi Thiitu
phpmych biezgeych brezqeych terminounych | terimmownyel
sD | T@sass|  a797a2| 01 326 981,91 | 01 70672 116,53%
EUR 647 276,02 | 4_122 Ooﬂ! 01 : 3%/73 | 0.,1 441 003 146,77%
|GBP ' 23775,80 | 74 177,87_ 0,1 | 70 147,60 | 01 14 433 164,73%

b) ryziko stopy procentowej

Bank definiuje ryzyyko stopy procentowej jako obecny lub przyszly nickorzystny wplyw zmian stép procentowych na dochody oraz wartos¢ ekonomiczng kapitaiu Banku.
Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejimujg:

1) optyinalizacfe wyniku odsetkowego w warunkach mniennosci rynkowych stép procentowych;

2) ograniczanic niegatywnego wplywu zminn stop procentowych poprzez odpowiednic ksztattowanie struktury aktywéw i pasywéw wrazliwych na zmiany stép procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ionych limitéw opi: Tt w wewngtrzne] procedurze dotyczqcef zasad zarzqdzania ryzykiem stopy procentorocy, lecz nie wigcej niz:

)16 % kapitatu Ticr I Banku - maksymalny dopuszczalny spadek wyniku odsetkowego netto (NIl-prosty) w zakresie szokdto wskazanych;

b) 14 % kapitatu Tier 1 Banku - moksymalny dopuszczalny spadek wartosci ckonomicznej Banku EVE dla 6 scenariuszy opisany szezegdtowo w obowigzujgeych w Banku zasadach zarzqdzania
ryzykien stopy procentowej.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) i ie-ryzyka stopyp iylko do_portfeln bank go.i-tylko_do pozycfi wynikaigeych z produltu bil i

8

2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na ziiany stép procentoroych z terminaini przeszacowania powyzej 1 rokas;

3) dqzenie do wyprac ia jak najwigkszych przychodéw pozaodsetkowych.

Sformali; e zasady zarzqdzania ryzykiem stopy procentowef zostaly wprowad w formie pi j, 4. ' Zasady zarzqdzania ryzykiem stopy procentowe] w Kujawsko-Dobrzytiskim Banku

Spétdzielczym '

Bank prayjinuje, se ziniana stdp procentowych smma w sobie nie jest Zrédlem potencialmych strat; narazenie na negatytone oddziahywanie na wyniki Banku zwigzane jest w najistotniej

stopmiy z wystepujgeyni réznicami w wielkosciach aktywdw i pasywdt przeszacowujqcych si w poszczegdinych terminach oraz nierd ierng skalg zmian kosci pe gdlnych stép
-referencyjrych. E S - -~ o - -

Bank nic stosuje oprocentowania din udzielonych a nicwykorzystanych pozycji pozabilansowych oraz nic posinda opy ych pr. i lindi kredytowych, tym samym pozycje te sq

wylgczone z przeprowadzanych pomiardw pozi ryzyka stopy procentowe;.

Bank nic posiada portfela handlowego, wyznacza poziom ryzyka stopy procentowsj tylke dla produktsw zaliczanych do portfela nichandlowego (bankowego).

o) ryzyko cenowe

Bank, w prowndzonej dziatalnodci, nie identyfikuje ryzyka cenowego jake ryzyka istotnego
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46.2. Ryzyko kredytowe

Bank definiuje ryzyko kredytowe jako ryzyko zwu;zane z b: akiem zwrotu naleznosei lub zagrozcmam braku zwrotu naleznoéei. Ryzyko kredytowe Banku wynika géwnie 2 nastgpujgeych
rodzajow aktywéw: udzielonych kredytow Iub zob pozabil yeh, inwestycji fi vych, aktyiodw przeznaczonycl do odsprzedazy.

Ryzyko kredytowe obejinuje w Banku ryzyko koncentracji oraz ryzyko wynikajgee z detalicznych i zabezpieczonych hipotecznie ekspozycji kredytowych,

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego:

1) wdrotenic systemu zarzqdzania ryzykiem kredytowym zapeweniajgcego stabilny rozwdj optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakodci portfeln kredytowego Banku, wyrazonej wskatnikiem naleznosci zagrozomych na poziomie nie wysszym od 8,6%;
3) utrzymanie mak Inego pozi kaznika NPL na poziontie nie wyzszym niz 5% ;
4) utrzyntywanie pozionu orezer in na poziontie co najnniej 50%;

5) tdentyﬁkacm oraz maksymalne ogmm::zeme zagrozenia ulraty plynnoici oraz wyplacalnosci dtuznika poprzez wiascitwg identyfikacje, administrowanic
i zarzqd: pozyciami nieob, i restrukturyzowanymi;

6) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywdw, wynikajgeego z pozostalych (poza kredytami) akbywdw Banku;

7) ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajgeego z tr isji ryzyka powi 2z czynnikami Srodotwisk i (w0 tym z¢ zmiang klimatu), spolecanymi i zwigzanymi z zarzqdzaniem
(czynniki ESG) oraz ryzykiem hingu na jakos¢é ekspozycji kredytowych oraz zdolnosé kredytobiorcy do obstugi zadluzenia.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmujg:
D utrzypmywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie wwarunkowanym: terenem dziatania Banku;
2) bezwzglgdne praestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwig 0 z udzielanicm kredytéw pieczonych hipoiccznie obejmujq:
1) wdrozenie, weryfikacig i aktualizacje zasad zarzqdzania ryzykiem w obszarze zwig z eksp jami zabezpicczonymi hipotecznie, ktore bedg lednialy w sposdb adek do skal

prowadzonej dziatalnodci zapisy dobrych prakiyk w zakresie zarzqdzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dziatalnoéci w zakresie zwi z udzielanicin kredytéw zabezpi ych hipotecznie inajgeej na celu utr. i iana

iy p
3) utrzymmywanic udzialu portfela kredytdw zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie na poziowie nie wyzszym od 8,2% catego portfela kredytsw zabezpicczomych hipotecznie;
4) zaangazowanie sig w ckspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnic do 80% ich udzialu w portfelu kredytowym;

5) zaangazowanie sig w eLspozuqe kredytowe zabezpicczone Iupotcczmc na nieruck cinch inieszkalnych dla klientéw detalicznych oprocentowanych stalg stopg procentows lub okresowo staty
Cele strategiczne w zakresie ryzyka detaliczny ych ekcpnzyqz kredl/tow ych obejnugg: )

1) wdrozenie, weryfikacjn i aktunlizacja zasad zarzqdzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z detalicznymi ekspozyciarmi kredytowymi, kidre hedq wwzglednialy w sposob adekwatny do skali
prowadzonej dziatalnodei zapisy dobrych praktyk o zakresie zarzqdzania detalicznymi ekspozyciami kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalnodci w zakresie zuwigzanym 2z udzielanicm detalicznych ekspaz ycji kredytowych majacej na celu utr: ic zaangaz ia na nici: poziomie;
3) wtrzymyranie udziahu portfela detalicznych ekspozycji zagroz hnayp ie nie wyzszym od 3% calego portfeln detalicziych ekspozycji kredytowych;

4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredyt k Inie do 10% ich udziatu w portfelu kredytowym.

Wramach ych procedur zarzqdzanin ryzykiem Bank wprowadzil w fornie pisemnej, w szczegdlnosci:

1) w zakresie ryzyka kredytowego i koncentracji:

a) Zasady zarzqdzania ryzykiem kredyk w Kujmwsko-Dobrzyriskim Banku Spétdzielczym,

Jz

b) Zasady zarzqdzania ryzykiem koncentracji w Kujawsko-Dobr zyriskim Banku Spdldzielczym,

c) Zasady zarzqdzania ekspozyciami kred: bezpi ymi hipotecznie w Kujawsko-Dobrzyviskim Banku Spdldzielczym,
Y (2 P i3 4 Y P Y

Totali

d) Zasady zaragdzania ryzykient 1ycl ck

pozycji kredytowych w Kujawsko-Dobrzysiskim Banku Spétdzielczym.
Na proces zarzqdzania ryzykiern portfela kredytowego skinda sig:

1) opracowanie polityki kredytowef Banku;

2) ustalenie pazqdnne] struktun/ portj’ela kredytowego;

3) zap dp 80P dywersyfikacji ryzyka kredytowego;
4} wprowadzani hanizmow ograniczajgcych ryzyko kredytowe w tych obszarach, w ktdrych posiadanie przez Bank nadmiernych koncentracii (podmiotowych, branzowych, geograficznycly)

wynika ze specyfiki prowadzonej dzintalnodci;

5) identyfikacja i pomiar ryzyka poprzez:

a) oceng struktury podmiotowej, rodzajowej i jakosciowe porifela kredytowego,

b) oceng poziomu wskainika kredytow zagrozonych, badanie udziatu portfeli kredytow zagrozonych w podportfelach kredytowych,
¢) oceng wielkodci saldn rezerw celowych,

d) oceng stopmia pokrycia rezerwanii cel i kredytow zagrozonych,

¢) oceng wartodci odzysku z zabezpieczert oraz poziomu pokrycia kredytéw zabezpicczeniami,

) monitorowanie kredytéw, ich struktury, czynmikéw ryzyka,

&) analizg ryzyka ikajqcego z towart wobec podmiotéw, o kidrych mowa w art. 79a ustawy Prawo,
h) analizg ryzyka kredytowego z tytutu koncentracyi,

i) oceng skali stosowanych odstepstw od warunkdw kredytowania i ich wplywu na ryzyko,

) praeprowadzanie testéw warunkdw skrajnycl;

6) monitorowanie i kontrolg stopnia wykorzystania wprowadzonych imitdw portfelowycly

7) monitorowanie skutecznosei dziatari windykacyjnych oraz restrukturyzacyjnych;

8) ustalenie adekwatnego do potrzeb systemuy informacji zarzqdezef;

9 ic odpowiednich mechanizmdow kentrolnych poprzez:
a} opracowanie i przyjecie do stosowania procedur stuzqeych zarzqdzaniu ryzykiem wynikajacym z okreslonych portfeli kredytowych, w tym dotyczqeych:
b) stosowanie limitw koncentracyi zaangazowan,

¢) badanic stopnia praestrzegania wprowadzonych limitdw i standardéw postepowania (funkcja kontroli).
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46.3. Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnoéci rozumiane jako utrata zdolmosci do fi ia akfywdw i terminowego wyk in zobowiqzart w foku normalne] dziatalnosci lub w innych warunkach, powodujgca
koniecznodd poniesienia nieakceptowalnych strat,

7.

>formali zasady zarzg in ryzykiem phyimosci zostaly wprowadzone w formie pisemnej, ff. 'Zasady zarzgdzania ryzykiem plynnosci w Kujawsko-Dobrzyfiskim Barku Spétdzielczym'.

Cele strategiczne w zakresie ryzykn pltynnosci obejmujg:

1) zapewnienie finansowania aktywdw i terminowego wykonywania zobowigzar w toku normalej dziatalnosci Banku lub w inmych warunkach, kidre mozna prrewidzied, bez koniecznosci
poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwotaszcza z powodu ¢ ikdw wewngtrzbank h oraz posindanie aktualnego i skutecznego plany moaryjnego na wypadek wystgpienia takici

sytuacyi.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) utrz ic przez Bank nadwyzki aktywdw mieobcigzonych na minimal formie st igeyin zabezpi ie na wypadek zreali. ia sig scenariuszy warunkérw skrajnych plynnosci
P Y] Y p Y P yp ¢ Y ynyci ply

w,, horyzoncie praezycia” wynoszqeym 30 dni (tolerancia ryzyka plynnosci);
2)realizowanie strategii finansowania;

3) pozyskiwanie depozytéw o mozliwie diugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank midgl otwieraé po stronie aktywnef pozycje o diuzszym horyzoncie czasowyny

4) utrzymywanie wiymogu pokrycia phynnosei (wskaznika LCR) oraz stabilnego fi ia (wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w Planic Naprawy jako poziom

5) finansowanic na bezpiccznym poziomic kredytdw powigkszonych o majgtek trevaty przez depozyty powiek o fundusze wiasne z zach icm limitu prayjetego w Systemie Oclirony;

10) utrzymywanic phynnosciowe] struktury bilansu na poziomie zapewniajgeym ep ic nadwyzki sk l h aktywdw nad skurmulowanymi pasyami w okresic do 1 rokit oraz

nadwyzki skumulowanych pasyodw nad skumulowanymi akbywami w okresic powysej 1 roku ;

6) utrzymywanic plynnodciowef struktury bilansu na poziomie zapewniajgcym 7 ic nadwyzki skumul h aktywow nad skumulowanyimi pasywaini w okresie do 1 voku oraz
duyzki sk 1 ychp 5w nad sk l i aktywami w okresic powyzej 1 roku;

7) zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajqeef posiadanie sk 1 j luld phynnosci (bez wwzglednienia zobowinzast pozabil h udzielonych i oty hooraz

funduszy wlasnych w pasywach) na poziomie niewjermmyny;

8) dywersyfikacja zrédet finansowania poprzez ograniczanic udziah érodkdw duzych deponentéw;

9) dagenie do pod in stabilnosci Zrédet fi ia gtdwnie poprzez pozyskiwanie Srodkéw od gospodarstw d i po akcep Inej cenic oraz poprzez wydtuzanie termindw
wymagalnosci;

10) identyfikacja wszelkich zagrozest zwiqzanych 2 ryzykiem utraty phynnosci w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedlug procedur awaryjnych okreslonych w
obowizujgeych w Banku zasadach zarzqdzania ryzykiem plynnosci.

Bank prayjmuje nastepujgcq strategie fi

ePUg

1) gldwnym Zrddiem finansowanin dzialalnosci Banku sq depozyty podmiotéw niefinansowych;

2) Bank posiada i aktualizuje w okresach racznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytiw;

3) Bank d je skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego fi

4) Bank zaklada mozliwosé pozyskiwania dodatkowym Zrddel Srodkéw z Banku Zrzeszajgcego na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajgeego;

5) w sytuacyi awaryjnej, dodatk Zrédiem fi ia mogq byé Srodki uzyskane w ramach Mini Dep lub Fund Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanic kredytu 0 w Narod Banku Polskim.

Poziom ryzyka phynnosci w Banku w 2025 roku byl niski, a Bank posiadat znaczgco wysoki poziom aktywdéw phynnych, ktdry zapewniat plynnos¢ Banku na bezpiecznym poziomie. W ramach
zarzqdzania ryzykiem plynnosci, kazdego dnia monitorowana byta pozycja plynnosciowa Banku i podejmowane byly stosowne decyzje, w tym m.in. w zakresie lokowania wolitych srodkéw w
Banku Zrzeszajgeym.

W 2025 roku Bank zawart 1240 wiméw lokat terminowych w Banku Zrzeszajacym na rézne terminy, co pozwolilo w tym roku uzyskaé preychody w kwocie 8 079 505,54 21,

Bank ma zapewniony dostep do stabilmych zrédel fi ia umozliwiajgcych realizacje biezgcych i praewids ych potrzeb phy Sciowych. Na dzier 31.12.2025 roku Bank nie korzystat z
kredytéw w Banku Zrzeszajqcym:

Codziennte Bank oblicza wskaznik LCR (plynnos¢ krdtkoterminowa), ktdry prezentuje w jakim stopniu Bank jest zabezpieczony przed sytuaciq skrajng, ktora utrzyinuge si¢ przez okres 30 dni,
wynikajycq z zaktscenia réumowagi pomigdzy wptywami i wyplywami srodksw finansowych,

No31:12.2025r - wskninik terrur Bankvraksztattowat sigvapoziomie 383,10 % -tynrswmynrwypetrint-zalecamy Hmit (30%; wgodnie 2 tmowy S50

Codziennie Bank liczy wewngtrzny wskaznik NSFR , kidry prezentuje relacje funduszy wiasnych i obcych stabilnych (depozyty) do aktywdw nieplynnychi o ograniczonej plynnosci, obliczany

przy zatoz tqpienia sytuagji kryzysowef. Mininalny limit wewngtrznego wskaznika NSFR wynosi 100% (zgodnie z Umotwg SSO). Na 31.12.2025¢. wskaznik ter uksztattowat sie na
poziontie 170,45%.
Bank podpisujge akces pr pienia do Spdtdzielcacgo Systemu Oclirony, dodatkowo uzyskat dostep do rodkdw pomocowych w postaci;

1) pozyczki plynnoéciowef - udzielanej na wsparcie plynnodci Uczestnika,

2) pozyczki vestrukturyzacyjnef ~ udzielanef na wsparcic dziatar, majgcych na cely usunigcie niewyplacalnosei lub grozby nicwyplacaln

3) kaugji - ush ionej celem zabezpieczenia ekspozycji zagrozonej,

4) gwarancfi, poreczenia b innych zabezpieczen,

5) nabycin wierzytelnosci,

6) pozyczki diugoterminowef spelninjacej warunki okreslone w Rozporzadzeniu,

7) objecia udziatéw czlonkowskich w celu zwigkszenia funduszy whasmych Banku Spétdzielezego,
8) wniesienia whkiaddw pieniginych.
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46.4. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne w Banku rozumiane jest jako ryzyko straty wynikajgee z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewngtrznych, zasobdew ludzkich 1 systeméew lub ze zdarzer zewngtrznych,
co obejmuje - choé niewytacznic - ryzyko prawne, ryzyko inodelu lub ryzyko zwigzane = technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (ICT), ale z wybaczeniem ryzyka strategicanego i ryzyka
wtrabs remitacii.

Cele strategiczne w zakresic ryzyka operacyjnego obejmujq:

1) optymalizacie efektyumosci gospodarawania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie prayczyn ich powstawaniz;

2) racjonalizacjg kosztow;

3) zwigkszenie szybkosci oraz adelawatnosci reakeji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

12 10

4) mitomatyzacje proceséw r ycltw Banku, p 7 w sposéh bezpieczny zredikowad ryzyko wynikajgce z bleddw hudzkich;

5) wirozenie efektywne; striktury zarzqdzummyzyl\zem operacyjnyim, w tym okreslenie rél i odpowiedzialnosci w zakvesie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym;

2

6) transfer / dzielenic ryzyka z pedmiotami posiadajcymi wigksze doswiadczenie i mozliwosci, w szczegdlnoéei w zakresic nowoczesnych technologii i zaawansowanych produkicw i ustug bankowy,

Celem strategicznym w zakresie ryzyka zwigzanego z wykorzystaniom ustug wspierajgeych funkcje realizowane przez Bank, a dostarczanych przez podmioty zewngtrane, w tym ustug ICT, realizot
1) operacyjng odpornosc cyfrowq, w tym ich ciggle i niezakidcone dziatanie, zwlaszeza w przypadku, gdy dotyczq one funkeji knytycznych lub istotnychy

2) brak nickorzystnego wplywu na:

a} prowadzenie przez Bank dzintalnodci zgodnie z przepisami prawa,

b) ostrozne i stabilne zarzqdzanic Bankiem,

¢} skutecznosé systemu kontroli wewngtrznej w Banku,

d) mozliwosé w in obowigzkdw przez bieglego rewidenta upowaznionego do badania spr dan fi h Banku,

€) poufnosé, dostepnosé integralnodc i mutentycznodé danych, w tym na ochrong tajemmicy prawnie chronionej.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1} opracoteanie i wdrozenie systemu zayzqdzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;

2) opmcowanic i wdrozenie systemu zarzqdzania zasobami ludzkimi, kidry pozwala na skworzenic kultury organizacyjnej i kultury ryzyka wsptcm]ch cfektywne zrzqdzanic ryzykiem

3) opmcowanw i wirozenie skutecznego systemu kontroli wewngtranej pozwalajgeego na monitorotoanic i korygownanie wykrytych nicprawidt i (w0 szezegdlnosci w obszavach najbardziej

4) uwzgle dnien ryzy jkﬂ gree hingu w ocenic ryzyka operacyjnego;

5) opracowanie i wdrozenie zasad zarzqdzania modelami ovaz zesad zarzqdzania ryzykiem wynikajgeym ze stosowania modeli;

6) zachowanic nalezytef starannesci przy wyborze uslugodatwcy, w szezegdlnosci w zakresic ushig ICT wspierajgeych funkcje realizowane przez Bank;

7) zapewnianie sobie odpowiednich warunkéw technicznych (tw tym technologiczinych), wspierajgeych w sposéb bezpicczny dzinlalnoéé Banku i praetwarzane przez niego informacje, w
szczegdlnodci w sytuacyi powierzenia wykonyroania czynnodei podmiotowi zewngtranenu hub korzystania z ustug ICT dostarczanych przez dostawcéo zewnetrzimych;

8) monitorowanie ustugodatocy oraz jakoéci swindczonych praez wiego ushig w trakcie trwania wmowy;

9) opracoroanie i wdrozenie procedur opisujgcych istniejyce w Banku procesy, ktdre regularnie sq dostosowywane do ziieniajgcych si¢ warunkéw ofoczenia wewngtranego i zewnglrznego;
10) opracowanic i wdrozenic oraz akiualizowanie i testowanie plandw awaryjnych i plandw zachowania cigglosei deiatania Banku;

11) zapewnicnie sobie mozliwosci wyjécia = umowy, w przypadku powierzenia wykony in czynnosci podmiotowi zewngtrznemu oraz wykorzystania uslug ICT dostarczanych przez
dostawcow zewngtrznych, jezeli w zwigzku 2 realizaciq umowy wystepuje zagrozenie dia realizacji celdw, w szczegdlnodei w woyniku:

a) niewykonania éwiadezenin ze strony dostatecy ustug,

b) pogorszenia jakoscl wykomywanej funkeji oraz rzeczywistych lub potencjalnych zaktdcett dziatalnodci spowodowanych niewtascivoym wykonanient funkcji lub jej niewykonanien,

¢) istotnego zagrozenia dla odpowicdniego i cigglego wykonywania danej funkcji;

1, t 7 1

d) powaznego naruszenia przez d zewnglrznego ych prazepisdw h, ych lub warunkdw unowy;
2 ¢ Y

7

&) gy w wyniku warunkéw lub okolicznodci zwigzanych z danym iem wiasciwy organ nadzoru nic moze juz skutecznie nadzorowad Banku.
12) postadanic wdokumentowane] strategii wyjscia w przypadku outsourcingu krytycznych lub istotnych funkefi lub ustug ICT wspierajqcych funkeje krytyczne ub istotne w Banku.
W zakresie ryzyka operacyjnego Bank posiada w szczegdlnodci:

1) Zasady zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Kujawsko-Dobrzysiskim Banku Spotdzielczym,
2) Plan cigglosci dziatania Kujawsko-Dobrzyriskiego Banku Spdldzielczego.
3) Politykg kadrowy Kujawsko — Dobrzyfiskiego Banku Spétdziclczego,

&

)

Ponadto Bank posiada m.in. nasigpujgce procedury w obszarze zarzqdzania ryzykiem operacyjnym (oraz $rod teleinformatycznego):

1) Zasady Rozwoju Srodowiska Teleinforinatycznego,

2) Polityka Klasyfikacji Systeméw Informatycznych w Kujawsko-Dobrzyfiskim Banku Spétdzielczym,
3) Zasady polityki informacyjnej w Kujawsko — Dobrzyriskim Banku Spdtdziclezym,

4) Polityka Ochrony Danych Osobowych w Kujawsko-Dobrzyriskim Banku Spétdzielczym,

5) Zasady Zarzqdzania Incydentani Bezpieczevistwa w Kujawsko-Dobrzyriskim Banku Spotdziglczym,

6) Zasady anzqdzamn Projektami w Zakresic Srodozmskn Teleinformatycznego,

) Politika-k 1 o-zakresic-ustit

. g-platnosei internetowyeiio Kujawsko — Dobraytiskim-banki Spétdziel

8) Regulamin organizacyjny Kujawsko - Dobrzyriskiego Banku Spétdzielczego,

9) Regulamin funkcjonowania Komitetu ds. Ryzyka Operacyjnego,

10) Zasady zarzqdzania ryzifkiem braku zgodnosci w Kujawsko — Dobrzyriskim Banku Spétdzielczym,

System zarzqdzania ryzykiem operacyjnym obejmuje:

1) wszystkic obszary dziatalnodci Banku, w tym réwnics zlecanie czynnosci na zewngtyz i korzystanie z ustug ICT dostarczanych preez strony trzecie;
2) podmioty zaleine i podimioty powigzanc z Bankiem kapitatowo (jesli dotyczy);

3) identyfikacje, pomiar i oceng ryzyka operacyjnego, m.in z wykorzystanion narzgdzin samooceny ryzyka, w tym poprzez identyfikacje zagrozert i podatnosci w ramach ryzyka ICT,

—4) monitorowanie i kontrolowanie poziomu r _/Zykﬂ operacyjnego poprzez sy ystem raportowarin zdarzen 1 strat operacyuych, fonitorowanie stopnid Wiykorzystania imitw, w fym

5 nl\rcptowamc poziomu ¥ jzyl\a bydz pude]mowume dziatart ogr umrza]qcych ﬂ/_yl\o w uzasadmom/Lh prazypadkach.

W systemie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym uczestniczq wszyscy pracownicy Bonky, poniewas dotyczy ono wszystkich komérek i jednostek organizacyjnych Banku.

Bank okresla profil ryzyka operacyjnego, ktdry pokazuje skalg i strukture narazenia Banku na ryzyko operacyjne.
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Informacja dodntkowa do sprawozdanin finnnsowego Kujmosko-Dobrzyiiskiego Banku Spdldzielczego za rok 2025

46.5. Ryzyko prania pieiedzy i finansowania terroryzmu

Ryzyko prania pienigdzy i finansowania terroryzmu (ryzyko ML/TF)} moze wynikac z naduzy dokonanych przez czbonkéw organdéw Banku, jego pracownikéw, whascicieli mk roumxez z naduzycé
dokonanych przez inne strony, np. praestepedw, kidrzy wykorzystujq stabosci wewnetrzne w procesie zarzgdzaniai kontroli Bankiem, w tym slabosci zwi 2 technolog infornucyjno-
komumikacyjnymi.

Celem strategicznym, w zakresie preeciwdzialonia ryzyku ML/TF, jest zapobieganie sytuacjorn, w ktdrych Bank zostanie wykorzystany praez pra estepedu, terrorystow i wszelkie inne strony do

przeprowadzania transferduw ovaz lok ia §rodkdw fi h zwigzanych z preestepezoseiq i terroryzmen, co pozwoli na zwigk 12 bezpieczeristwa Banku 1 jego Klientow.

Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzyka ML/TF poprzez nastepujqce dziatania w nastepujacych obszarach:
1) w obszarze organizacyjmym: i zarzqdczym,

2) w obszarze b (obstugi klicntdw, praeprowadzania transakcji),
3) w obszarze nadzoru, monitoringu i analizy,

4) w obszarze technologil i systeméw informatycznych.

46.6. Ryzyko braku zgodnosci

Celem strategicznym w ~al\re<1e zarzgdzania ryzykiem braku 7godnosct Jest stale dazenie do minimalizowania skuthow nieprzestrzegania zewngtrznych i etrziych regulacii pr h,

poprzez state akfual I ic procedur bank h, wsparcie informatyczne, szkolenia i kontrolg ich przestrzegania.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejnmijg:

1) zapewnienic dziatania Banku zgodnego z praepisami pratwa, regulacjanti wetongtrznymi oraz standardami rimkowymi;

2) zapewnignic zgodnodci regulacyi wewnetrznych Banku z praepisami zewngtrznym;

3) dqzenie i dbatosé o:

a) wizerunek zewngtrzny Banku vozuntiany jako instytucia zaufania publicznego,

b) pozytywny odbicr Banku przez klientéw,

o) przejrzystos¢ dzintart Banku wobec klientéw,

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) identyfikacje, oceng, kontrolg, monitorowanie | raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci;

2) projektowanic i wprowadzenic bazujqcych na ocenie ryzyka braku zgodnosci mechanizmdw kontroli ryzyka braku zgodnosci;

3) sprawone i skuteczne podejmorvanie dziatari naprawezych w sytuacyi zidentyfik ia bralku zgodnosci;

4) systematyczne podnoszenie kompetencyi komérki ds. zgodnodci.

46.7. Ryzyko kapitatowe (niewyplacalnosci)

Celem strategicznyim w zakresic zarzqdzania kapitalen: jest zapewnienie odpowicdnief struktury i systeinatycznego wzrostu funduszy wiasnych, adekwatnych do skali i rodzaju ryzyka

prowadzonef dziatalnesci, gfowmz poprzez mak e wyniku fi g0 0raz jege przeznaczanie na zwigkszenie ﬁmduszy wiasnych Banku. Cele szezegdlowe zawarte sg w Strategii
arzqdzania ryzykiem kapitak w Kujawsko-Dobrzytiskim Banku Spétdzielczym.

Gldwne wskazniki adekwntnosci kapitalowe] Bankit na koniec grudnia 2025 roku ksztattowaly si¢ na nastepujgeym poziomic:

o tgezny wspdtczynnik kapitatowy - 27,05%,

o wspdlczynmik kapitatu TIER I - 25,94%,

o wspblczynnik kapitalu podstawowego TIER I - 25,94%,

o wskainik dzwigni - 11,29% (definicja praejéciowa), 11,29% - w pebni wprowadzona definicja.

Wigmagany poziont wskaznikdw kapitatowych na 2025 r. ksztattowal si¢ nastepujgco:

o lgczny wspstczynnik kapitatowy — min. 14,5%,

o wspétczynnik kapitaly TIER [-11,5%,

o wspdtczynmik kapitatu podstawowego TIER I - 10%.

46.8. Ryzyko bi: (wyniku fi °g0)

Ryzyko zwiqzane z nieosiggnigciem zalozonych i koniecznych celdw ek icznych z powodu niepowodzenia w rywalizacyi rynkowej.

Celein strategicznym w zakresie zarzqdzania ryzykiem bi i, w kyin ryzykiem wyniku finansowego jest utrzymanie stnle/, mewruzllwe] na zmiany otoczenia pozycfi rynkowej i

ekonomicznej Banku, poprzez wlasciwy proces zarzqdzania strategicznego, monitorowanin otoczenia i postgpéuo strategii, pl i zarzqdzania wynikiem fi oraz pomiar

wrazliwogei Banku na zmiang czynnikéw otoczenia 1 podejmowanic dziatart majgcych na celu "mmeyczeme wrazliwosci Banku w przypadku stwicrdzenia nadimiernej ckspozycji na zimiang
poziomu ryzyka wynikajqcg ze zmian sytuacyi zewngtizne;.

46.9. Ryzyko modelu

Ryzyko modelu w Banky rozumiane jako ryzyko straty w wyniku decyzji, ktére zasadniczo opicrajq sie na wynikach uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewngtrznych, z powodu bleddw w
projektowaniu, opyacowywaniu, szacowaniu paranietrw, wdrazaniv, stosowaniu lub monitorotwaniu takich modeli.

Na zarzqdzanie ryzykiem modeli w Banku sklada sig:
1) proces zarzgdzania ryzykiem miodeli;
2) proces zarzgdzania modelant.

Proces zarzqdzania ryzykiem modchi w Banki obejmuje dziatania zwigzane z:
~~Iyidentyfikaciq i szacowaniem;

2} kontroly,

3) monitorowanient;

4) raportowanienm ryzyka modeli.

Proces zarzgdzania modelem obejmuje:

1) budoog modelu (w tym dokumentacje modelu) lub jego modyfikacje;

2) zatwierdzanie modelu ub jego modyfikacji;

3) wdrozenic modelu lub jego nodyfikacii;

4) monitoring nodeht;

5) walidacje modelu;

6) zarzqdzanie jakoscig danych wykorzystywanych do budowy wodelu oraz danych niezbedmych na potrzeby przeprowadzanego monitoringu czy walidacji modelu;
7) zarzgdzanic jakoécig dziatania modelu;

8) wycofywanie modelu.
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46.10. Ryzyko bancassurance

Celem strategicznym w zakresie zarzqdzania ryzykiein bancassurance jest stale dyzenie do poprawy efektyuwmosci wspdpracy z zakladami ubezpicczert w zakresie skutecznodci zabezpieczenia
ryzyka kredytowego oraz ksziutotwania whasciwych relacji z klientari w celu ograniczenia ich wplywu na poziom ryzyka reputacyi, prawnego oraz ryzypka braku zgodnosci. Szczegdlowe
wytyczne dotyczqce zarzqdzania obszarem zwigzamypn z banc ance zawarte sq Polityce w zakresie bancassurance w Banku Spéldzielczym,

Bank w vamach syste arzgdzania ryzykiem lgdnia ponadto aspekt ryzyka utraty reputacyi, kidre moze materializowac si¢ przede wszystkim w obszarze ryzyka phynnosci.

W ramach systemit zarzqdzania ryzykiem Bank:
- stosuje sformalizowane zasady stuzqce okreslaniu wielkosci podefmowancgo ryzyka i zasady zarzgdzania ryzykiem,

- stosuje sformalizowane procedury majgce na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz monitorowanie ryzyka wyskepujgcego w dziatalnosci Banku wwzgledninjqce réwniez przewidywany
poziom ryzyka w przysziosc,

- stosuje sformalizowane limity ograniczajace ryzyko i zasady postepowania w przypadku przekroczenia limitéw,
- stosuje przyjety system sprawozdawczosci zarzqdczej umozliwiajgey monitorowanie poziomu ryzyka,
- posinda strukturg organizacyjng dostosowanq do wielkosci I profilu ponoszonego pracz Bank ryzyka,

g ; I i vod: Al

Zasady zar. 284jg COr przegladowi i aktualizacji.

i ryzyka p
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Informacja dodatkotwa do sprawozdania finansowego Kujmwsko-Dobrzyriskiego Banku Spotdzielczego za rok 2025

48. Dla wszystkich rodzajéw aktywow finansowych analiza wiekowa przetenminowanych na dziei bilansowy aktywéw finansowych w podziale na aktywa finansowe,
w przypadku, w ktérym nastapita utrata wartosci, i pozostale aktywa finansowe (w PLN)

Analiza wiekown aktywow finansowych

L Bt " e % 3
omommeig st 52| Reern celowa/ 2| VL TMEEDE T\ Reseron clonn
’ 5 ?Hitﬁcif, 4 . ! \Od;;?s “kt""lfz'f7f’fy?,i o ? g Qd;,z§ (ll{t1f!l/{lZilj]t}!? _/;

Sekétor finansoiwy " -

Nieprzeterminowm-te _-— [ 0,00 0,00 == 302 985 292,61 | 0,00m
P_rzete7ninownne od 1 dnia <= 30 dni - N ) 0,00 B 0,00 B 0,00 B (5,00 |
Przeterminowane > 30 dni <= 90 dni o __‘_ B ) - 0,00 el ) 0,00 = 0,00 - o _0,00
Przeterminowane > 90 dui <= 180 dui - N 0,00 a 0,00 0,00 O_,OOIi
Practerminowane >180 dri <= 1 rok | 0,00 ) 0,00 0,00 0,00
Przeterminowane >1 rok T D - 0,00 | - 0,00 — O,W 0,00!
gctar ni-efiuan‘s—owy ) - ) ) ) —E i |
Niepraeterminowane T 21064 728,99 | 9202 161,11 471104194,02| 0,00
Przeterminownne od 1 dnia <= 30 dui R 252 058,35 | 193 206,69 9116 614,83 N 0,00 |
Przeterminowaﬂe > 30-dni <=_90W - | - I%II,BQ r - 95—079:323 — 400 556,76 0,00 |
Przeterminowane > 90 dni <= -180 dni T a)b I 0,00 i 0,00 l e 0,_00
Przeternrinowane >180 dni <=1 ra( i 270231,93 o 232 470,14 o 0,00 - 0,00 |
Przeterminowane >1 rok 11934 887,17 1193488717 o0l 0,00|
—Sekt;n:EIEtawy Sl julge i i B |
Nieprzeterminowmté - - _1 = 0,00 o 0,.(5.()_ I ;(1 5111702 0,00
P;u?;m?&nne od 1 dnia <= 30 dni | 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 |
‘lzrz_etenLinouiane > 30 dni <= 90 dni . T 0_§6| - 0,00 o 0400_ o 0,00 i
Iirziten@ogmze > ELdni <= 1_80 dni 0,00 l P 0,00 0,00 0,00 |
Przeterminowane >180 dni <=1 rok 0,00 | 0,00 79,91 0,00
P_rz;terminowmle >1 rok B o 0,00 | - 0,00 o 0,0_(5-" - . 0,00":
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Kujawsko-Dobrzyriskiego Banku Spétdzielczego za rok 2025

52. Informacje z zakresu rachunku przeptywéw srodkéw pienigzuych:

52.1. Okreslenie $rodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przephywéw $rodkow pienieznych, w tym ich strukture na poczgtek i koniec
okresu sprawozdawczego

Na srodki pienigzine oraz ekwiwalenty $rodkéw pienieznych skladajq sig: gotéwka w kasie oraz naleznosci od bankéw w rachunku
biezqcym oraz inne Srodki pienigzne o terminie wymagalosci do 3 miesigcy lczqc od daty nabycia.

[ o Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
| Wyszezegdlnienie |
L e - —l P —
| i Wiartosé w zt | Strukturaw % ( Wartosé w zt Strukturaw %
TR . 1 . ]
[Kusa i operacje z Bankiem Centralnyn ‘ 9159 095,10 J 3,63% | 8 810 843,59 [ 3,94%
Naleinoéci od sektora finansotwego w rachunku | I l [
biezqcym 124 976 444,80 | 49,47% | 110 772 792,50 | 49,56%
: 1 1 bt
Lokaty do 3 miesi dsetkami
ouaty do 3 miesigey wraz z odsetkami 118 506 336,64 ‘ 46,91% | 103 948 780,06 | 16,50%
RAZEM SRODKI PIENJEZNE WRPP .55 B L 50:100,01% | 13202 223 532 416,15 | +100,00%

52.2. Wyjaduienie na temat przyjetego podzialu dzialanoéci na operacyjnq, inwestycyjng i finansowq

Dzialalno$é operacyjnn - obejmuje podstmwows dziatalnosé Banku, jakq jest przyjmowanie depozytow ovaz udzielanie kredytéw. Dzintalnosé
operacyjna ziviera takze t¢ cze$é operacji finansowych, kisre nie sq zaliczone do dzintalnodci inwestycyjnej hub finansowej.

Do dziatalnoéci operacyjnej z operacji finansowych Bank zalicza:

- operacje na bonach pienigznych NBP,

- operacje dotyczqce udziatdw hub akefi, pozostalych papieréw wartosciowych i innych aktywoéw finansowych zaklasyfikowanych do portfela handlowego,
- operacje dotyczqce zawieranych lokat w Bankach/Banku zrzeszajacym, z wyjatkiem tych zakwalifikowanych jako $rodki pienigine i ich ekwivalenty,

Dzialalnosé inwestycyjna - jest to dzintalno$c, ktdrej przedmiotem jest nabywanie ub zbyroanie rzeczowych akbywéw trwatych ( Srodkéw trwatych,
$rodkow trwalych w budowie), wartosci niematerinktych i prawnych, dhugoterminowych imvestycii, w tym inwestycji w nieruchomodci i prawa,
aktywéw finansouwrych nabytych jako imvestycie (zwyjatkiem Srodkdw pienigznych i ekwiwalentdw oraz akiywéw finansowych zaliczonych do czgsci
operacyjnef) oraz wszystkie ziqzane z tym pieniezne koszty i korzysci, z wyjgtkiem dotyczgcych podatku dochodotego.

Dzialalno$é finansowa - jest to dziatalnosc, kiorej przedmiotem jest pozyskiwanie innych, niz dzialalnoéé operacyjna, srodet Sfinansowania, w tym
takie zwigkszajqcych kapitat (fundusz) wiasny, lub ich splata oraz zwigzane z tym pienigine koszty, w tym prowizje, odsetki i dipwidendy, i korzysci, z
wyjatkiem dotyczqcych podatku dochodowego.

52.3. Wykaz korekt oraz wplywéw i wydatkéw do pozycji: "Pozostale korekty”, "Pozostate wplywy" i "Pozostate wydatki”, ktérych
kwoty przekraczajq 5% ogolnej ich sumy z danej dziatalnosci

B Tytut ' 31.12.2025 31122024 |
T L 2 3
Pozostale korekty dziatalnosci operacyjnej 0,00 0,00
|Pazostale wplywy dziatalnosci inwestycyjnej 4112 186,69 3467 475,57

odsctki od papieréw wartosciowych oraz pozyczki £112 186,69 346747557

AT1 !

' e ]
\Pozostale wydatki dziatalnosci inwestycyjuej | 0,00 0,00
I :

Pozostale wplywy dziatalnosci finansowej | 0,00 0,00
Pozostale wydatki dziatalnosci finansowej 0,00 0,00
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Kujawsko-Dobrzyiiskiego Banku Spétdzielczego za rok 2025

52.4. Przyczyny powstania réznic pomigdzy zmianawmi stanu pozycji w bilansie oraz zmianami tych samych pozycji wykazanymi w
rachunku przephywow Srodkéw pienigznych

wykazana w |

Wyjasnienie réznic Zmiana stanu w bilansie
rachunku

Terers .

|
|11. 5. Zmiana starmu rezerw - réznica wynika z
pommniefszenia rezerwy na podatek od wyceny
aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy
(kwota 152.773,00 z1)

4594 068,21 4 441 295,21

1L 6. Zmiana stanu dluznych papieréw
wartosciotwych - réinica wynika z zaprezentowania
zmiany krétkoterminotwych bondw pienigznych
NBP, pozostata kwota (27.978.312,27 =F)
wykazana w dziatalnoéci imvestycyjnej

-12 304 670,87 15673 641,40

1L 7. Zmiana stanu naleznosci od sektora
!rhnansowego - réznica wynika z ujecia lokat w
Banku Zrzeszajgcym o terminie wymagalnosci do 3 |
|1niesigcy jako srodki pieniezne (kwota 8507 584,75 6054393,75
|118.506.336,64 zt) oraz z zaprezentowania odsetek
|od udzielonej pozyczki podporzgdkowanej Bankowi
| Zrzeszajqcenu SGB w wydatkach w dziatalnosci
\irvestycyjnej (kwota 4.421,92 z1)

IL10. Zmiiana stanu udzialéw i akcji, pozostatych
papierdw wartodciowych i innych akbywdw
finansowych - réznica wynika z pomniejszenia
zmiany stanu o lgczng kwote 2.796.041,37 24,
magacej wplyw na fundusz z aktualizacji wyceny
aktywéw finansowych , wykazang w dziatalnosci
imoestycyjnej |

2796 041,37 0,00

IL.15. Zniiana stany innych zobowigzar - réznica

wynika z powigkszenia zmiany stanu o kwotg

40.153,71 zt, wynikajacych ze splaty leasingu 2151 907,74 219206145
finansowego na nabycic ST, wykazang w

dziatanodci finansowej

57. Informacge, ktore moglyby w istotny sposob wplynaé na oceng sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wynik finansowy

Wroku 2025 odpisy na premie pracownicze oraz zmienne skladniki wynagrodzes wyceniono jednolicie, 1j. doliczono koszty pracodawcy
(narzuty). W latach poprzednich wycena odpiséw na premie pracownicze nie zawierala kosztéw pracodawcy.
Lgczne koszty pracodawcy(narzuty) w odpisach na premie stanowiq 462.769,18 z1.

Jesli dana pozycja sprawozdania finansowego nie wystqpita w banku zaréwno w roku obrotowym, jak i w roku poprzedzajgcym ten rok

obrotowy; toprzy sporzgdzanininformucyi-dodatkowej noty te zostaly pominigte:

Tym samym zaprezentowane noty objasniajgce sq kompletne i odnoszq sig do danych zawartych w sprawozdaniu finansowym. W
przypadku pozycji dodatkowych informacji i objasniesi nie zaokraglono kwot do tysiecy zlotych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spoétdzieiczego
za 2025 rok

I. Stan prawny i wladze Banku

1.

Podstawa prawna dzialania

Bank dziala na podstawie Statutu, Ustawy Prawo bankowe, Ustawy Prawo spéldzielcze oraz Ustawy
o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

Dane ogélne Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spétdzielczego (KDBS Bank).

Pelna nazwa Banku: KDBS Bank.

Adres siedziby: ul. Zabia 6, 87-800 Wioctawek.

Bank powstal w 1926 roku.

Bank zostal wpisany do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Toruniu VII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr KRS 0000065723.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 24.11.2025 r.

Fundusz udzialowy na dzien 31.12.2025 r. wynosit 1.260.000 PLN. Fundusz tworzylo 1345 cztonkéw
Banku, ktérzy lacznie posiadali 2.520 udzialow.

W okresie od 01.01.2025 r. do 25.09.2025 r. ilos¢ udzialéw przypadajaca na jednego czlonka Banku
ograniczona byta Statutem Banku i wynosital00 udzialéow, nie wiecej niz réwnowartosé 5 % funduszu
udzialowego. We wskazanym okresie zaden z czlonkéw Banku nie przekroczyl limitu ilosci udzialéw
okreslonego w Statucie.

Uchwala nr 13/2025 Zebrania Przedstawicieli Kujawsko-Dobrzyfiskiege Banku Spétdzielczego z dnia
27.06.2025 r. wprowadzono zmiany w Statucie dotyczace maksymalnej ilosci udzialéw jakie moze posiadaé
czionek Banku. Nowy limit ustalono na 20 udzialéw, nie wiecej niz réwnowartosé 5% funduszu
udzialowego Banku. W/w zmiany weszly w Zycie z dniem wpisania ich do KRS tj. w dniu 26.09.2025 r.

W zwiazku z wprowadzona zmiang dokonano przegladu Rejestru Udzialowcéw i zidentyfikowano osoby
posiadajace nadmiarowe udzialy nadobowiazkowe. Wedlhug danych na 31.12.2025 r. zaden z udzialowcéw
nie przekracza juz limitu ilosci udzialéw okreslonego w Statucie.

Bank posiada numer statystyczny REGON 000495065. Na dziefi 31.12.2025 r. Bank, zgodnie ze Statutem,
mogh prowadzi¢ dzialalnoS¢ statutowa na terenie calego kraju. Jednak dzialalnosé Banku skupiala sie
glownie na terenie Miasta Wloctawek, Miasta Torun oraz 4 powiatéw: wloctawskiego, aleksandrowskiego,
lipnowskiego oraz radzicjowskiego, poprzez sieé¢ oddzialéw i filii.

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest: 6419Z — Pozostale posrednictwo pieniezne.

Wladze Banku.

ZARZAD

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Zarzad pracowal w czteroosobowym skladzie:
- Malgorzata Matejkowska — Prezes Zarzadu,

- Beata T\/[aq}yqv _\Uimaphﬂ es-Zarzadu ds.-Ekonomic ‘h}f{‘h,

- Joanna Szczepaniak — Wiceprezes Zarzadu ds. Biznesu,

- Lukasz Madajczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia Biznesu.

W 2025 r. Zarzad odby? 173 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 664 uchwaty.
Najwazniejsze tematy poruszane na posiedzeniach Zarzadu dotyczyty:

— realizacji strategii zarzadzania ryzykiem,

— planu finansowego KDBS Banku,

— wykonania strategii KDBS oraz planu strategicznego,

— planu pozyskania i utrzymania $rodkéw uznanych przez Bank za stabilne zrédlo finansowania,

— oceny adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci oraz procesu zapewnienia realizacji celéw
systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem,

— raportéw dotyczacych ryzyk,
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— informacji o wynikach finansowych Banku,

— informacji z zakresu przeciwdzialania praniu pieniedzy,

— informacji dotyczacych zabezpieczen pomniejszajacych podstawe naliczania rezerw celowych,
— informacji dotyczacych terminowos$ci wykonania monitoringu za Bank w podziale na Oddzialy,
— spraw kredytowych,

— spraw kadrowych,

— regulacji wewnetrznych,

— informacji na temat raportowania na potrzeby BFG,

— informacji na temat ustug informatycznych oraz obszaru ryzyka w obszarze IT,

— informacji dotyczacych wprowadzenia procesu obiegu elektronicznego, w tym obiegu faktur,
— informacji z zakresu prowadzenia dzialan z zakresu ESG,

— informacji z zakresu prac inwestycyjno-remontowych,

— informacji w zakresie dostosowania do zgodnosci w zakresie DORA.

RADA NADZORCZA
W okresie od 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym skladzie:
- Zbigniew Brzezinski — Przewodniczacy,
- Ludwik Bienkowski — Zastepca Przewodniczacego,
- Zbigniew Ciurski — Czlonek,
- Romuald Czerwinski — Sekretarz,
- Waldemar Drazkiewicz — Czlonek,
- Krzysztof Grabowski — Czlonek,
- Wiladystaw Krygier — Czlonek,
- Andrzej Lewandowski — Czlonek,
- Piotr Nyckowski — Czlonek,
- Marek Przybyszewski — Czlonek,
- Elzbieta Rudek - Czlonek,
- Aleksander Tober — Czlonek.

W dniu 28 marca 2025 roku czlonek Rady Nadzorczej Pan Andrzej Lewandowski, zlozyl oswiadczenie

o-rezygnaecji-z—pelnienia-funkeji czlonka—Rady-Nadzerezej—Kujawske-DebrzyhskiegoBanku-Spéldzielezego

z dniem 01.04.2025 roku.
W okresie od 01.04.2025 r. do 31.12.2025 r. Rada Nadzorcza KDBS dziatala w nastepujacym skladzie:
- Zbigniew Brzezinski — Przewodniczacy,
- Ludwik Bienkowski - Zastepca Przewodniczacego,
~—---Zbigniew Ciurski — Czlonek,
- Romuald Czerwiniski — Sekretarz,
- Waldemar Drazkiewicz — Czlonek,
- Krzysztof Grabowski — Czlonek,
- Wiladystaw Krygier — Czlonek,
- Piotr Nyckowski — Czlonek,
- Marek Przybyszewski — Czlonek,
- Elzbieta Rudek — Czlonek,

- Aleksander Tober — Czlonek.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoéci Kujawsko-Dobrzyhiskiego Banku Spéidzielczego
za 2025 rok

W 2025 r. posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly sie nie rzadziej niz raz na kwartal. Lacznie w 2025 r. Rada
Nadzorcza odbyla 16 protokolowanych posiedzen, na ktérych podjeto 92 uchwaty.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato zatwierdzanie dokumentéw przedkladanych
przez Zarzad, w szczegdlnosci:

— Strategii KDBS Bank na lata 2025-2028 i raportu z jej realizacji,
— planu finansowego KDBS Bank na 2025 rok,

— planu pozyskania i utrzymania Srodkéw uznanych przez Bank za stabilne zrédlo finansowania
w KDBS Bank na lata 2025 — 2029,

— planu kapitalowego KDBS Bank na lata 2025 — 2029,

— strategii zarzadzania ryzykiem w KDBS Bank,

— polityk oraz innych regulacji w szczegdlnosci dotyczacych poszezegélnych ryzyk bankowych,
— struktury organizacyjnej KDBS Bank.

Ponadto Rada Nadzorcza w ramach obowiazkéw nadzorczych zrealizowala w 2025 r. szereg dzialan
w zakresie:

— oceny adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;j,
— oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,

— oceny stopnia efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz oceny adekwatnosci
i skutecznosci procedury anonimowego zglaszania naruszef prawa oraz obowiazujacych w Banku
procedur i standardéw etycznych,

— oceny stosowania zasad przyjetych w ,Polityce Ladu Korporacyjnego Kujawsko-Dobrzyniskiego Banku
Spoéldzielczego”,

— oceny funkcjonowania polityki wynagrodzefh w Banku,

— oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Zarzadu oraz skutecznosci
jego dzialania za 2024 rok,

— oceny projektow uchwat na Zebranie Przedstawicieli KDBS Banku, ktére odbylo sie 27.06.2025 r.,

— wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do umowy nr 42/2024/BSF z dnia 30.10.2024 r. na badanie
sprawozdania finansowego KDBS Banku za lata 2024 — 2025.

W ramach nadzoru nad systemem zarzadzania Bankiem w 2025 r. Rada Nadzorcza otrzymywala
systematycznie informacje dotyczace: systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem
oraz wynikéw finansowych Banku.

W Banku dziala Komitet Audytu, ktéry wspiera dzialania Rady Nadzorczej w zakresie sprawozdawczosci
finansowej i systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Komitet Audytu dzialat w nastepujacym skladzie:

Elzbieta Rudek—Przewodniezaea;—

- Ludwik Bieankowski — Czlonek,

- Marek Przybyszewski — Czlonek.
W okresie sprawozdawczym sklad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.
W 2025 r. odbylo si¢ 10 posiedzen Komitetu Audytu. Do najwazniejszych spraw, ktérymi zajmowat sie Komitet
Audytu; nalezalo: - -—— - o e e iz o s D S D

— dokonanie oceny sprawozdania finansowego KDBS Bank za rok 2024 i wydanie rekomendacji
W sprawie jego zatwierdzenia,

— dokonanie oceny systemu kontroli wewnetrznej w KDBS Bank za 2024 rok,

— dokonanie oceny procesu zarzadzania ryzykiem w KDBS Bank dla wlasciwego prowadzenia
dziatalnosci bankowej za 2024 rok,

— monitorowanie procesu wyjasnienia fraudu pracowniczego, ktoéry zostal ujawniony w roku 2025
w Oddziale w Brzesciu Kujawskim,
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— przygotowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do
umowy nr 42 /2024 /BSF z dnia 30.10.2024 r. na badanie sprawozdania finansowego KDBS Banku za
lata 2024 - 2025,

— dokonanie oceny przedktadanych materialow na posiedzenia Rady Nadzorczej dotyczacych zarzadzania
ryzykiem, kontroli wewnetrznej, sprawozdawczosci finansowej, bancassurance, AML oraz zmian
w regulacjach dotyczacych tych obszaréw.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

Zebranie Przedstawicieli odbylo sie w dniu 27.06.2025 r. Wzielo w nim udzial 41 sposéréd 46 delegatow,
wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich.

W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto nastepujace uchwaty:
— Uchwala nr 1/2025 w sprawie : przyjecia Regulaminu Obrad Zebrania Przedstawicieli,

— Uchwata nr 2/2025 w sprawie : zatwierdzenia ,Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Kujawsko-
Dobrzyfiskiego Banku Spéldzielczego za 2024 rok”,

— Uchwatla nr 3/2025 w sprawie : zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2024 rok,

— Uchwala nr 4/2025 w sprawie : zatwierdzenia ,Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej
Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spoldzielczego za 2024 rok”,

— Uchwata nr 5/2025 w sprawie : udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Kujawsko-Dobrzynskiego
Banku Spoétdzielczego z dziatalnosci za rok obrotowy koniczacy sie w dniu 31 grudnia 2024 r.,

— Uchwatanr 6/2025 w sprawie : udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Kujawsko-Dobrzynskiego
Banku Spéldzielczego z dziatalnosci za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2024 r.,

— Uchwata nr 7/2025 w sprawie : udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Kujawsko-Dobrzynskiego
Banku Spétdzielczego z dzialalnosci za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2024 r.,

— Uchwala nr 8/2025 w sprawie : udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Kujawsko-Dobrzyniskiego
Banku Spétdzielczego z dziatalnosci za rok obrotowy koticzacy sie w dniu 31 grudnia 2024 r.,

— Uchwala nr 9/2025 w sprawie : oznaczenia najwyzszej sumy zobowiazan,
— Uchwata nr 10/2025 w sprawie : pedzialu nadwyzki bilansowej,

— Uchwata nr 11/2025 w sprawie : kierunkow rozwoju dzialalnosci bankowej oraz spotecznej i
kulturalnej na 2025 rok,

— Uchwala nr 12/2025 w sprawie : oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w Kujawsko-
Dobrzynskim Banku Spéldzielczym za rok 2024,

— Uchwata nr 13/2025 w sprawie : zmian do Statutu Banku,

— Uchwata nr 14/2025 w sprawie : oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej Kujawsko-
Dobrzyriskiego Banku Spoéldzielczego,

— Uchwala nr 15/2025 w sprawie : wprowadzenia ,Polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw na

eztonkow ——Rady —Nadzorezej;——ezlonkéw—Rady— Nadzorezej-——oraz— Rady— Nadzorezej——————
w Kujawsko-Dobrzynskim Banku Spéldzielczym,

— Uchwala nr 16/2025 w sprawie : oceny skutecznosci dzialania Rady Nadzorczej za 2024 rok oraz
biezacej oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej.

4. Dane o strukturze organizacyjnej.

Podstawowa strukture organizacyjna Banku tworza: Centrala i Sie¢ sprzedazy. Sieé sprzedazy tworza:
1) Odzialy:

- O/Brzes¢ Kujawski,

- O/Ciechocinek,

- O/Dobrzyn nad Wista,
- O/Lubanie,

- O/Osieciny,

- O/Topdlka,

- O/Torun,

- O/Wielgie,

- I O/Wloclawek;
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kujawsko-Dobrzyriskiego Banku Spéidzielczego
za 2025 rok

2) Filie:

- F/Aleksandrow Kujawski,
- F/Radziejow.

Zmiany w strukturze organizacyjnej

W 2025 roku struktura organizacyjna Banku zostala zmieniona uchwala nr 407 /2025 Zarzadu KDBS Bank
z dnia 15.09.2025 r., zatwierdzona uchwala nr 63/2025 Rady Nadzorczej KDBS Bank z dnia 22.09.2025 r.
Zmiana struktury organizacyjnej polegala na likwidacji Komitetu Kredytowego i weszla w zycie w dniu
01.10.2025 .

Opis sposobu zarzadzania Siecia sprzedazy:

Sie¢ sprzedazy kierowana jest przez Dyrektora Sprzedazy i nadzorowana przez Wiceprezesa Zarzadu ds.
Biznesu. Oddzialy oraz podlegte im bezposrednio lub posrednio jednostki organizacyjne Banku, realizuja
dziatalno§é biznesows Banku.

Przepisy prawne.

Do najwazniejszych aktéw prawnych nalezaly:

Rozporzadzenie o cyfrowej odpornosci operacyjnej -Rozporzadzenie Unii Europejskiej 2022/2554
(Rozporzadzenie DORA),

Ustawa z dnia 07.07.2023 r. o zmianie niektérych ustaw w celu ograniczania niektérych skutkow kradziezy
tozsamosci,

Rekomendacja J - zmiany w zakresie stosowania i zasilania baz danych o rynku nieruchomosci,

Ustawa z dnia 16 sierpnia 2023 r. o zmianie niektérych ustaw w zwiazku z zapewnieniem rozwoju rynku
finansowego oraz ochrony inwestoréw na tym rynku,

Dyrektywa CSRD - raportowanie dot. ESG w sprawozdaniach finansowych - monitorowanie prac
legislacyjnych i wykladni przepisu, monitorowanie prac legislacyjnych (Dyrektywa UE 2022/2464 (CSRD)
z dnia 14 grudnia 2022 obowiazek raportowania ESG w ograniczonym zakresie},

Rekomendacja S dotyczaca dobrych praktyk w _zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie. Przyjecie nowelizacji podyktowane jest koniecznoscia dostosowania
Rekomendacji S do zmieniajacych sie przepiséw prawa oraz realizacja polityki regulacyjno-nadzorczej
Komisji Nadzoru Finansowego,

Rekomendacja G dotyczaca zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w bankach. Jej przyjecie podyktowane
jest zmianami przepiséw powszechnie obowiazujacych oraz obecna sytuacja rynkowa,

Rekomendacja U dotyczaca dobrych praktyk w zakresie bancassurance -nowelizacja,

Ustawa z dnia 18 listopada 2020 r. o doreczeniach elektronicznych,

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowe;j,

Ustawy z dnia 14.06.2024 r. o ochronie 0séb zglaszajacych naruszenia prawa (implementacja Dyrektywy
UE 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019r - dyrektywa o ochronie sygnalistéw),

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024 /1623 z dnia 31.05.2024 r. w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogéw dotyczacych ryzyka kredytowego, ryzyka
zwiazanego z korektg wyceny kredytowej, ryzyka operacyjnego, ryzyka rynkowego oraz minimalnego progu

kapitatowego,

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1619 z dnia 31 maja 2024 r. w sprawie zmiany
dyrektywy 2013/36/UE w odniesieniu do uprawnien nadzorczych, sankcji, oddzialéw z panstw trzecich
iryzyk srodowiskowych, spotecznych i z zakresu ladu korporacyjnego.

Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania.

-KDBS Bank;-jako-instytucja- zaufania publicznego, dazy do zachowania pelnejtransparentnosci swojej
dzialalnosci, naleZytej jakosci komunikacji z klientami, ochrony praw udzialowcéw oraz skutecznego
zarzadzania konfliktami interesow.

Bank dziala zgodnie z ,Zasadami Etyki w Kujawsko-Dobrzynskim Banku Spétdzielczym”, ktére stanowia
zbiér przepiséw zawierajacych normy etyczne oraz regulujacych standardy postepowania Banku, jego
pracownikéw oraz podmiotéw, za posrednictwem ktorych Bank wykonuje czynnosci. Zasady uwzgledniaja
tres¢ norm zawartych w Kodeksie Etyki Bankowej oraz Kanonie Dobrych Praktyk Rynku Finansowego, do
ktérych przestrzegania zobowiazany jest zaréwno Bank, jak réwniez jego pracownicy oraz ewentualnie
osoby, za posrednictwem ktérych Bank wykonuje czynnosci zwiazane ze swiadczeniem ustug.

Bank dziala takze zgodnie z ,Polityka Ladu Korporacyjnego Kujawsko-Dobrzynskiego Banku
Spotdzielczego”, ktora stanowi zbior zasad okreslajacych relacje wewnetrzne i zewnetrzne Banku. Normuje
ona w szczegblnosci: relacje z udzialowcami i klientami Banku, zasady dotyczace anonimowosci zgloszen
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o naduzyciach, organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji
wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad ich wspéldzialania. Polityka uwzglednia tresé
wiekszosci norm zawartych w ,Zasadach Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych
przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz w Wytycznych EBA/GL/2021/14 z dnia 22 listopada 2021 r.
w sprawie zarzadzania wewnetrznego zgodnego z dyrektywa (UE) 2019/2034. Zasady Ladu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych, ktérych Bank nie przyjal (zgodnie z zasada proporcjonalnosci wynikajaca
ze skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku), zostaly wyszczegélnione wraz z uzasadnieniem
w odrebnym dokumencie - Oswiadczeniu Zarzadu Kujawsko-Dobrzyfiskiego Banku Spéldzelczego
o stosowaniu ,Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego.

Dzialajac zgodnie z ,Polityka Ladu Korporacyjnego Kujawsko-Dobrzyfiskiego Banku Spétdzielczego”
Zarzad okreslil zasady prowadzenia przez Bank komunikacji z Klientami i Udzialowcami oraz zasady
identyfikacji, zapobiegania oraz zarzadzania konfliktami intereséw. Stosowne przepisy znalazly sie
w ,Polityce informacyjnej w zakresie kontaktéw z Klientami i Udzialowcami Kujawsko-Dobrzyriskiego
Banku Spéldzielczego” oraz w ,Polityce zarzadzania konfliktami intereséw w Kujawsko-Dobrzynskim
Banku Spétdzielczym”.

Informacja, czy jednostka powoduje zagrozenia dla srodowiska naturalnego

W swoich dzialaniach, oprécz dbalosci o wyniki i stabilnosé, KDBS Bank kieruje sie takze zasadami

Zréownowazonego rozwoju oraz przywiazuje duza wage do sposobu wykorzystania zasobéw naturalnych.

Potwierdza to Strategia Banku na lata 2025-2028, gdzie jednym z pieciu celéw strategicznych jest

realizowanie zasad zréwnowazonego rozwoju w dzialalnosci Banku. W roku 2025 zostaly podjete m.in.

dzialania w zakresie:

— ograniczenia zuzycia energii cieplnej przez przygotowanie audytéw energetycznych posiadanych
obiektow w celu realizacji inwestycji termomodernizacyjnych;

— zmniejszania ilosci odpadéw m.in. poprzez rozpoczecie eliminacji papieru z naszych proceséw
dotyczacych obstugi klienta, jak i wsparcia back office oraz kontynuowania prac nad platforma
cyfrowego obiegu dokumentéw.

Bank od 2021 r. zwickszyl wykorzystanie czystej energii w bilansie potrzeb energetycznych przez

wykorzystanie - energii z instalacji fotowoltaicznych na wszystkich budynkach, ktérych jestesmy

wlascicielem.

KontynuowaliSmy dzialania sprzedazowe oferujac kredyty z przeznaczeniem na finansowanie przedsiewzie¢

zwiazanych z transformacja energetyczna dla wszystkich grup klientéw m.in. gwarancje, kredyty z opcja

EKO, kredyty finansujace OZE i inne produkty, przyczyniajace si¢ do zmniejszania emisyjnosci gospodarstw

domowych, rolnych i firm.

Bank w 2025 r. wdrozyl ,Zasady identyfikacji ekspozycji dla klientéw instytucjonalnych w zakresie

kwalifikacji i zgodnosci wedhug kryteriéw Taksonomii UE”. W ramach wprowadzonych Zasad Bank okresla:

a} proces identyfikacji ekspozycji o charakterze celowym (lub ich czesci) kwalifikujacych sie do Taksonomii
UE;

b) proces identyfikacji ekspozycji o charakterze celowym (lub ich czesci) zgodnych z Taksonomia UE;

¢) proces oceny spetnienia minimalnych gwarancji spotecznych;

d) proces monitorowania ekspozycji o charakterze celowym (lub ich czesci) zgodnych z Taksonomia UE.

Taksonomia UE to unijny system klasyfikacji zréwnowazonej dzialalnosci, stworzony w celu skierowania

kapitalu na inwestycje przyjazne Srodowisku. Szesé glownych celéw srodowiskowych, ktére sg kluczowe dla

Taksoriomii UE; to:

a) lagodzenie zmian klimatu;

b) adaptacja do zmian klimatu;

¢) zrownowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich;
d) przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym;

€) zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola;

f).._ ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i_ekosystemow.

Bank wdrozyl do oceny zdolnosci kredytowej Klientow ocene czynnikéw ESG w prowadzonej przez nich
dzialalnosci gospodarczej. Ryzyko ESG to ryzyko strat wynikajacych z wszelkich negatywnych skutkéw
finansowych dla Banku, spowodowanych obecnym lub przyszlym wplywem czynnikéw zwiazanych z
ochrong srodowiska, polityka spoleczna lub tadem korporacyjnym na klientéw i portfel kredytowy Banku.
Ryzyko ESG sklada sie z:

a) ryzyka z zakresu ochrony $rodowiska, ktére obejmuje zaréwno ryzyko fizyczne, jak i ryzyko przejscia i
oznacza ryzyko strat wynikajacych z wszelkich negatywnych skutkéw finansowych dla Banku,
spowodowanych obecnym lub przyszlym wplywem czynnikéw srodowiskowych na klientéw i portfel
kredytowy Banku, w tym czynnikéw zwiazanych z procesem transformacji majacym na celu osiagniecie
nastepujacych celéw Srodowiskowych: lagodzenie zmian klimatu, adaptacja do zmian klimatu,
zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich, przejscie na gospodarke o
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obiegu zamknietym, zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola, ochrona i odbudowa

bioréznorodnosci i ekosystemow:

— tyzyko fizyczne - jako cze$¢ ryzyka z zakresu ochrony srodowiska, oznacza ryzyko strat
wynikajacych z wszelkich negatywnych skutkéw finansowych dla Banku, spowodowanych obecnym
lub przyszlym wplywem fizycznych skutkéw czynnikéw Srodowiskowych na klientéw i portfel
kredytowy Banku,

— ryzyko przejScia — jako cze§¢ ryzyka z zakresu ochrony srodowiska, oznacza ryzyko strat
wynikajacych z wszelkich negatywnych skutkéw finansowych dla Banku, spowodowanych obecnym
lub przyszlym wplywem transformacji w kierunku gospodarki zréwnowazonej pod wzgledem
srodowiskowym na klientéw i portfel kredytowy Banku,

b) ryzyka spolecznego, ktére oznacza ryzyko strat wynikajacych z wszelkich negatywnych skutkéw
finansowych dla Banku, spowodowanych obecnym lub przyszlym wpltywem czynnikow spotecznych na
klientéw i portfel kredytowy Banku,

c) ryzyka z zakresu tadu korporacyjnego, ktére oznacza ryzyko strat wynikajacych z wszelkich
negatywnych skutkéw finansowych dla Banku, spowodowanych obecnym lub przysztym wplywem
czynnikéw zwiazanych z tadem korporacyjnym na klientéw i portfel kredytowy Banku.

II. Charakterystyka dzialalnosci Banku (rynek, produkty, umowy).
1. Otoczenie makroekonomiczne

Rok 2025 z perspektywy makroekonomicznej byl okresem normalizacji. Inflacja wrécila w okolice celu,
stopy procentowe zaczely spadac, a wzrost gospodarczy przyspieszyl.

Gléwnym motorem wzrostu byla prywatna konsumpecja oraz mocny wzrost wynagrodzer.

Inflacja konsumencka stopniowo obnizala sie w trakcie roku, a jesienia znalazla sie w poblizu celu
inflacyjnego. Jednoczesnie ceny ustug rosly szybciej niz ceny towaréw, co jest typowe dla gospodarki o
dobrej sytuacji na rynku pracy i odbudowujacym sie popycie krajowym.

W 2025 r. rozpoczal sie proces obnizek stop procentowych, ktéry doprowadzil do spadku kosztu pieniadza
w gospodarce. Stopa referencyjna zostala obnizona laczenie o 175 pb.

Obnizka stép procentowych rozpoczela sie w maju, co oznacza, ze w skali §redniorocznej glowna stopa
procentowa utrzymywala sie na wysokim poziomie.

Zgodnie z wstepnym szacunkiem GUS, produkt krajowy brutto w 2025 r. zwiekszy! sie do 3,6% wobec 3%
w poprzednim roku. Wzrost nie byt wylacznie oparty na konsumpcji, coraz wieksza role od III kwartathu
zaczely odgrywacd inwestycje. Firmy i sektor publiczny zaczely podejmowaé decyzje kapitatochlonne, a nie
wylaczenie optymalizowac koszty i zapasy. Nie zmienia to jednak faktu, ze stopa inwestycji w gospodarce
narodowej, podobnie jak w 2024 r. wyniosta 17%.

Rok 2025 r. byt dla sektora bankowego okresem stabilnych wynikéw finansowych, jednak wartosé portfela
kredytowego pozostawata na niskim poziomie. Kredyty dla sektora niefinansowego osiagnely poziom 31,7%
PKB, co plasuje Polske na koricowych miejscach na tle europejskich panstw. W 2025 r. odnotowano wzrost
udzialu instrumentéw dituznych szczegélnie obligacji skarbowych w aktywach bankow.

W minionym roku dla sektora bankowego zostala wprowadzona podwyzka stawki CIT, ktéra bedzie miala
wplyw na potencjat finasowania gospodarki i inwestycji.

Do najwazniejszych zagrozen dla koniunktury gospodarczej w 2025 roku nalezy zaliczyc:
* ryzyko geopolityczne polaczone ze wzrostem zagrozenia dla cyberbezpieczeristwa,
e niekorzystna koniunktura gospodarcza u najwazniejszych partneréw handlowych,

»——sytuacja-polityczna w-kraju;-potencjalnie-skutkujacakonftiktami-politycznymi;-opéznieniami-w—————————

otrzymywaniu funduszy unijnych,

obawy o dyscypline budzetowa,

nadmierne i niestabilne regulacgje oraz populizm polityczny,

ryzyko prawne umoéw kredytowych polaczone z nadmiernym poziomem ochrony konsumenta,

duzy udzial Skarbowych Papieréw Wartosciowych w bilansach bankéw,

spadek konkurencyjnosci polskiej gospodarki spowodowany wysokimi kosztami regulacyjnymi

oraz rosnacymi kosztami pracy,

zbyt niski poziom inwestycji prywatnych i innowacyjnosci polskiej gospodarki,

» niedobor sily roboczej, niekorzystna struktura demograficzna, brak odpowiedniej polityki
migracyjnej oraz rosnace koszty pracownicze,

e wolne tempo i wysokie koszty zmian w energetyce obnizajace konkurencyjnosé gospodarki,

¢ wojny handlowe skutkujace pogorszeniem $wiatowej koniunktury.

® @ o © o
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2. Informacje o podstawowych produktach i/lub ustugach.

Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

KDBS Bank oferuje produkty depozytowe i kredytowe. Docelowa grupa Klientéw sa osoby fizyczne, rolnicy,
mikro, male i $rednie przedsicbiorstwa, jednostki samorzadu terytorialnego (JST) wraz z jednostkami
podleglymi. Bank w swojej ofercie produktowej posiada: lokaty terminowe, rachunki oszczednosciowe,
rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe, rachunki rozliczeniowe, rachunki systematycznego oszczedzania,
Indywidualne Konto Emerytalne, rachunki rozliczeniowe dla jednostek samorzadu terytorialnego, rachunki dla
deweloperéw, karty platnicze wydawane do rachunkéw (z funkcja zblizeniowa wylaczana na wniosek klienta),
karty kredytowe, karty przedptacone, karty swiadczeniowe, kredyty (w tym m.in. kredyty preferencyjne rolnicze
z doptatami ARIMR), gwarancje bankowe i pozyczki, leasing, faktoring, ubezpieczenia.

Bank umozliwia swoim Klientom dostep do rachunkéw w ramach ustugi bankowosci elektronicznej poprzez
serwis internetowy oraz poprzez urzadzenia mobilne. Obstuguje karty debetowe w trybie autoryzacji on-line.
Transakcje wykonywane przy uzyciu funkcji zblizeniowej w kwocie do 100 zt nie wymagaja potwierdzenia PIN.
Powyzej tej kwoty operacje musza by¢ potwierdzane kodem PIN. Bank stosuje standard zabezpieczenia
platnosci internetowych 3D-Secure. W ofercie Bank posiada réwniez system platnosci mobilnych BLIK oraz
mozliwos¢ autoryzacji tokenem mobilnym dla: 0séb fizycznych, podmiotéw gospodarczych i JST. Dla Klientéw
indywidualnych i instytucjonalnych udostepniona jest aplikacja SGB Mobile, istniegje rowniez mozliwosé
zalozenia Profilu Zaufanego za posrednictwem bankowosci elektronicznej oraz kantoru walutowego.

KDBS Bank umozliwia klientom obstuge elektroniczna w zakresie przesylania dokumentéw i sktadania
wnioskow. Do komunikacji z Klientem wykorzystuje Trwaly nosnik. Na dzieh 31.12.2025 r. niniejsza ustuge
posiadalo 19.224 Klientow.

W 2025 r. KDBS Bank wprowadzit do oferty:

- usluge wielowalutowosci dla kart debetowych Visa i Mastercard w walucie EUR, GBP, USD dla klientéw
indywidualnych i klientéw instytucjonalnych — ustuga umozliwia w ramach jednej karty debetowej wydanej do
rachunku w PLN dopinanie/odpinanie posiadanych w banku rachunkéw w walucie wymienialnej. Czynnosci
dopinania i odpinania rachunkéw moze dokonaé pracownik banku na zlecenie klienta lub klient samodzielnie
poprzez aplikacje SGB Mobile. Dzigki tej ustudze posiadacz karty bedzie obciazany w walucie oryginalnej
transakgji i nie bedzie ponosit dodatkowych kosztéw z tytuhu przewalutowania transakcji;

- ustuge dodatkowej metody autoryzacji i uwierzytelniania transakcji w bankowosci internetowej SGB24 i
SGB24 Biznes poprzez podpis kwalifikowany — ustuga pozwalajaca na autoryzacje logowania i operacji poprzez
podpis kwalifikowany. W szczegélnosci jest ona dedykowana JST oraz innym klientom posiadajacym podpis
kwalifikowany. Celem jest obnizenie kosztéw zwiazanych z autoryzacja logowania i operacji np. wysyltka haset
SMS itp.;

- ushuge dodatkowego $rodka identyfikacji elektronicznej poprzez kod QR — ustuga pozwala na logowanie sie
do bankowosci internetowej SGB24 i SGB24 Biznes za pomoca kodu QR dla klientéw korzystajacych z Tokena
SGB. Celem jest szybsza mozliwos¢ logowania sie do konta;

- kredyt inwestycyjny na finansowanie odnawialnych zrédet energii — kredyt OZE, ktéry zaimplementowano w
ramach oferty Banku Zrzeszajacego. Dzieki wdrozeniu dedykowanego produktu, Bank realizuje cele
strategiczne w zakresie zréwnowazonego rozwoju i promowania zréwnowazonych inwestycji;

- kredyt rewolwingowy dla Sanatoriéw — w zwiazku z istniejaca baza sanatoriéw na terenie dziatania Placéwek
KDBS Banku, zostat stworzony produkt dostosowujacy oferte Banku do produktéw bankéw konkurencyjnych;

- BLIK Pay Po.

Bank prowadzil rowniez czasowe akcje promocyjne, m.in:

- promocje kredytéw gotéwkowych ,Zimowe marzenia”, pézniej zmienionych na ,Wiosenne marzenia” i
»Gotéwke na co chcesz”;

- promocje kredytéw mieszkaniowych o okresowo stalej stopie procentowej oraz kredytu mieszkaniowego ,M
jak Moje”.

We wspélpracy z SGB Leasing sp. z 0.0. Bank przeprowadzil dwie kampanie promocyjne ,LesSinGoBranie”
oraz ,Agrobranie” ktérych celem bylo finansowanie zakupu pojazdéw maszyn i urzadzed na podstawie
uproszczonej analizy z szybka decyzja finansowania z dodatkowa korzyscia dla Klienta w formie bezplatnej
rejestracji zakupionych pojazdéw finansowanych leasingiem.
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Bank kontynuowal programy BGK pozwalajace zabezpiecza¢ udzielane kredyty gwarancjami oraz obnizaé
oprocentowanie ptacone przez Klienta — gwarancje z doplatami - dzieki temu wielu Klientéw z sektora AGRO
zyskalo bezplatne zabezpieczenie kredytéw wraz z doplata do sptacanych odsetek.

W 2025 roku w zwiazku z wejsciem w zycie Ustawy o dostepnosci z dnia 26 kwietnia 2024 roku, dostosowano
do zasad prostego jezyka dokumenty wydawane Klientom detalicznym podczas zakladania rachunkéw
bankowych i udzielania kredytéw. Dokumenty te napisane sa prostym jezykiem zrozumialym dla kazdego
obywatela co ma utatwi¢ Klientom korzystanie z uslug bankowych.

Cykliczno$é i sezonowos¢ i ich wplyw na dzialalno$é Banku

W dziatalnosci Banku nie wystepujg istotne zjawiska podlegajace wahaniom sezonowym lub majace charakter
cykliczny. W zwiazku z tym przedstawione wyniki Banku nie odnotowuja istotnych wahan w trakcie roku.

Gloéwni konkurenci Banku:

W ramach planowania strategicznego i zarzadzania produktami Bank identyfikuje konkurencyjne instytucje
finansowe. Reaguje na oferowane przez instytucje finansowe produkty kredytowe i depozytowe skierowane do
obecnych i potencjalnych Klientéw Banku, ktére zblizone sa do oferty bankéw na obszarach dziatania
Oddziatéw Banku. Kryterium klasyfikowania instytucji jako konkurencyjnych, to blisko§é geograficzna oraz
obsluga tego samego Klienta w ramach tych samych rodzajéw produktéw. Postep technologiczny, w tym
udostepnienie mozliwosci zalozenia rachunku przez Internet i telefon czy mozliwosé wziecia kredytu poprzez
aplikacje mobilna lub bankowos¢ elektroniczna sprawil, Ze dostrzegamy wzrost dzialan konkurencji
zwiazanych ze sprzedaza ustug bankowych w kanalach elektronicznych.

Glownymi konkurentami Banku na rynku sa takie instytucje finansowe, jak: PKO BP SA, BNP Paribas,
Santander Bank Polska SA, Bank Pocztowy SA, mBank oraz Banki Spétdzielcze, ktérych obszar dzialania
pokrywa sie z dzialalnoscia oddzialéw i filii Banku.

3. Dzialalnosé¢ depozytowa

Rok 2025 byl okresem dynamicznym zmian stép procentowych. Rada Polityki Pienieznej przez caly 2025 rok
dokonala szesciokrotnej obnizki wysokosci stop procentowych, co miato wplyw na wysokosé oprocentowania
depozytéw w Banku.

W 2025 r., Bank kontynuowal sprzedaz lokaty terminowej pod nazwa LIDER z terminem zakladania na okres
3 miesiecy. Oprocentowanie lokaty jest stale i w pierwszych trzech miesiacach trwania lokaty na poczatku
2025 roku wynosito 4%. Po odnowieniu oprocentowanie lokaty zmienia sie do wysokosci lokat standardowych
obowigzujacych dla tego terminu i wynosi 1%. W trakcie roku wprowadzona zostala dwukrotna zmiana
oprocentowania produktu -obnizenie dla okresu pierwszych trzech miesiecy trwania lokaty do wysokosci
3,50 % wmaju i do wysokosci 2,70% we wrzesniu 2025r. Na dziea 31.12.2025r., stan srodkéw dla tej lokaty
wynosit 183.559 951,57 zt.

Kontynuowano réwniez sprzedaz lokat o zmiennej stopie procentowej. Dynamika spadku stép procentowych
na rynku miala wplyw na obniZenie wskaZnika lokaty terminowej z oprocentowaniem opartym o stawke

rynkowa 1j. stope redyskonta weksli poninozong przéz wspolczynnik, z terminem zakladania tia okres 3
miesiecy lub 6 miesiecy. Z dniem 28 maja 2025r., wysoko$¢ wspélczynnika obnizono z 0,70 do 0,60 dla lokaty
zakladanej na okres trzech miesiecy. Tozsama sytuacja miata miejsce dla lokaty z terminem zakladania na
okres szesciu miesiecy, w ktérym warto$¢ wspétczynnika zostata obniZona z 0,85 do 0,75 w pierwszym okresie
trwania lokaty.

Na dzien 31.12.2025 r. stan zebranych srodkéw wynosit:

- na lokacie 3 miesigczne;:

w pierwszym okresie trwania z oprocentowaniem 2,43 % (redyskonto weksli x 0,60) — 8.479 949,61 zl (91szt.)-
po odnowieniu z oprocentowaniem 1,82 % (redyskonto weksli x 0,45) — 2.294 773,86 zt (74 szt.)

- na lokacie 6 miesieczne;j:

w pierwszym okresie trwania z oprocentowaniem 3,04% (redyskonto weksli x 0,75) — 88.112 744,92 zi
(1071szt.) - po odnowieniu z oprocentowaniem 2,23% (redyskonto weksli x 0,55) - 1. 531 557,18 zt (12szt.).

W 2025 r. kontynuowano sprzedaz lokat terminowych dla klientéw indywidualnych poprzez aplikacje SGB
Mobile z terminem zakladania 1, 3, 6 - miesiecznym z oprocentowaniem stalym. Stan zebranych srodkéw na
koniec roku wyniést:

- na lokacie 1 miesiecznej (2,5%) — 927 123,32 zt - 48 szt.;
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- na lokacie 3 miesiecznej (3,0%) — 5.018 223,08 zt — 210 szt.;
- na lokacie 6 miesiecznej (3,5%) — 6. 802 267,90 zt — 333 szt.

Wsparciem w budowaniu bazy depozytowej jest fakt, ze Bank z mocy ustawy objety jest Systemem
Gwarantowania Depozytéw Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, a ponadto od listopada 2015 r. jest
czlonkiem Systemu Ochrony SGB, ktérego glownym celem jest wzajemne gwarantowanie plynnosci
1 wyplacalnosci bankéw - czlonkéw Systemu.

W 2025 r. podstawowym Zrédlem finansowania akcji kredytowej byly depozyty podmiotéw niefinansowych,
w tym glownie depozyty oséb fizycznych, ktére stanowily 52,2% bazy depozytowej. Ponadto baza zasilana byta
przez depozyty budzetéw (9,7% udziatu w bazie), depozyty podmiotéw gospodarczych (18,5% udzialu w bazie).
Wielko§¢ bazy depozytowej Banku na przestrzeni 2025 r. zwickszyla sie o kwote 44,8 min zt, dynamika
w stosunku do roku poprzedniego wyniosta ponad 104%. Szczegélowe dane zawiera ponizsza tabela.

Wielkos¢, struktura i dynamika bazy depozytowej Banku (wg wartosci kapitatu nominalnego)

) 2023 rok 2024 rok 2025 rok
L.p. Wyszczegélnienie
tys. zt Struktura tys. zt Struktura tys. zt Struktura
1 | Depozyty ogélem 882 801 100,0% | 1 007 076 100,0% 1 051 851 100,0%
2 | Budzet 87 413 9,9% 113768 11,3% 102 032 9,7%
3 | Osoby fizyczne 443 820 50,3% 515 267 51,2% 549 434 52,2%
4 | Rolnicy 189 106 21,4% 191 607 19,0% 202 894 19,3%
5 | Podmioty gospodarcze 159 798 18,1% 183 376 18,2% 194 423 18,5%
6 | Podmioty finansowe 2 664 0,3% 3 058 0,3% 3068 0,3%

Struktura depozytéw w podziale na depozyty biezace i terminowe (wg wartosci kapitaiu nominalnego)

2023 rok 2024 rok 2025 rok
L.p. Wyszczegblnienie
tys. zt Struktura tys. zt Struktura tys. zt Struktura
Depozyty ogélem 882 802 100,0% 1007 076 100,0% 1 051 851 100,0%
Biezace 590 343 66,9% 627 577 62,3% 675961 64,3%
Terminowe 292 459 33,1% 379 499 37,7% 375 890 35,7%
W 2025 r. odnotowano wzrost depozytéw biezacych i spadek depozytéw terminowych.

W ogdlnej grupie depozytéw udzial depozytow biezacych uksztaltowat sie na poziomie 64,3%, dla poréwnania
w 2024 r. udziat ten wynosit 62,3%.

Udzial depozytéw terminowych w 2025 . uksztaltowal sie na poziomie 35,7%, dla poréwnania w 2024 r. udzial
ten wynosit 37,7%.

Bank

dotychczasowych

promowat

oszczedzanie wsrod
rachunkéw

ludzi
Szkolnych  Kas

mlodych, poprzez zakladanie nowych i
Oszczednosci.

W

Rachunki SKO dla 14 szk6t podstawowych ze swojego terenu dziatania.

Struktura sprzedazy poszczegélnych produktéw depozytowych
__wg rodzaju podmiotu i terminu wymagalnosci depozytéw w 2025 r. w tys. zt (wg wartosci kwoty umowy)

2025 r.

prowadzenie

Bank obstugiwal

Lp. Rodzaj podmiotu Depozyty biezace Depoz;gtgiee:;ig,owe @ ];Z?yzg;y 3t e;;riréisr;gge
1 |Budzet 754 63 545 3033
2 Osoby prywatne 12 500 733 855: 207 315
3 |Rolnicy 941 103 589 ) 36 145
|4 |Predsiiorse o | 0
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Przedsiebiorstwa i N
5 prywatne i spétdzielnie 5623 14250 9290
6 Eg;arsigl?;?;(i:y 421 5 069 1843
7 g;:ff lg;rdlrsl(‘)’;ikl 327 2013 12 445
E Jednostki finansowe 88 691 0

Rachunki bankowe

Na dzieti 31.12.2025 r. Bank prowadzil nastepujaca ilosé¢ rachunkéw bankowych:
— 13.771 rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych dla oséb fizycznych,
— 803 rachunkoéw biezacych dla firm,
— 2.535 rachunkéw dla rolnikéw,
— 182 rachunki jednostek samorzadu terytorialnego,
— 465 rachunkéw instytucji niekomercyjnych gospodarczych,
— 13 rachunkéw instytucji posrednictwa finansowego.

4. Bankowo$¢ elektroniczna i mobilna

W ramach ustugi bankowosci elektronicznej dostep do rachunkéw przez serwis internetowy w 2025 r. posiadato
lacznie 12.482 klientéw, w tym: 9.333 oséb fizycznych, 1.746 rolnikéw, 1263 podmiotéw gospodarczych
i 140 jednostek budzetowych. Bank oferowal takze aplikacje mobilna SGB Mobile, z ktérej na 31.12.2025 r.
korzystalo 6.928 Klientéw.

5. Karty

W 2025 r. Klienci KDBS posiadali tacznie 19.946 szt. kart platniczych, z tego:
- 19.895 szt. kart debetowych (w tym 136 karty walutowe oraz 6.706 BLIK),
- 51 szt. kart kredytowych.

Na ogélna liczbe kart debetowych sktadaly sie:

— karty wydane dla oséb fizycznych, takie jak: MasterCard PayPass — 4.315 szt., Visa PayWave — 4.463 szt.,
MasterCard PayPass Mlodziezowa — 254 szt., Visa PayWave Mlodziezowa — 263 szt., MasterCard Junior-
229 szt., Visa Junior — 162szt., MasterCard Mobile — 338 szt., Visa Mobile — 469 szt.., MasterCard
przedplacona — 174 szt., karta walutowa dla os. fizycznych — 126 szt., BLIK ~ 5.985 szt.;

— karty dla firm i instytucji takie jak: Visa PayWave Business —1.567 szt., MasteCard Business PayPass —
802 szt., MasterCard przedplacona — 17 szt., karta walutowa dla firm — 10 szt., BLIK BUSINESS —~ 721 szt.

Na og6lna liczbe kart kredytowych skladaly sie:
— karty Visa Credit — 14 szt. i MasterCard Credit — 37 szt.

6. Rozliczenia

Przelewy krajowe i zagraniczne

Naszym priorytetem w dziatalnosci rozliczeniowej jest szybkos¢, niezawodnosé i bezpieczeristwo rozliczeA.
Klienci Bank maja dostep do wielu produktéw rozliczeniowych ulatwiajacych realizacje transakeji gotéwkowych
i bezgotéwkowych. Transakcje gotéwkowe moga by¢é realizowane we wszystkich oddzialach KDBS Bank.

W zakresie rozliczen bezgotéwkowych Bank realizuje przelewy krajowe w systemach Elixir, Express Elixir
i Sorbnet, jak réwniez przelewy zagraniczne oraz przelewy transgraniczne w systemach SEPA, SWIFT
1 TARGET2. Rozliczenia bezgotéwkowe realizowane sa w dni robocze, za wyjatkiem przelewow Express Elixir,
ktére realizowane sa w trybie 24 godziny przez 7 dni w tygodniu, a takze przelewéw SORBNET, ktére
realizowane sa na rachunkach odbiorcéw w dni robocze w godzinach 8:00 do 15:00, od momentu zlozZenia
dyspozycji w Naszym Banku. O skali dzialalnosci rozliczeniowej Banku $wiadezy ilos¢ wykonanych przelewéw
za posrednictwem KDBS Bank, ktéra w 2025 r. oscylowala w granicach ponad 2 100 000 szt. Klientom
otrzymujacym znaczne iloci platnosci przychodzacych (ptatnosci czynszu, energii, wody), Bank oferuje ustuge
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tak zwanych platnodci masowych, ktéra zapewnia sprawna, prosta i niezawodna identyfikacje platnosci
wplywajacych od kontrahentow za zakupione towary lub ustugi.

W 2024r. zawarta zostala umowa na wykonywanie czynnosci operacyjnych w Departamencie Operacji SGB-
Bank (czynnosci polegajace na robotyzacji niektérych dziatan, wykonywanych recznie przez pracownika).
Przedmiotem Umowy jest wykonywanie czynnosci operacyjnych robotycznych na rzecz KDBS Bank i jego
klientéw w zakresie m.in.: automatycznego monitorowania i zasilania salda SOPN (platnosci natychmiastowe);
monitorowania i zamawiania gotéwki do kas w Placéwkach oraz do bankomatéw, a takze wykonywanie
czynnosci nierobotycznych (rozwigzania systemowe), takich jak: obstuga i rozliczanie zapotrzebowan na
doplaty ARIMR w systemie SIOKP_PK oraz obstuga i rozliczanie zapotrzebowan na doptaty FGR w SiOKP BGK
i ksiegowanie wymienionych doptat w DEF 3000; codzienne ksiegowanie kont drogi z wyciagiem bankowym,;
przygotowywanie pliku i wysytka do SGB wykazu Klientéw z koriczaca sie data waznosci dokumentu
tozsamosci. W miare mozliwosci zakres ustug objetych automatyzacja bedzie aktualizowany i poszerzany.

Standardy platnosci internetowych
1. 3D Secure

Bank oferuje Klientom jeden z najwyzej ocenianych, z punktu widzenia bezpieczefistwa platnosci,
standardow platnosci za zakupy internetowe o nazwie 3D Secure. Bezpieczenistwo platnosci zwieksza
dodatkowo zabezpieczenie platnosci karta, ktére polega na potwierdzeniu transakcji w dwojaki sposéb: w
aplikacji mobilnej lub poprzez udzielenie odpowiedzi na pytanie weryfikacyjne i jednorazowy kod SMS.

2. PayByNet
Ustuga platnosci internetowych stworzona przez Krajows, Izbe Rozliczeniowa S.A., pozwalajaca realizowaé
bezpieczne transakcje o kazdej porze dnia, takze w weekendy, dzieki bezposredniemu polaczeniu z KDBS
Bank.

3. BLIK, Google Pay, Apple Pay, Garmin Pay, Fitbit Pay, Xiaomi Pay i VISA Mobile.

Ustugi umozliwiajace szybkie i proste platnosci mobilne w sklepach i Internecie przy uzyciu Smartfona
Iub zegarka.

4. Przelew na telefon BLIK P2P - funkcjonalnosé udostepniona w aplikacji Mobile SGB.

Kantor SGB

Klientom indywidualnym, osobom prowadzacym jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze oraz rolnikom
indywidualnym ustuga Kantor SGB w aplikacji Mobilnej SGB udostepniona zostala masowo, w przypadku
pozostalych klientéw instytucjonalnych uruchamiana jest na wniosek Klienta. Kantor SGB umozliwia klientom
indywidualnym oraz instytucjonalnym, posiadajacym dostep do rachunkéw zlotowych i walutowych
korzystanie z ustugi natychmiastowej wymiany walut w oparciu o zmieniajace sie kursy rynkowe. W 2024r. w
usludze Kantor SGB utworzona zostala grupa ,Duze firmy”, po zakwalifikowaniu Klienta do tej grupy
transakeje realizowane sa bez wzgledu na prog kwotowy, z marza w wysokosci 150 pipséw, co sprawia, ze
korzystanie z ustugi jest bardzo korzystne dla Klientéw Banku i zwiekszyto zadowolenie Klientéw z tej ustugi.

7. Bankomaty i terminale platnicze

KDBS Bank umozliwia swoim klientom dostep do srodkéw pienieznych, poprzez sie¢ prawie 4.000 bankomatéw
—e——————w-calej-Polsee;-w-tym15-bedacyeh-wlasnoscig-Banku-Klienei-mega korzystaé-takse -z-bankematéw z-funkejg——n

wplatomatu we wszystkich miejscowosciach, w ktérych dziataja placéwki Banku - lacznie KDBS Bank

udostepnia 11 bankomatéw z funkcja wplatomatu. W 2025 r. w O\Osieciny oraz O\Lubanie istniejace

urzadzenia zostaly wymienione na nowe. Zmieniono réwniez lokalizacje jednego urzadzenia znajdujacego sie

na dworcu PKS Wioctawek, zostal przeniesiony na dworzec PKS Osieciny.

Posiadane 11 bankomatéw to obecnie najbardziej zaawansowane na rynku urzadzenia przeznaczone do wplaty
i wyplaty gotowki. Jako jeden z pierwszych bankéw spéldzielczych, wprowadzlismy w swoich bankomatach
system barwienia banknotéw. Rozwiazanie to stanowi skuteczna linie obrony w przypadku jakiejkolwiek préby
naruszenia integralnosci lub wykrycia fizycznego ataku na urzadzenie. System blyskawicznie barwi gotéwke w
momencie wykrycia proby uszkodzenia lub wlamania. Unikalna farba uzywana w procesie pozwala na trwate
oznaczenie co najmniej 20% powierzchni banknotéw, co eliminuje je z dalszego obiegu. Do niewatpliwych zalet
rozwiazania nalezy zwiekszenie bezpieczenstwa srodkéw przez przeciwdzialanie przestepczosci, jak réwniez
ograniczenie kosztéw potencjalnego ataku na urzadzenie.

Bank sprzedaje takze swoim klientom biznesowym terminale ptatnicze POS firmy Planet Pay i Fiserv Polska.
Terminale dzialaja w technologii stacjonarnej lub mobilnej, ktéra umozliwia ich uzywanie poza siedziba firmy,
na przyklad przez korporacje takséwkowe, firmy ubezpieczeniowe, itp. Kazde z oferowanych urzadzen POS
wyposazone jest w usluge:

» cash back, umozliwiajaca wyplate gotéwki przez klientéw w punktach ustugowo-handlowych,
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» doladowania telefonéow, dajace mozliwosé realizacji dotadowan telefonéw komérkowych.

Wszystkie terminale sa przystosowane do wykonywania tzw. platnosci zblizeniowych, w tym takze platnosci za
pomocs telefonu komérkowego w technologii NFC. Terminale POS oraz aplikacja POSapp na urzadzenia
mobilne, dla klientéw biznesowych zblizaja malych przedsiebiorcéw do najnowoczesniejszych rozwiazafi
rynkowych, niwelujac bariery rozwoju skali ich dziatalnosci.

8. Western Union

Western Union umozliwia realizacje miedzynarodowych i krajowych gotéwkowych przekazoéw pienieznych
pomiedzy osobami fizycznymi. Ustuga dostepna jest w ponad 600 tys. placéwek agentéw na calym Swiecie w
ponad 200 krajach. Na terenie Polski przekazy Western Union dostepne sa od 1992 roku a ich realizacja jest
mozliwa w ponad 7,5 tys. placéwek.

W SGB produkt oferowany jest w 126 bankach spétdzielczych zrzeszonych. W ramach sieci SGB obsltugiwane
jest réwniez 9 bankéw niezrzeszonych. Lacznie sieé liczy 820 placowek.

Osobami, ktére najczesciej korzystaja z przekazéw Western Union sa Polacy mieszkajacy i pracujacy poza
granicami kraju, wysylajacy w ten sposob wsparcie finansowe dla swoich rodzin, studenci, turysci, a takze
emigranci pracujacy w Polsce.

9. Dazialalno§é¢ walutowa

KDBS Bank prowadzil réwniez dziatalnosc¢ walutowa,. Ilo§¢ rachunkéw walutowych prowadzonych przez Bank
(w sztukach) przedstawia ponizsza tabela.

Struktura rachunkéw walutowyvch w ujeciu ilosciowym w roku 2025

Wyszczegodlnienie 2024 rok 2025 rok
L.p. Biezace Terminowe Biezace Terminowe
1 USD 121 23 137 40
2 EUR 624 8 643 9
3 GBP 89 4 87 7
Razem 834 35 867 56

Struktura rachunkéw walutowych w ujeciu wartosciowym (w tys. zl) w roku 2025
(wg wartosci kapitatu nominalnego)

Wyszczegdlnienie 2024 rok 2025 rok
L.p. Biezace Terminowe Biezace Terminowe
UsD 1044 1178 1368 1178
2 EUR 22922 223 17.338 1.302
3 GBP 626 260 359 340
Razem 24 592 1661 19 065 2 820

W 2025 r. ilos¢ biezacych rachunkéw walutowych zwickszyla sie o 33 sztuki. W ujeciu wartosciowym Bank
odnotowal spadek wartosci srodkéw na rachunkach biezacych klientéw o 22% w stosunku do 2024 r.

W 2025 r. ilos¢ terminowych rachunkéw walutowych zwickszyla sie o 21 sztuki. W ujeciu warto§ciowym Bank
odnotowal wzrost wartosci §rodkéw na rachunkach terminowych o 70% w stosunku do 2024 .

Oddzialy Banku prowadza skup, sprzedaz walut oraz przyjmuja wplaty i wyplaty w walucie obcej. Bank ma
mozliwos¢ wykonywania za posrednictwem Banku Zrzeszajacego polecefi wyplaty w obrocie zagranicznym jak
rowniez zlecenh w zakresie niektérych czynnosci dewizowych takich jak: inkaso eksportowe i importowe.

Kantor SGB umozliwia klientom indywidualnym i instytucjonalnym, posiadajacym dostep do rachunkéw
ztotowych i walutowych przez bankowos¢ internetowa oraz aplikacje mobilng SGB Mobile, korzystanie z ustugi
natychmiastowej wymiany walut w oparciu o zmieniajace sie kursy rynkowe.
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10. Dziatalnosé kredytowa

Struktura sprzedazy poszczegélnych produktéw kredytowych

wg rodzaju podmiotu i okresu kredytowania w 2025 r. w tys. zl (wg wartosci kwoty umowy)

= m L Kredyty Kredyty Kredyty
L.p. | Wyszczeglnienie wg podmiotow krétkoterminowe | §rednioterminowe | dlugoterminowe
1 || Przedsicbiorstwa prywatne i 18 594 9891 10 076
spéltdzielnie
2 | Przedsiebiorcy indywidualni 9214 742 4913
3 | Inne jednostki niefinansowe 0 0 620
4 | Rolnicy 8 647 36 683 31 147
5 |Budzet 2 500 2 000 6 678
6 | Osoby prywatne 1136 2 001 26 217
7 | Jednostki finansowe 1 349 0 1537
Koncentracja branzowa portfela kredytowego na koniec 2025 r. (wg wartosci kapitatu nominaineqo)
Lip Nazwa branzy Wartos¢ w tys. zt | Struktura w %
1 | Rolnictwo, lowiectwo, lesnictwo i rybactwo 227917 51,2%
2 | Gérnictwo i wydobywanie 636 0,1%
3 | Przetwérstwo przemystowe 30 192 6,8%
4 yggévarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, 4592 1,0%
Dostawa wody; gospodarbwanie Sciekami i odpadami oraz o o
5 dziatalno§¢ zwiazana z rekultywacja 14629 3,3 /°_
6 | Budownictwo 43 299 9,7%
” Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych wlaczajac motocykle 31 499 7,1%
8 Dzialalnoé(? zwiazgna z zakwaterowaniem i ustugami 6 779 1,5%
gastronomicznymi
9 | Transport i gospodarka magazynowa 246 0,1%
10 | Dzialalnosé finansowa i ubezpieczeniowa 3239 0,7%
11 | Dziatalno$¢ zwiazana z obsluga rynku nieruchomosci 25696 5,8%
12 | Dzialalno&¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 4773 1,1%
13 Dziatalno§¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalno$é wspierajaca 6 306 1,4%
14 Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe
zabezpieczenia spoleczne 39 164 8,8%
15 | Edukacja 0 0,0%
16 | Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 3765 0,8%
17 | Dzialalno$¢ zwiazana z kultura rozrywka i rekreacja 1 046 0,2%
18 |Informacja i komunikacja 626 0,1%
19 | Pozostala dzialalnos$¢ ustugowa 315 0,1%
- Razem 444718 100,0%
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W strukturze branzowej Klientéw banku najwyzszy udzial stanowila branza Rolnictwo, lowiectwo, le§nictwo
i rybactwo — 51,2%. Zwiazane jest to ze specyfika dziatalnosci banku, ktéry wiekszosé placowek posiada na
terenach wiegjskich i od lat specjalizuje sie w obsludze tego sektora gospodarki. Szeroka gama kredytéw
preferencyjnych i komercyjnych znajdujacych sie w naszej ofercie handlowej, cieszy sie od lat zainteresowaniem
rolnikéw. O ich duzej atrakcyjnosci decydowala nie tylko jako$é i cena tych produktéw, ale réwniez jakos&é
obslugi.

W calym portfelu kredytowym KDBS Bank posiadat 21,4% kredytéw preferencyjnych (rolniczych, studenckich,
z doplatami Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, itp.). Struktura portfela
kredytowego w podziale na kredyty komercyjne i preferencyjne zostala przedstawiona w ponizej tabeli. Kredyty

preferencyjne sa bardziej wrazliwe na zmiany stép procentowych (z tytulu natychmiastowego przeszacowania)

’

a dochody uzyskane przez Bank zich sprzedazy byty w 2025 r. nizsze w poréwnaniu z kredytami komercyjnymi,
wyréznialy sie jednak wysoka jakoscia i korzystnymi warunkami dla Klientéw.

Struktura portfela kredytowego, w podziale na kredyty komercyjne i preferencyjne
(wq wartosci kapitalu nominalneqo)

31.12.2024 31.12.2025
L.p. Rodzaj kredytu wartosé struktura wartosé struktura dynamika
| (tys. zt ) (%) (tys.zt ) (%) (%)
1 | Kredyty komercyjne 384 213 74,0% 433 480 78,6% 112,8%
2 | Kredyty preferencyjne 135 331 26,0% 118 313 21,4% 87,4% |
Razem 519 544 100,0% 551 793 100,0% 106,2%
- Struktura podmiotowa portfela kredytowego (wg wartosci kapitatu nominalnego)
31.12.2024 31.12.2025 e
L.p Podmiot < < —| dynamika
warto§é struktura wartosé struktura (%)
[tys. zl | (%) [ tys. zl ) (%) a
1 Przedsiebiorstwa i spotki ) ) B . }
panstwowe
g | Przedsiebiorstwa, spolki 137 677 26,5% 136 622 24,8% 99,2%
prywatne i spéldzielnie
3 | Przedsiebiorcy indywidualni 48 085 9,3% 50 664 | 9,2% 105,4%
4 |Inne jednostki niefinansowe 1138 0,2% 1 402 | 0,2% 123,2%
5 | Rokicy 199 274 38,4% 212821 | 38,6% 106,8%
6 | Budzet 32784 6,3% 40 119 7,3% 122,4%
7 | Osoby prywatne 97 614 18,8% 107 075 19,4% 109,7%
8 |Jednostki finansowe 2970 0,6% 3 089 0,5% 104,0%
Razem 519 544 100,0% 551 793 100,0% 106,2%

Analiza portfela kredytowego pod wzgledem podmiotu kredytowania wg stanu na dzien 31.12.2025 r. wykazala,

ze—72;6% portfeta—kredytowego—stanowity —kredyty—udzielone—dta—podmiotéw—prowadzacych—dziatalnosé
gospodarcza, w tym:

38,6% - dziatalno$¢ rolnicza,

24,8% - kredyty udzielone spotkom i spéldzielniom,

9,2% - kredyty udzielone przedsiebiorcom indywidualnym.

Kredyty dla osob fizycznych stanowity 19,4% portfela kredytowego. Udzial w portfelu, kredytéw dla jednostek
samorzadu terytorialnego wynosit 7,3%. Udzial pozostalych podmiotéw stanowit 0,7% portfela.

Struktura rodzajowa portfela kredytowego (wg wartosci kapitatu nominalneqgo)

31.12.2024 31.12.2025 |
Lp. Rodzaj kredytu wartos¢ struktura wartosc : struktura | dynamika
B ( tvs. zl} (%) | ltys.zt] | (%) (%) |
1 |Kredyty obrotowe 216 289 41,6% 235 474 42,7% 108,9%
2 | Kredyty inwestycyjne 198 980 38,3% 200 837 36,4% 100,9%
3 | Kredyty mieszkaniowe 81 246 15,6% 84 212 ’ 15,2% 103,7%
4 | Pozyczki i kredyty hipoteczne ) 12 243 2,4% 14 098 ‘ 2,6%r. 115,1%
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‘ 5 | Pozostate kredyty i pozyczki 10 787 2,1%| 17 172 3,1%|  159,2%
Razem 519544|  100,0% 551793|  100,0%|  106,2%

Podsumowanie dziatalnosci kredytowe;j

Dynamika wzrostu dzialalnosci kredytowej w 2025 r. wyniosta 106,2%. Najlepiej sprzedajacymi sie produktami
kredytowymi w 2025 r. byly kredyty obrotowe, ktére w poréwnaniu do 2024 r. wzrosly
0 19,19 miln z. Na koniec 2025 r. kredyty te stanowily 42,7% portfela kredytowego. Duzy wzrost nastapit w
pozostatych kredytach i pozyczkach, gdzie najwicksze znaczenie miat wzrost kredytow gotéwkowych.

11. Informacje o zmianach na rynku.

Rok 2025 byl okresem istotnych zmian na rynku bankowym. Fala obnizek stép procentowych wprowadzonych
przez RPP spowodowala znaczna obnizke ceny kredytéw, mimo to nadal utrzymywat sie niski popyt na kredyty
inwestycyjne. W wielu przypadkach przedsicbiorcy ostroznosciowo odkladali plany inwestycyjne na kolejne
lata. Wplyw na to miat m.in. trwajacy konflikt zbrojny na Ukrainie a takze polityka celna USA. Osiagniete na
koniec roku wskazniki makroekonomiczne i oczekiwane dalsze, choé juz nie tak duze jak w 2025 roku obnizki
stép procentowych, powinny przetozy¢ sie na wzrost akeji kredytowej w kolejnych latach.

Pomimo spadku stép procentowych wzrosta baza depozytowa ogélem, przy czym zmniejszyl sie nieznacznie
udzial depozytéw terminowych w depozytach ogélem w stosunku do roku poprzedniego.

12. Bankowos$¢ ubezpieczeniowa (bancassurance)

Bank w okresie Il kwartalow 2025 roku oferowal i sprzedawal polisy ubezpieczeniowe: Generali TU S.A.,
Generali Zycie TU S.A., SALTUS TUW S.A, SALTUS TU Zycie S.A., InterRisk TU S.A.

W miesiacu czerwcu 2025 roku wypowiedziano umowy agencyjne SALTUS TUW S.A, SALTUS TU Zycie S.A.,
InterRisk TU S.A., ktére po trzymiesiccznym okresie wypowiedzenia wygasly z dniem 30 wrzesnia 2025 roku.
W zwiazku z tym, od dnia 1 pazdziernika 2025 roku Bank stal sie Agentem wylacznym, posiadajac w swojej
ofercie produkty ubezpieczeniowe Zakladu ubezpieczent Generali.

Sprzedaz polis dla poszczegélnych Zakladéw Ubezpieczeniowych wyniosta:

- Generali — 971 polisy na laczna skladke 1.302.688,26 zl,

- InterRisk - 26 polis na laczna kwote sktadki 33.241 2,

- Saltus — 23 polis na laczna kwote sktadki 14.336,65 zt.

Lacznie sprzedano 1.020 polisy z taczna skladka 1.350.265,91 zi.

Bank otrzymatl wynagrodzenie od poszczegolnych Zakladéw Ubezpieczeniowych w wysokosci:
- Generali - 356.605,84 z,

- InterRisk — 7.271,82 zi,

- Saltus - 6.865,03 zt.

Lacznie wynagrodzenie wyniosto 370.742,69 zt.

Pracownikom Banku wyptacono wynagrodzenie z tytutu sprzedazy ubezpieczenn w wysokosci 94.401,11 zt.

13..Inne ustugi

e Podpis Elektroniczny - dzieki umowie podpisanej z Krajowa Izba Rozliczeniowa SA, Bank zajmuje sie
sprzedaza Kwalifikowanych Podpiséw Elektronicznych, tzw. e-podpisu, ktéry zapewnia bezpieczna
i niezaprzeczalna komunikacje w sieci internetowej, umozliwiajac klientom korporacyjnym
podpisywanie dokumentéw wlasnych (e-faktura) jak réwniez przesytanych elektronicznie do urzedéw
i instytugji, takich jak: ZUS, US, GIODO, KRS, GIIF, czy podpisywanie ofert skltadanych w aukcjach
elektronicznych.

* Centralna informacja o rachunkach - od 1 lipca 2016 r. Bank przystapil do Systemu Centralnej
Informacji, prowadzonej przez KIR SA. Tym samym udostepnil klientom pozyskanie informacji o
odziedziczonych lub zapomnianych &rodkach. Dzieki opracowanemu przez KIR rozwiazaniu,
wdrozonemu przez Bank, uprawnione osoby moga, latwiej i szybciej dowiedzie¢ sie, czy w ktorejs z
instytucji finansowych znajduja sie $rodki, do ktérych maja prawo. W odréznieniu od stanu
dotychczasowego, nie trzeba juz poszukiwaé rachunkéw w kazdym banku z osobna — wystarczy
ztozenie zapytania w wybranej placéwce banku.

*  Obsluga os6b nieslyszacych - w ramach zawartej umowy wspélpracy w sprawie zapewnienia wsparcia
operacyjnego i technicznego pomiedzy SGB-Bankiem S.A., a p. Eunika Lech prowadzaca dzialalnosé
gospodarcza pod nazwa Eunika Lech- Wspélny TON z siedziba w miejscowosci Kamionki, ul. Piaskowa
16a, 62-023 Kamionki, NIP 886-181-59-20, REGON 3892-21-10-34, aneksowanej w pazdzierniku
2025 roku na mocy o$wiadczenia Bank posiada mozliwosé zdalnego korzystania z ustug tlumacza
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polskiego jezyka migowego online a takze thumaczenia dokumentéw na polski jezyk migowy oraz w
alfabecie Braille’a,.

Zastrzeganie dowodéw osobistych i innych dokumentéw tozsamosci - Bank jest uczestnikiem systemu
Dokumenty Zastrzezone i oferuje, w swoich placéwkach, w godzinach pracy Banku, usluge
zastrzegania wszelkich zagubionych dokumentéw tozsamosci, jak dowéd osobisty, prawo jazdy,
paszport, itp.

Uslugi leasingowe i faktoringowe - Bank posiada w swojej ofercie ustugi leasingowe i faktoringowe
dzieki umowom zawartym z wyspecjalizowanymi w tym zakresie podmiotami.

Wniosek Rodzina 800+ - Bank umozliwia swoim klientom skladanie wnioskéw w programie Rodzina
800+ poprzez bankowo§¢ elektroniczna,

Whniosek Dobry Start 300+ - to rzadowy program wsparcia, w ramach ktérego rodziny raz w roku
otrzymaja na kazde uczace sie w szkole dziecko jednorazowe Swiadczenie na wyprawke szkolna w
wysokosci 300 zt, niezaleznie od dochodéw. Bank umozliwia swoim klientom skladanie wnioskéw w
programie poprzez bankowos§¢ elektroniczna.

SGB ID - Bank udostepnia klientom ustuge identyfikacji elektronicznej SGB ID. Umozliwia ona
bezpieczna weryfikacje tozsamosci droga elektroniczna. Dzieki niej mozna: utworzyé Profil zaufany,
dzieki ktéremu mozna korzystac z ushig e-administracji przez Internet, podpisywacé za pomoca, Profilu
zaufanego dokumenty w urzedach publicznych, identyfikowaé swoja tozsamosé np. w firmach
ubezpieczeniowych czy placéwkach medycznych.

Udostepnianie klientom mozliwosci skladania wnioskéw o karty debetowe przez bankowosé
internetowa oraz bezplatna infolinie.

Bank prowadzi rachunki dla deweloperéw zgodnie z Ustawq z dnia 20 maja 2021 r. o ochronie praw
nabywcey lokalu mieszkalnego Iub domu jednorodzinnego oraz o Deweloperskim Funduszu
Guwarancyjnym, ktéra weszla w Zycie w lipcu 2022 r. Nowe przepisy zapewniaja ochrone nabywcéw
mieszkan lub doméw jednorodzinnych w relacjach z deweloperami. Deweloperzy zostali zobligowani do
odprowadzania skladki na DFG w terminie 7 dni od kazdej wplaty nabywcy. Bank stat sie aktywnym
uczestnikiem w ich przekazywaniu do DFG.

Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow — to pomoc dla osob, ktére znalazly sie w trudnej sytuacji
finansowej, a musza sptacac raty kredytu mieszkaniowego. Ze wsparcia moga skorzystaé réwniez
osoby, ktére sprzedaly dom lub mieszanie, na ktére wezesniej wziely kredyt, ale z uzyskanej kwoty nie
splacity go w catosci. Srodki, ktérymi dysponuje Fundusz, pochodza, z wplat bankéw i sa powiazane
z iloscia kredytow hipotecznych z zalegltosciami dtuzszymi niz 90 dni.

Informacja w zakresie instrumentéw finansowych

W 2025 r. wartos¢ portfela papieréw wartosciowych w Kujawsko-Dobrzyaskim Bank Spétdzielczym zwiekszyla
sie¢ 0 12,17 mln zl. Wzrost wynikat z zakupu gléwnie obligacji SP, obligacji BGK. Zakup bonéw pozwala na
zwickszenie aktywéw plynnych poziomu 1 i tym samym zachowanie wymaganego, bezpiecznego poziomu
wskaznika LCR.

W posiadanych procedurach oraz normach ostroznosciowych, ktére precyzuja i ograniczaja poziom ryzyka,
jakie Bank jest sklonny ponies¢ w zwiazku z nabywanymi instrumentami finansowymi, uwzglednia sie ryzyko

—————wynikajace z poszczegblnych-rodzajow papieréw-wartosciowych — im wyz

e rvzvko. tvm.nizszyv limit
YZY+05-1y SZY

Wykaz instrumentéw finansowych posiadanych przez Bank przedstawiaja ponizsze tabele.

Portfel papieréw wartosciowych (wg wartosci bilansowe;j)

W L Rodzaj papieru | 31.12.2024 - 31.12.2025
yszczegdlnienie ol
L.p. wartosciowego w tys. zt struktura w tys. zt ] struktura
1 | Komunalne Obligacje 27 503 7,5% 25 967 6,9%
2 |korporacyjne Obligacje 2995 0,8% 0 0%
3 |PFR Obligicje 30 335 8,3% 0 0%
4 |BGK Obligacje 16 124 4,4% 30 667 - 8,1%
Jednostki TF1 | i¢dnostki 15 721 4,3% 12 925 3,4%
5 | uczestnictwa - | B
6 | Obligacje SP Obligacje 7 879 2,2% 56 188 14,9%
akcje i BPW Bankowe papie
SGB-Banku, We pap ak‘y. 18 803 5,2% 18 793 5,0%
7 | pozyczka AT1 wartosciowe, akcje
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s | NBP bomy pieniczne 244 922 67,2% 229 248 60,9%
; . Uduzialy inne, SSO, o
9 Udziaty BPS, SGB-Leasing 0 - | 3014 0,8%
Razem 364 282 100,0% \ 376 802 100,0%

Najwyzszy udzial w portfelu papieréw wartosciowych osiagnety bony pieniezne NBP, 60,9%. Obligacje
komunalne stanowily 6,9%, obligacje BGK stanowity 8,1%, a jednostki TFI 3,4%, obligacje SP 14,9%, BPW
SGB-Banku wraz z pozyczka AT1 5,0%, pozostate udzialy 0,8%.

Struktura portfela instrumentéw finansowych wg sposobu wyceny w tys. zt (wg wartosci bilansowej)

L Wyszczegélnienie Rodzaj papieru wartosciowego 31.12.2024 31.12.2025
P |
' Obligacje 103 639 134 629
p | Do terminu Jednostki TFI 0 0
zapadalnosci L T —
Bony pieniezne 244 922 229 248
2 | Dost d das Obligacje 0 0
ostepne do sprze -
P P i Jednostki TFI 15721 12 925
Razem 364 282 376 802

Portfel jednostek uczestnictwa wg wartosci bilansowej w_tys. z {wg wartosci bilansowej)

L.p. | Nazwa 31.12.2024 31.12.2025
SFIO AGRO Kapital na Rozwoj 5599 0
2 | SFIO Subfundusz SGB Obligacji Uniwersalny 8 098 10 796 o
3 | Generali Konserwatywny ) 2 024 2129
Razem n 15721 12 925

Informacje o umowach znaczacych dla dzialalno$ci Banku

1. Umowy ubezpieczenia
Depozyty klientéw gwarantowal Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Majatek Banku ubezpieczony byl przez
Compensa Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group, w ktérym Bank ubezpiecza sie réwniez od

odpowiedzialnosci cywilnej, deliktowej, kontraktowej i ochrony bezpieczenstwa informacji. Laczna suma
ubezpieczenia wynosila 53 min zt.

2. Umowy wspélpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

W-roku-2025 KDBS-Bankzawarl-Porezumienie-z-dnia-26.06.2025 r. o-przystapieniu-Banlaxr Spéldzielczego do
realizacji Umowy portfelowych linii gwarancyjnych nr 5/PLG-UR/2025 zawartej w dniu 24.06.2025 r. pomiedzy
Bankiem Gospodarstwa Krajowego a SGB-Bankiem S.A., okreslajacej zasady udzielania przez BGK, w ramach
portfelowych linii gwarancyjnych, nieodwolalnych i platnych na pierwsze zadanie gwarancji splaty kredytow
udzielanych przez bank przedsiebiorcom. Umowa 5/PLG-UR/2025 zastapila wczesniejsze umowy
poszczegolnych portfelowych linii gwarancyjnych, na podstawie ktérych to uméw i oswiadczen przystapienia
do tych uméw Bank udzielal gwarancji, to jest:

a) Umowe realizacji portfelowej linii gwarancyjnej Fundusz Gwarancji Plynnosciowych nr 29/PLG-
FGP/BS/2020 z dnia 07.12.2020 r.,
b) Oswiadczenie z dnia 08.08.2022 r. o przystapieniu Banku Spéldziclczego do realizacji Umowy

portfelowej linii gwarancyjnej FGK nr 5/PLG-FGK/2022, zawartej w dniu 22 lipca 2022 r., pomiedzy
Bankiem Gospodarstwa Krajowego, a SGB-Bankiem Spélka Akcyjna z siedziba w Poznaniu,
okreslajacej zasady udzielenia przez BGK, w ramach portfelowej linii gwarancyjnej FGK gwarancji
splaty kredytéw,

¢) Umowe w zakresie portfelowej linii gwarancyjnej de minimis nr 2/BGK/PLD/BS/2013 zawarta w dniu
12.03.2013 r. z SGB-Bank S.A. wraz z pézniejszymi Aneksami,

Umowe zawarta z SGB Bank S.A. nr 11/BGK/PLG-COSME/BS/2015 z 4.11.2015 r. okreslajaca
zasady realizacji przez Bank Kredytujacy umowy portfelowej linii gwarancyjnej z regwarancja udzielana
przez Europejski Fundusz Inwestycyjny w ramach programu COSME wraz z pézniejszymi zmianami,
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€) Umowe nr 3/PLG-FG POIR/BS/2017 o realizacji umowy portfelowej linii gwarancyjnej FG POIR,
zawarta w dniu 7 sierpnia 2017 r. wraz z pézniejszymi aneksami,

f) Umowe portfelowej linii gwarancyjnej de minimis 13/BS/PLD-KFG/2018 z dnia 05.07.2018 r. wraz
z pézniejszymi aneksami,

g) Oswiadczenie z dnia 02.12.2019 r. o przystapieniu Banku Spéldzielczego do realizacji umowy
portfelowej linii gwarancyjnej FGR nr 5/PLG-FGR/2019 zawartej dnia 03.10.2019 r. pomiedzy
Bankiem Gospodarstwa Krajowego a SGB-Bankiem S.A. z siedziba w Poznaniu okreslajaca zasady
udzielania przez BGK, w ramach portfelowej linii gwarancyjnej FGR nieodwotalnych i platnych na
pierwsze zadanie gwarancji splaty kredytéw udzielanych przez bank, mikroprzedsiebiorcom oraz
malym i érednim przedsiebiorcom dzialajacym w sektorze rolnym w ramach dzialania MO4 wraz z
poznigjszymi aneksami,

h) Oswiadczenie z dnia 07.03.2024 r. o przystapieniu Banku Spéldzielczego do realizacii Umowy
portfelowej linii gwarancyjnej FG FENG nr 4/PLG-FG FENG/2023 zawartej w dniu 06.02.2024 r.
pomicdzy Bankiem Gospodarstwa Krajowego a SGB-Bankiem S.A., z siedziba w Poznaniu, okreslajacej
zasady udzielania przez BGK, w ramach portfelowej linii gwarancyjnej FG FENG nieodwolalnych i
plathych na pierwsze Zadanie gwarancji splaty kredytéw udzielanych przez bank,
mikroprzedsiebiorcom, matym i $rednim przedsiebiorcom, small mid-caps i mid-caps,

) Oswiadczenie z dnia 18.06.2024 r. o przystapieniu Banku Spéldzielczego do realizacji Umowy
portfelowej linii gwarancyjnej FGR PLUS nr 5/PLG-FGR PLUS/2024 zawartej w dniu 16 maja 2024 r.
pomiedzy Bankiem Gospodarstwa Krajowego a SGB-Bankiem S.A. z siedziba w Poznaniu, okres$lajacej
zasady udzielania przez BGK, w ramach portfelowej linii gwarancyjnej FGR PLUS, nieodwotalnych
i ptatnych na pierwsze zadanie gwarancji splaty kredytéw oraz dotacji na splate odsetek od tych
kredytéw, udzielanych przez bank, mikroprzedsiebiorcom, malym i s$rednim przedsicbiorcom,
dzialajacym w sektorze rolnym,

j) Oswiadczenie z dnia 20.08.2024 r. o przystapieniu Banku Spéldzielczego do realizacji Umowy
portfelowej linii gwarancyjnej z regwarancja udzielana przez Europejski Fundusz Inwestycyjny w
ramach programu InvestEU nr 4/PLG-InvestEU/2024 zwartej w dniu 16.07.2024 r. pomiedzy
Bankiem Gospodarstwa Krajowego a SGB-Bankiem S.A., okreslajacej zasady udzielania przez BGK, w
ramach portfelowej linii gwarancyjnej z regwarancja udzielana przez EFI w ramach programu
InvestEU, nieodwolalnych i ptatnych na pierwsze zadanie gwarancji splaty kredytéw udzielanych przez
bank, mikroprzedsiebiorcom oraz malym i §rednim przedsiebiorcom.

W roku 2025 KDBS Bank kontynuowal wspélprace w oparciu o:

Umowe o wspdlpracy w zakresie wykonywania czynnosci faktycznych dotyczaca ustug posrednictwa
w zakresie sprzedazy produktow leasingowych pomiedzy SGB Leasing Sp. z 0.0. a KDBS zawarta w dniu
12.03.2019 r.,

Umowe o wspélpracy zawarta dnia 05.04.2024 r. pomiedzy KDBS Bank a SGB Faktoring S.A. w zakresie
okreslenia warunkéw i zasad wspélpracy oraz praw i obowiazkéw Stron w zakresie ushug konsultacyjno-
doradczych w sprawach finansowych, w szczegélnosci dotyczacych pozyskiwania dla Spétki Klientéw
i sprzedazy Produktow Spétki,

Umowe o wspoélpracy zawarta z Kujawsko-Pomorskim Funduszem Poreczen Kredytowych Sp. z o.o.
w Toruniu zawarta w dniu 15.06.2015 r. oraz Aneksem nr 1 z dnia 12.04.2016 r. i Aneksem nr 2 z dnia
11.07.2016 r. —~ w administrowaniu

Generalna Umowe o wspélpracy zawarta z Torunskim Funduszem Poreczen Kredytowych Sp. z o.o.

w Toruniu w dniu 29.09.2010 1. wraz z AnekSem nr 1 z dnia 04.08.20171 i Ancksem Ar 2 z diia
01.04.2016 r.,

Umowe z 18 marca 2016 r. zawartga z WFOSIGW w sprawie doplat ze §rodkéw WFOSIGW w Toruniu
do oprocentowania kredytéw preferencyjnych udzielanych przez KDBS na inwestycje proekologiczne
realizowane na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego — w administrowaniu,

Umowe z 9 maja 2016 r. zawarta z SGB-Bank S.A. w sprawie okreslenia zasad i trybu wspétpracy pomicdzy
BGK, SGB-Bank S.A. a kredytodawca w zakresie przyznawania wyplat i splat wsparcia finansowego
osobom fizycznym zobowiazanym do splaty kredytu mieszkaniowego, ktére znalazly sie w trudnej sytuacji
finansowej przy wykorzystaniu srodkéw Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéw z pozniejszymi aneksami,

Umowe o wspélpracy w zakresie przekazywania, aktualizacji i usuwania informacji gospodarczych
dotyczacych konsumentéw i przedsigbiorcow zawarta w dniu 11-04-2016 r. z Biurem Informacji
Gospodarczej InfoMonitor S.A. w Warszawie,

Umowe 68/MDM /2014 z dnia 17.06.2014 r. w sprawie stosowania finansowego wsparcia zawarta z SGB-
Bank S.A. - w administrowaniu,

Umowe nr 189/DWK/ 15 zawartg z SGB-Bank S.A. w dniu 25.03.2015 r. przedmiotem ktérej sa warunki
i zasady udzielania pomocy finansowej przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, wraz
z pézniejszymi aneksami,
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Umowe dotyczaca gromadzenia, przetwarzania i udostepniania danych o zobowiazaniach osob fizycznych
na podstawie art. 105 ust.4 oraz 105a Prawa Bankowego w bazie KI BIK zawartg w dniu 04-08-2016 r.
z SGB-Bank S.A. w Poznaniu,

Umowe dotyczaca gromadzenia, przetwarzania i udostepniania danych o zobowiazaniach Klientéw
rozumianych jako podmioty na podstawie art. 105 ust.4 oraz 105a Prawa Bankowego informacji w bazie
SI BIK Przedsiebiorca zawarta w dniu 17-12-2012 r. z SGB-Bank S.A. w Poznaniu,

Umowe z SGB-Bank S.A. na udostepnienie i rozwéj systemu analitycznego obstugi wnioskéw kredytowych
CasePro zawarta 23 marca 2015 r. wraz z pézniejszymi zmianami, w ramach ktérej w kwietniu 2016 r.
zostaly wdrozZone dwa kolejne moduly systemu: MSP i Centralizacja dla podmiotéw gospodarczych,

Umowe nr 1/2017, instrument finansowy - fundusz pozyczkowy, z Kujawsko-Pomorskim Funduszem
Rozwoju Sp. z 0.0. w Toruniu jako menadzerem Funduszu Funduszy na realizacje projektu pod nazwa
»Pozyczki dla Przedsiebiorcow”; ktéry realizowany jest przez Konsorcjum bankéw w sklad ktérego wchodza:
KDBS Bank, Bank Spéldzielczy w Koronowie, Bank Spéldzielczy w Inowroctawiu oraz Nicolaus Bank
Spétdzielczy w Toruniu — w administrowaniu,

Umowe Operacyjna — Pozyczka 10/2019 zawarts, pomiedzy Kujawsko-Pomorskim Funduszem Rozwoju sp.
z 0.0. jako Menadzerem a Kujawsko-Dobrzynskim Bankiem Spéldzielczym, Nicolaus Bankiem
Spoldzielczym w Toruniu, Bankiem Spéldzielczym w Koronowie, tworzacymi Konsorcjum pn. ,Pozyczki z
premia dla Przedsiebiorcow”, ktérego Liderem jest KDBS Bank jako Posrednik Finansowy / Wykonawca -
w administrowaniu,

Umowe agencyjna z Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. z dnia 23.09.2019 1.,
Umowe agencyjna z Generali Towarzystwo Ubezpieczeri S.A. z dnia 01.07.2021 r.,

W okresie od 01.01.2025 r., do 30.09.2025r.,- Umowe agencyjna z InterRisk z dnia 15.09.2020 r. . ~ umowa
wypowiedziana w miesiacu czerwcu 2025 r., zakoficzona 30 wrzesnia 2025 roku,

W okresie od 01.01.2025r., do 30.09.2025r.,- Umowe agencyjna z SALTUS Towarzystwem Ubezpieczefi
Wzajemnych Ubezpieczenia z dnia 01.07.2020 r. - umowa wypowiedziana w miesigcu czerweu 2025 r.,
zakoriczona 30 wrzesnia 2025 roku,

W okresie od 01.01.2025r., do 30.09.2025r.,- Umowe agencyjna z SALTUS Towarzystwem Ubezpieczenri na
Zycie S.A. z dnia 01.07.2020 r. — umowa wypowiedziana w miesiacu czerwcu 2025 r., zakoficzona 30
wrzesnia 2025 roku,

Umowe agencyjna w zakresie oferowania ustug na terminalu platniczym Planet Pay z dnia 24.02.2021r.,

Oswiadezenie Banku z dnia 03.11.2025 r. o przystapieniu do umowy wspélpracy w sprawie zapewnienia
wsparcia operacyjnego i technicznego (dla osob ze specjalnymi potrzebami) na podstawie aneksu nr 1 do
umowy zawartej dnia 22.06.2020 r. pomiedzy SGB-Bank S.A. a p. Eunika Lech prowadzaca dzialalnoscé
gospodarcza pod nazwa Eunika Lech- Wspélny TON z siedziba w miejscowosci Kamionki, ul. Piaskowa
16a, 62-023 Kamionki, NIP 886-181-59-20, REGON 3892-21-10-34,

W okresie od 01.01.2025 r., do dnia 30.05.2025r.,- Umowe wykonawcza dotyczaca wspélpracy pomiedzy
SGB-Bank S.A. a zrzeszonym/wspélpracujacym Bankiem Spéldzielczym do Umowy o udostepnienie
srodkéw finansowych nr 302/2021/Wn50/0A-PO-CP/D na wdrazanie Programu Priorytetowego Czyste
Powietrze nr 2/PCP/2021 z dnia 16 grudnia 2021 r., - umowa rozwiazana z dniem 01 czerwca 2025 r, (w
administrowaniu),

W okresie od 01.01.2025 r., do dnia 30.05.2025r.,- Porozumienie do umowy wykonawczej dla celéw
zwiazanych z realizacja Programu Priorytetowego Czyste Powietrze z dnia 16 grudnia 2021 r., - umowa

rozwigzana z dniem 01 czerwca 2025 r., (w administrowaniu),

Umowe nr 2/SIOKP/PCP/EFPIG/2021 na udostepnienie systemu SIOKP*PCP oraz SIOKP*EFPIG z dnia
16 grudnia 2021 r.,

Umowe ramowa o $wiadczeniu systemu ustug SGB z dnia 10.01.2023 r. zawarta pomiedzy SGB-Bankiem,
a Kujawsko-Dobrzyfiskim Bankiem Spéldzielczym. W ramach umowy SGB-Bank dostarcza Bankowi
gtowny system korowy i systeméw wspéldzialajacych,

Umowe o wspélpracy przy udzielaniu bezpiecznych kredytéw 2% nr 16/BK/2023 z dnia 14.07.2023r.,
pomiedzy SGB-Bank S.A a KDBS Bank,

Oswiadczenie z dnia 15.03.2023r., o przystapieniu Banku Spéldzielczego do realizacji Umowy wspélpracy
Nr 12/2023/KTEKO w ramach Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, Dzialanie
2.32 Kredyt Technologiczny Priorytet 2. Srodowisko sprzyjajace innowacjom oraz Dzialanie 3.1 Kredyt
Ekologiczny Priorytet 3. Zazielenienie przedsiebiorstw zawartej pomiedzy BGK z SGB-Bank S.A.,
Oswiadczenie z dnia 15.03.2023r., o przystapieniu Banku Spéldzielezego do realizacji Umowy wspolpracy
Nr 10/TERMO/2023 zawartej pomiedzy BGK z SGB-Bank S.A. okreslajacej zasady wspélpracy w zakresie
trybu i terminéw rozliczen z tytulu przekazywania premii termomodernizacyjnej, premii remontowej, oraz
premii kompensacyjnej (kredyt) oraz grantu termomodernizacyjnego,

Umowe wspoétpracy zawarta dnia 26.04.2023 r. pomiedzy KDBS Bank a ,Dekada” sp. z 0.0. w Gdyni,
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— Umowe wspoélpracy zawarta w dniu 1 marca 2023 r. pomiedzy KDBS Bankiem a firma GUK Software z
siedziba w Poznaniu, ul. Epicka 3, 60-461 Pozna#, prowadzona przez Pana Marka Pawtowskiego,

— Umowe w sprawie zasad uczestnictwa w Systemie Analiz i Monitorowania Rynku Obrotu
Nieruchomosciami zawarta w dniu 09.12.2024 r. z pézniejszymi zmianami pomiedzy KDBS Bank
a Zwiazkiem Bankéw Polskich,

— Umowe wdrozenia systemu SGB Ferryt Rate System w Banku Spéldzielczym zawarta w dniu 22.04.2024r.
z pézniejszymi zmianami pomiedzy KDBS Bank a SGB-Bank.

3. Pozostate umowy:

— z Domem Maklerskim Banku BPS Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie zawarta w dniu 14.07.2011 r.
Umowa o wykonywanie zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych dopuszczonych do obrotu
zorganizowanego Nr 00-09-000063,

— z SGB-Bank S.A. z siedziba w Poznaniu zawarta w dniu 12.11.2019 r. Umowa w zakresie rejestrowania i
przechowywania papieréw wartosciowych (Rachunek 00-000061),

— z SGB-Bank S.A. z siedzibg w Poznaniu zawarta w dniu 28.05.2020 r., Umowa zawierania transakcji na
instrumentach finansowych,

— NWAI Domem Maklerskim S.A., spotka z siedziba w Warszawie zawarta w dniu 21.09.2020 r., Umowa o
swiadczenie ustug wykonywania zleceri nabycia lub zbyvcia instrumentéw finansowych,

— NWAI Domem Maklerskim S.A., spélka z siedziba w Warszawie zawarta w dniu 21.09.2020 r., Umowa
programu sprzedazy obligacji komunalnych w ramach §wiadezenia ustug wykonywania zleces nabycia Iub
zbycia obligacji komunalnych.

4. Umowa Zrzeszenia

Kujawsko-Dobrzyniski Bank Spéldzielezy w 2025 r. funkcjonowal w ramach Umowy Zrzeszenia
z SGB - Bank S.A. zawartej w dniu 31.08.2001 r., z pézniejszymi zmianami. W 2025 r. nie wprowadzano zmian
do Umowy Zrzeszenia.

5. Umowa Systemu Ochrony SGB

Kujawsko~Dobrzynski Bank Spéldzielczy w roku 2025 byt czlonkiem Systemu Ochrony na podstawie umowy
zawartej w dniu 23.11.2015 1., z pézniejszymi zmianami. W 2025 r. wprowadzono zmiany do Umowy Systemu
Ochrony zgodnie z uchwata nr 4 Walnego Zgromadzenia Czlonkéw Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB
z dnia 21 listopada 2024 r., ktéra weszla w zZycie w dniu 14 stycznia 2025 r.

6. Umowy konsorcjum

W roku 2025 KDBS Bank zawart dwie umowy kredytowe w ramach konsorcjum. KDBS byl Bankiem
Uczestnikiem (BU).

Pierwsza umowa dotyczyta udzielenia kredytu na finansowanie przedsiewzie¢ deweloperskich w tacznej
wysokosci 8 881,31 tys. zl, udziat KDBS w wysokosci 2 381,331 tys. zl. Bankiem Inicjujacym konsorcjum

byt Piastowski Bank Spétdzielczy w..Janikowie

Druga umowa dotyczyla udzielenia kredytu inwestycyjnego w lacznej wysokosci 200 000,00 tys. zi, udzial
KDBS Bank 1 349,00 tys. zt. Bankiem Inicjujacym konsorcjum byt SGB Bank S.A.

V. Ryzyka bankowe i system kontroli wewnetrznej

Zarzadzanie ryzykiem w banku

Efektywne zarzadzanie ryzykiem jest warunkiem utrzymania wysokiego poziomu bezpieczefistwa funduszy,
ktore powierzone zostaly Bankowi i osiagania trwalego, zréwnowazonego wzrostu zyskéw. Gléwne rodzaje
ryzyka, istotne dla Banku, obejmuja: ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne, ryzyko walutowe, ryzyko
koncentragji, ryzyko plynnosci, ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej, ryzyko kapitatowe, ryzyko braku
zgodnosci. Podstawowym dokumentem do zarzadzania ryzykami jest Strategia zarzadzania ryzykiem w
Kujawsko-Dobrzyfiskim Banku Spéldzielczym - wprowadzona Uchwala Zarzadu nr 625/2025 z dnia
22 grudnia 2025 r., zatwierdzona Uchwalg Rady Nadzorczej nr 84/2025 z dnia 30 grudnia 2025 r.

Bank w 2025 r. spelnial wszystkie wymagania stawiane bankom w zakresie nadzorczych norm
ostroznosciowych, w szczegélnosci kapitatowych i plynnosciowych, podlegal systemowym ocenom nadzorczym
KNF zaréwne pod wzgledem organizacii, jak i stosowanych mechanizméw bezpieczenstwa.
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Ponadto Bank spelnial réwniez w okresie calego 2025 r. wszystkie limity i normy ustanowione przez
Spoéltdzielczy System Ochrony SGB (dalej SSO SGB), wynikajace z Zalacznika nr 6 do Umowy Systemu Ochrony
SGB. Dla celéw zarzadzania ryzykiem implementowat takze wszystkie wzorcowe regulacje z zakresu
zarzadzania ryzykami, przygotowywane przez SSO SGB.

W 2025 r. Bank identyfikowat, mierzyt, monitorowal i kontrolowal wszystkie ryzyka uznane wg stanu na
31.12.2025 za istotne w swojej dzialalnosci w nastepujacy sposéb:

1. Ryzyko kredytowe, koncentracji, ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie i detalicznych
ekspozycji kredytowych.
Podstawowymi aktami wewnetrznymi dotyczacymi zarzadzania ryzykiem kredytowym i koncentracji
byty:
~ Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w Kujawsko-Dobrzyfiskim Banku Spéldzielczym -
wprowadzone Uchwala Zarzadu nr 623/2025 z dnia 22 grudnia 2025 r., zatwierdzone Uchwala Rady
Nadzorczej nr 78/2025 z dnia 30 grudnia 2025 r.;

— Zasady zarzadzania ryzykiem koncentracji kredytowej w Kujawsko-Dobrzynaskim Banku Spoéldzielczym
wprowadzone Uchwala Zarzadu nr 622/2025 z dnia 22 grudnia 2025 r., zatwierdzone Uchwata Rady
Nadzorczej nr 81/2025 z dnia 30 grudnia 2025 r.;

— Zasady zarzadzania ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie w Kujawsko-Dobrzynskim Banku
Spoldzielczym - wprowadzone Uchwaly Zarzadu nr 621/2025 z dnia 22 grudnia 2025 r., zatwierdzone
Uchwala Rady Nadzorczej nr 80/2025 z dnia 30 grudnia 2025 r.;

— Zasady zarzadzanie detalicznymi ekspozycjami kredytowymi w Kujawsko-Dobrzyfiskim Banku
Spotdzielczym — wprowadzone Uchwala Zarzadu nr 620/2025 z dnia 22 grudnia 2025 r., zatwierdzone
Uchwala Rady Nadzorczej nr 79/2025 z dnia 30 grudnia 2025 r.

a) ryzyko kredytowe

Na 31.12.2025 r. wskaznik kredytéw zagrozonych w portfelu kredytowym uksztattowal sie na poziomie
6,07% i w stosunku do roku 2024 r. spadl 0 0,2 p.p. Wskaznik uksztattowal si¢ ponizej maksymalnego
poziomu wyznaczonego w Strategii KDBS Banku - 8,6%. Wg stanu na dziefi 31.12.2025 r. wskaznik
pokrycia kredytéw zagrozonych rezerwami celowymi uksztattowal sie na poziomie 64,23% i byl wyzszy od
wskaznika kotica 2024 r. o 0,83 p.p. Réwnoczesnie nie byly stosowane zabezpieczenia pomniejszajace
podstawe naliczenia rezerw celowych na koniec 2025 r.

b)  ryzyko koncentracji

Jednym z najistotniejszych rodzajow ryzyka kredytowego bylo ryzyko koncentracji. Bank w celu
ograniczania ryzyka, stosowat polityke dywersyfikacji portfela kredytowego. W tym celu 2025 r. definiowat
limity koncentracji portfela kredytowego w szczegélnosci dla: branz, podmiotow powiazanych kapitatowo
I organizacyjnie, os6b wewnetrznych, regionéw geograficznych, rodzaju zabezpieczenia, sektora
gospodarki, ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, detalicznych ekspozycji kredytowych,
itp. uwzgledniajac zapisy ustawy Prawo bankowe oraz przepisy Uchwal, Rekomendacji KNF oraz
Rozporzadzen.

¢} ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz ryzyko detalicznych ekspozycji
kredytowych

W ramach ryzyka kredytowego Bank identyfikowal, zarzadzal, monitorowal i kontrolowat takze ryzyko
zarzadzanie tymi ryzykami. Odbywalo sie ono zgodnie z zasadami okreslonymi odpowiednio w

Rekomendacji S oraz Rekomendacji T wydanymi przez Komisje¢ Nadzoru Finansowego oraz ogélnie
obowigzujacymi przepisami prawa.

2. Ryzyko plynnosci

Zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci zostaly opracowane zgodnie z zaleceniami Rekomendagji P i ujete w
procedurze wewnetrznej ,Zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci w Kujawsko-Dobrzyrniskim Banku
Spéldzielczym” przyjeta Uchwala Zarzadu KDBS nr 146/2025 z 18 marca 2025 r., zatwierdzone Uchwala Rady
Nadzorczej nr 22/2025 z dnia 31 marca 2025 r.

Jednym z kluczowych elementéw zarzadzania plynnoscia Banku jest budowanie stabilnej bazy depozytowej
sektora niefinansowego.

Bank w 2025 r. zapewnial finansowanie aktywéw i terminowe wykonywanie zobowiazan. Utrzymywat réwniez
plynnosé krétkoterminowa, Srednioterminowa oraz dhugoterminowa dostosowana do rozmiaréw i rodzaju
dzialalnosci, w sposéb zapewniajacy wykonanie wszystkich zobowiazan pienieznych zgodnie
z terminami ich platnosci. Bank w biezacej dzialalnosci staral sie optymalnie zarzadza¢ nadwyzkami srodkéw
finansowych.
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Bank mierzyl i monitorowal poziom wspélczynnikéw wynikajacych z Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwea 2013 r. w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, tj. LCR (Liquidity Coverage Ratio) i NSFR (Net Stable Funding
Ratio). Obowiazujace limity zostaly zachowane.

3. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej regulowaly ,Zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
w Kujawsko-Dobrzyfiskim Banku Spotdzielezym” przyjete Uchwala Zarzadu nr 619/2025 z dnia 22 grudnia
2025 r., zatwierdzone Uchwala Rady Nadzorczej nr 82/2025 z dnia 30 grudnia 2025 r.

Gléwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej byla minimalizacja niekorzystnego wplywu zmian
stop procentowych na aktualny i przyszly wynik odsetkowy oraz fundusze wlasne Banku.

W sytuacji duzej zmiennosci na rynku podstawowa kwestia na ktorej skupial sie Bank w zarzadzaniu ryzykiem
stopy procentowej byto minimalizowanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych na wynik finansowy
Banku.

4. Ryzyko walutowe

Zarzadzanie ryzykiem walutowym regulowaly ,Zasady zarzadzania ryzykiem walutowym w KDBS”
wprowadzone Uchwala Zarzadu nr 443/2024 z dnia 20 wrzesnia 2024 r., zatwierdzone Uchwalq Rady
Nadzorczej nr 76 /2024 z dnia 27 wrzesnia 2024 r.

Obejmuja one caloksztalt zagadnien zwiazanych z zarzadzaniem ryzykiem walutowym w Banku, w tym z
pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka walutowego, wyznaczaniem limitéw i raportowaniem
poziomu zaangazowania Banku w dzialalnos$é walutowa.

Bank prowadzil dzialalnos¢ dewizowa w ramach otrzymanego upowaznienia dewizowego. Glownym celem
dziatalnosci bylo zapewnienie klientom kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych
biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow otrzymywanych i wysytanych za granice oraz
wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego.

W celu zminimalizowania ryzyka walutowego Bank prowadzil polityke zamknietych indywidualnych pozycji
walutowych oraz pozycji catkowitej Banku, czym maksymalnie ograniczal ekspozycje na ryzyko kursowe.

5. Ryzyko operacyjne

Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Kujawsko-Dobrzyfiskim Banku Spéldzielczym” wprowadzone
Uchwalg Zarzadu nr 48/2025 z dnia 17 stycznia 2025 1., zatwierdzone Uchwalg Rady Nadzorczej nr 3/2025 z
dnia 17 stycznia 2025 r. zostaly opracowane w oparciu o zalozenia zawarte w Strategii zarzadzania ryzykiem
w Kujawsko-Dobrzyfiskim Banku Spéldzielczym, Strategii zarzadzania ryzykiem kapitatowym w Kujawsko-
Dobrzyniskim Banku Spétdzielczym, przepisy zewnetrzne m. in.: Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. - ,CRD”, Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
ar 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 — ,CRR”, Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 r. - ,DORA”, RTS 2024/ 1774, Rekomendacje KNF: M, Z.

W KDBS Bank zostal wprowadzona m. in. Strategia obszaru technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
teleinformatycznego Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spétdzielczego na lata 2025-2028, Strategia odpornosci
-eyffoWejAKﬂjawskOnBobfzyﬁsMegﬁBaﬂiﬂi-Spéldzielczegefna—la-ta—29-25‘%9-28-;-Zasadypewierzania—wkenywania———v—-—-———
czynnosci podmiotom zewnetrznym w Kujawsko-Dobrzyfiskim Banku Spétdzielczym, Plan ciaglosci dzialania
Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spéldzielczego.

Biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polegalo w Banku na:

— zapobieganiu zdarzeniom operacyjnym powstajacym w biezacej dzialalnosci Banku, w procesach
wewnetrznych oraz systemach przy zastosowaniu instrumentéw kontrolnych adekwatnych do skali
generowanego ryzyka,

- podéjmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen w przypadku
przekroczenia akceptowanego poziomu,

- likwidowaniu negatywnych skutkéw zdarzen operacyjnych,

- rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych i poniesionych stratach operacyjnych w systemie
SGB-ZRO,

— szacowaniu na podstawie rejestru wymogéw kapitalowych z tytulu ryzyka operacyjnego.

Szczegolny nacisk Zarzad Banku kladl na kompletnosé i jako§é danych ewidencjonowanych w systemach
bankowych oraz ciagtos¢ dzialania kluczowych proceséw bankowych.

Poziom ryzyka operacyjnego Banku na koniec 2025 r. zostal oceniony na niskim poziomie.
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6. Ryzyko kapitalowe

KDBS Bank zarzadza kapitalem w sposob zapewniajacy bezpieczne, a zarazem efektywne funkcjonowanie.
Bank realizuje ,Strategie zarzadzania ryzykiem kapitalowym w Kujawsko-Dobrzyiskim Banku Spétdzielczym”
wprowadzona Uchwala Zarzadu nr 624/2025 z dnia 22 grudnia 2025 r. zatwierdzona przez Rade Nadzorecza
Uchwala nr 83/2025 z dnia 30 grudnia 2025 r.

Bank zarzadza poziomem adekwatnosci kapitalowej poprzez jednoczesne dazenie do zwiekszanie wielkosci
funduszy wilasnych oraz odpowiednie mitygowanie poziomu generowanego ryzyka. Poziom adekwatnosci
kapitatowej mierzony wielkoscia wspélczynnikéw kapitalowych, podlega systematycznemu monitorowaniu.
W celu zapewnienia adekwatnosci funduszy wlasnych w relacji do poziomu ponoszonego ryzyka oraz majac ha
uwadze potrzebe zabezpieczania zrownowazonego wzrostu skali dzialalnosci, Bank rozbudowuje dostepna baze
kapitalows poprzez przekazywanie na fundusze nadwyzki bilansowe;.

Poziom uznanego kapitalu KDBS Bank wg stanu na 31.12.2025 r. wynioésl 124,83 mln zt i wzrést
w poréwnaniu do konca 2024 r. o 21,37 mln zl. Dynamika wzrostu wyniosta 120,65%. Wskaznik zwrotu na
kapitale (ROE) netto wynidést 16,10% i spadl w stosunku do korica 2024 r. 0 7,66 p.p.

- Kapital wewnetrzny

W celu zapewnienia bezpieczenistwa funkcjonowania Bank okresla w ramach apetytu na ryzyko odpowiednie
poziomy pokrycia przez kapitat.

Kapital wewnetrzny obejmuje wymogi w zakresie kapitalu na ryzyka objete wyznaczaniem kapitatu
regulacyjnego oraz dodatkowe wymogi w zakresie kapitalu na ryzyka istotne.

Jako ryzyko istotne Bank uznaje te rodzaje ryzyka, ktore sa objete obliczaniem zgodnie z CRR lacznej kwoty
ekspozycji na ryzyko dla bankéw, ktére nie posiadaja portfela handlowego oraz rodzaje ryzyka wymienione w §
18 pkt 2, 6, 8, 11 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwea 2021
r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w
bankach.

Do kategorii rodzajow ryzyka istotnego zaliczone zostaty:
1)  ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne;

3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko plynnosci;

6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;

7)  ryzyko braku zgodnosci;

8) ryzyko kapitatowe.

Na koniec 2025 r. KDBS Bank tworzyt dodatkowy wymég kapitalowego na pokrycie ryzyka kredytowego, ryzyka
rynkowego i ryzyka stopy procentowej.

W zwiazku z tym wewnetrzny wspélezynnik kapitalowy uksztattowal sie na poziomie 26,05%.

— Kapital regulacyjny
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego w 2025 r. wyznaczany jest Metoda Standardows, opisana

w_Czesci - trzeciej Tytul Il Rozdzial -2 Rozporzadzenia _Parlamentu Europejskiego i Rady__(UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. z pézniejszymi zmianami w sprawie wymogéw ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648 /2012.
W zakresie ryzyka operacyjnego wymdg kapitatowy liczony byl metoda BIA (Basic Indicator Approach).

Na dzien 31.12.2025 r. na kapital regulacyjny skladatly sie:

- wymog z tytutu ryzyka kredytowego 32.985 tys. zt
- wymog z tytulu ryzyka operacyjnego 3.906 tys. zt
- wymoég z tytuhu ryzyka rynkowego 0 tys. zt

Laczny wspoélczynnik kapitalowy Banku na 31.12.2025 r. wyniést 27,07%. W poréwnaniu do 2024 r.
wspotczynnik zwickszy! sie 0 6,81 p.p. i byt wyzszy od minimum zalozonego w Strategii Banku, ktéry zostal
zaplanowany na poziomie 14,5 %. Poziom wspélczynnika spetnial normy wynikajace z przepiséw zewnetrznych
i regulacji wewnetrznych.

Na podstawie art.97 ustawy o BFG, Fundusz wyznaczyl wymég MREL TREA dla Banku na poziomie 12,00%.
Na koniec 2025 r. MREL TREA uksztaltowat si¢ na poziomie 27,07%, MREL TEM na poziomie 11,78%.

Wymog BFG zostal spelniony.

Limitowanie, monitorowanie, testy warunkéw skrajnych i raportowanie ryzyk.

Dla wszystkich wymienionych ryzyk dokonywano regularnych pomiaréw ich poziomu, ustalano i menitorowano
wykonanie limitéw, raportowano ich poziom dla Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.
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W przypadku wszystkich ryzyk istotnych (za wyjatkiem ryzyka braku zgodnosci) przeprowadzano testy
warunkoéw skrajnych.
Spotdzielezy System Ochrony w ramach Grupowego Planu Naprawy Systemu Ochrony SGB, przeprowadza

testy warunkéw skrajnych, w ramach ktérych oceniany jest wplyw na obszar ryzyka plynnosci, obszar
rentownosci (w tym: ryzyko kredytowe), obszar wyplacalnosci.

7. Ryzyko braku zgodnosci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Kujawsko-Dobrzyaskim Banku Spétdzielezym odbywalo sie
w oparciu o ,Zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Kujawsko-Dobrzyiiskim Banku Spéldzielczym”
wprowadzone Uchwala Zarzadu KDBS Banku nr 437/2024 z dnia 20 wrzesnia 2024 r, ktére zostaly
zatwierdzone Uchwata Rady Nadzorczej nr 85/2024 z dnia 27.09.2024 r.

W strukturach KDBS Banku funkcjonuje Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci. Ryzyko braku zgodnosci
stanowi w KDBS Banku element systemu kontroli wewnetrznej. Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci
dzialalo w oparciu o Roczny Plan Dzialania na 2025 r. zaopiniowany przez Zarzad KDBS Banku, Uchwala
nr 609/2024 z dnia 20.12.2024 r. i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Uchwala nr 104/2024 z dnia
30 grudnia 2024 r. oraz w zakresie zaplanowanych testowan wynikajacych z Matrycy Funkcji Kontroli.

Ryzyko braku zgodnosci Bank definiuje jako skutki nieprzestrzegania przez Bank przepiséw prawa, regulacii
wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania. W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci
Bank kladzie nacisk na prowadzenie dziatan zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi
{zewnetrznymi i wewnetrznymi), lecz réwniez normami, ktére charakteryzuja KDBS Bank jako instytucje
zaufania publicznego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje:
d) identyfikacje ryzyka,
e} oceng ryzyka,
f) kontrole ryzyka,
g) monitorowanie ryzyka,
h} raportowanie.

Ryzyko braku zgodnosci zostalo przez Bank zidentyfikowane jako ryzyko trudno mierzalne. Z uwagi na fakt,
ze incydenty compliance w znacznej czeéci maja podobny charakter do zdarzen ryzyka operacyjnego, dzieki
czemu oba rodzaje ryzyka nakladaja sie na siebie. Bank przyjmuje, Ze kapital wewnetrzny na ryzyko braku
zgodnosci zawiera sie w kapitale wewnetrznym na ryzyko operacyjne.

Podstaws dla prawidtowego funkcjonowania procesu zapewnienia zgodnosci jest:

1) znajomos¢ przepiséw prawa wewnetrznego i zewnetrznego oraz przyjetych przez Bank standardéw
postepowania, standardéw rynkowych, a takze stanowisk i wytycznych regulatoréw,

2) dostosowanie dziatalnosci Banku do wymogéw regulacyjnych.

Monitorowanie przez Bank zmian w przepisach prawa oraz dostosowanie sie do tych zmian wspierane jest
przez:

1) Bank Zrzeszajacy ~ m.in. w zakresie opracowywania i aktualizowania regulacji wewnetrznych dotyczacych

produktéw i ustug bankowych,

2) Spoldzielczy System Ochrony (SSO IPS) — m.in. w zakresie: opracowywania i aktualizowania regulacji
wewnetrznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem bankowym, wdrazania w Banku zalecen wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego, przekazywanie alertéw prawnych.

Bank realizujac polityke zgodnosci:

1) zapewnia klientom najwyzsza jako$é¢ swiadczonych ustug,

2) zapewnia dostarczanie klientom pelnej i rzetelnej informacji o oferowanych produktach i ustugach,
w tym w szczegblnosci kosztach oraz warunkach zmian uméw,

3) zapewnia ochrone danych klienta, informacji o jego dzialalnosci i rachunkach,

4) podejmuje dziatania w celu unikniecia sytuacji, w wyniku ktérych moze wystapi¢ konflikt intereséow
pomiedzy dobrem klienta, a dobrem pracownika Banku,

5) podejmuje dziatania w celu unikniecia sytuacji, w wyniku ktérych moze wystapié konflikt intereséw
pomiedzy dobrem klienta, a dobrem Banku,

6) podejmuje dzialania w celu unikniecia sytuacji, w wyniku ktérych moze wystapi¢ konflikt intereséw
pomiedzy Bankiem a podmiotami konkurencyjnymi,

7)  zapewnia klientowi szybkie, uczciwe i profesjonalne rozpatrywania skarg, wnioskéw i reklamaciji klientéw,
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8) zapewnia pracownikowi prace w srodowisku dajacym wszystkim réwne mozliwosci realizacji posiadanego
potencjalu oraz rozwoju kwalifikacji i umiejetnosci,

9)  stosuje przejrzysty system wynagradzania, motywowania i awansowania pracownikéw,

10) zapewnia pracownikom prace w bezpiecznym srodowisku, wolnym od szykanowania i mobbingu,

11} wspiera pracownikéw w rozwoju kariery zawodowej poprzez szkolenia i programy edukacyine,

12) sprzeciwia sie wszelkim przejawom dyskryminacji ze wzgledu na wiek, pteé, przekonania religijne
lub polityczne,

13) wspiera kulture pracy zespolowej poprzez szacunek, uznanie osiagnieé¢ i wymiane informacji.

Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci sklada do Zarzadu, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej kwartalne
raporty z analizy ryzyka braku zgodnosci w Kujawsko-Dobrzyfiskim Banku Spéldzielczym. Stwierdzone
incydenty compliance sa monitorowane przez Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci na podstawie
sporzadzonych harmonograméw dojscia do pelnej zgodnosci i stwierdzonych faktycznych dziatan. Ryzyko
braku zgodnosci w 2025 r. zostalo sklasyfikowane na poziomie niskim, jedynie w pierwszym kwartale 2025
roku w zwiazku z ujawnieniem fraudu pracowniczego ryzyko zgodnosci okreslono jako $§rednie. Rada
Nadzorcza, co najmniej raz w roku, ocenia efektywnos$é zarzadzania ryzykiem braku zgodnoS$ci przez Bank,
w oparciu o okresowe raporty komoérki zgodnosci oraz informacje od Zarzadu. Rada Nadzorcza dokonala
ostatniej oceny stopnia efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku za rok 2024, na
posiedzeniu w dniu 10.09.2025 r. Uchwalq Rady Nadzorczej nr 53/2025 na poziomie bardzo dobrym.

Stanowisko Zgodnosci przekazuje réwniez informacje z zakresu anonimowych zgloszen o podejrzeniu
wystapienia nieprawidlowosci lub naruszenia przepiséw prawa wewnetrznego lub zewnetrznego
lub przyjetych przez Bank standardéw postepowania, nie rzadziej niz raz na pét roku. Na moment sporzadzania
sprawozdania w KDBS Banku nie zanotowano anonimowych zgloszen naruszen prawa oraz obowiazujacych
w Banku procedur i standardéw etycznych. Pracownicy nowo zatrudniani sa szkoleni w przedmiotowym
zakresie w dniu przyjecia do pracy. Dla pozostalych pracownikéw przeprowadzone sa przypominajace
szkolenia, ostatnie odbylo sie w Banku 29.03.2025 roku.

W Banku funkcjonuje Procedura zgloszenn wewnetrznych w Kujawsko-Dobrzyaskim Banku Spétdzielczym
zostala wdrozona, aby kazdy mogl skorzystac¢ z przygotowanych kanaléw zgloszen (co do zasady jawnych)
i poinformowa¢ Bank o dostrzezonych nieprawidlowosciach lub zachowaniach, ktére sa sprzeczne
z wartoSciami Banku. W okresie od wdrozenia Procedury do konica roku sprawozdawczego KDBS Bank nie
zanotowatl zgloszenia poprzez dedykowany kanat.

8. System kontroli wewnetrznej.

Zarzadzanie systemem kontroli wewnetrznej odbywalo sie w oparciu o ,Zasady funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej w Kujawsko-Dobrzyniskim Banku Spétdzielczym” obowiazujace w 2025 r., przyjete przez
Zarzad KDBS Bank Uchwala nr 466/2024 z dnia 25.09.2024 r. zatwierdzong Uchwala Rady Nadzorczej KDBS
Bank nr 83/2024 z dnia 27.09.2024 r.

Bank, okreslajac poszczegdlne elementy modelu kontroli wewnetrznej, stosuje zasade proporcjonalnosci,
uwzgledniajaca wielkos¢ Banku mierzona suma bilansowa oraz wielkoscia aktywow, a takse profilem
okreslonym w strategii zarzadzania Bankiem i apetytem na ryzyko.

Bank_j esLuczg:s,tnikiem_Sy_stﬁmu_Ogherny_S‘GB_,.w_zwiazkl.Lz_tym_w.systcm,knntrglLWﬁwncirzncj,_sa wpisane

mechanizmy okreslone w Umowie Systemu Ochrony SGB, w szczegélnoécei rola komérki audytu — stanowiaca
trzecia linie obrony w Banku — umiejscowiong w Spéldzielni.

Funkcjonujacy w Kujawsko-Dobrzyniskim Banku Spéldzielczym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli
wewnetrznej sa zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupeliajacych sie liniach obrony
(poziomach).

1. Na pierwsza linie obrony sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstalym w zwiazku
z dziatalnoscia prowadzong przez Bank tj. Oddzialy, Filie, Wydzial Rachunkowo ~ Finansowy, Wydziat
Wsparcia Biznesu i Marketingu, Zespé6t Informatyki.

2. Na druga linie obrony sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych do
tego stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem
na pierwszym poziomie, tj. Wydzial Ryzyk Bankowych i Monitoringu Kredytéw, IOD-Samodzielne
Stanowisko Inspektora Ochrony Danych, Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci, Zesp6t Kontroli
Wewnetrznej, Wydzial —Organizacyjno-Samorzadowy, Wydzial Produktéw Bankowych, Zespét
Restrukturyzacji i Windykacji Kredytéw, Samodzielne Stanowisko ds. PPPiFT, Wydzial Analiz Kredytowych
i Administracji Kredytow.

3. Trzecia linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Departament Audytu Spéldzielczego
Systemu Ochrony SGB w Poznaniu. (KDBS Bank w dniu 23 listopada 2015 r. podpisal umowe na mocy
ktorej przystapit do Systemu Ochrony SGB i tym samym powierzyl wykonywanie audytu wewnetrznego
Systemowi Ochrony SGB).
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Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
pracownicy Banku, w ramach realizowanych czynnosci, odpowiednio stosuja mechanizmy kontrolne lub
niezaleznie monitoruja (poziomo lub pionowo) przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

Celem ogélnym systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dzialania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W ramach celéw ogélnych systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia cele szczegétowe, do ktérych zalicza
sie m.in.:

1) wykrycie bledéw i naduzyg,

2) ochrona majatku (kontrole bezpieczenstwa, gotowkowe},
3) wiarygodnosé i integralnos¢ informacji,

4) terminowos¢ realizacji zadan,

5) skutecznosé i wydajnosé,

6) zgodno$¢ z prawem i regulacjami,

7) dostepnosc systemoéw i aplikacii,

8} poufnosé informacji i danych,

9) adekwatno$é informacji zarzadczej,

10) poprawno§¢ prezentacji i ujecia sprawozdan finansowych,
11} racjonalne wykorzystywanie zasobow,

12) zapewnienie realizacji celow biznesowych.

W ramach przyjetych mechanizméw kontrolnych dla proceséw istotnych Bank dokonuje wyboru kluczowych
mechanizméw kontrolnych na podstawie okreslonych kryteriéw. Kluczowe mechanizmy kontrolne sa
dostosowane do specyfiki dzialania banku, a podstawowym kryterium wyboru jest zapewnienie, aby
mechanizmy te odgrywaly podstawowsa role w zapewnianiu osiagania celéw systemu kontroli wewnetrznej
zar6wno ogolnych, jak i szczegélowych. Bank przy projektowaniu mechanizméw kontrolnych uwzglednia:

1) zmiany otoczenia rynkowego i regulacyjnego,

2) adekwatno$¢ danego rodzaju mechanizmu kontrolnego w odniesieniu do poszczegélnych proceséw,
3) skutecznosé danego rodzaju mechanizmu kontrolnego w przesztosci,

4) mozliwo$¢ niezaleznego monitorowania danego mechanizmu kontrolnego.

W zaleznosci od okreslonych celéw systemu kontroli wewnetrznej, Bank dostosowuje rodzaje mechanizméw
kontrolnych uwzgledniajac:

1) stopien ztozonosci proceséw,
2) ryzyko zaistnienia nieprawidlowosci,
3) dostepne zasoby banku.

Bank w procesach, w ktérych jest to mozZliwe, dazy do stosowania mechanizmoew automatycznych
wbudowanych w systemy informatyczne. Kluczowe mechanizmy kontrolne przypisane sa procesom istotnym.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli wewnetrznej jest Matryca Funkeiji
Kontroli. Matryca Funkcji Kontroli zaktualizowana na rok 2025, zostala przyjeta Uchwala Zarzadu KDBS
Banku nr 603/2024 z dnia 17 grudnia 2024 r. oraz zatwierdzona Uchwala Rady Nadzorczej KDBS nr 105/2024
z dnia 30 grudnia 2024 r.

Kontrola wewnetrzna w 2025 r. prowadzona byla w oparciu o plany testowania poziomego i pionowego
wprowadzone Uchwata Zarzadu KDBS Banku nr 637/2024 z dnia 31 grudnia 2024 r. oraz Uchwala Zarzadu
KDBS Banku nr 437/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r. a takse w oparciu o Plan dzialania Samodzielnego
Stanowiska ds. Zgodnosci.

Kontrole w 2025 r.:

W dniach od 17.03.2025 r. do 11.04.2025 r. SSO IPS przeprowadzilo audyt wewnetrzny w zakresie procesu
przegladu i klasyfikacji naleznosci na dzien 31.12.2024 roku.

Realizacja zalecen pokontrolnych w 2025 r.:

e zrealizowano zalecenie po kontroli SGB-Bank S.A. w ramach ustugi ABF Premium polegajaca na
przegladzie Banku pod katem realizacji zadan zwigzanych z bezpieczenstwem fizyczno-
srodowiskowym w szczegdlnym zakresie: przegladu regulacji wewnetrznych Banku obowiazujacych w
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obszarze bezpieczenistwa fizyczno-srodowiskowego i weryfikacji dokumentacji ochronnej w obiekcie,
zgodnosci realizacji ustug ochrony fizycznej na rzecz Banku z obowiazujacymi przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi oraz zawartymi umowami, przegladu zabezpieczen technicznych w
obiektach w dniach od 01.11.2024 r. do 31.12.2024 r.

zrealizowano zalecenia poaudytowe wydane przez Spéldzielczy System Ochrony SGB w zwiazku z
audytem wewnetrznym dotyczacym procesu zarzadzania ryzykami istotnymi z wylaczeniem ryzyka
kredytowego przeprowadzonym przez Spéldzielczy System Ochrony SGB na dzieri 30.06.2023 r.
realizowano zalecenia poaudytowe wydane przez Spéldzielczy System Ochrony SGB w zwiazku z
audytem wewnetrznym w zakresie przegladu i klasyfikacji naleznosci przeprowadzonym przez
Spéldzielezy System Ochrony SGB na dzien 31.12.2024 r.

Kierunki rozwoju i osiagniecia Banku w 2025 roku

1.

Kierunki rozwoju strategicznego Banku.

Podstawowym celem Banku jest stabilny i zréwnowazony rozwdj, przy zachowaniu bezpieczefistwa dzialalnosci
bankowej. Realizacja tego celu odbywa si¢ poprzez generowanie zysku na poziomie pozwalajacym na stale
zasilanie funduszy wlasnych Banku, w stopniu zapewniajacym osiagniecie wymogéw kapitatowych
wymaganych zaréwno przez ustawe Prawo bankowe, wymogi IPS SGB, jak réwniez Dyrektywy CRD 1V,
Rozporzadzenia CRR i wymogi Bankowego Funduszy Gwarancyjnego (izw. MREL-TREA i MREL-TE). Umozliwi
to Bankowi rozwdj w przyszlosci, poprzez niezaklocone finansowanie gospodarki lokalnej, jak réwniez
wspieranie lokalnych celéw spotecznych w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W 2025 r. Bank przyjal Strategie dzialania na lata 2025-2028. Wizja i misja Banku zawarte w Strategii brzmia
nastepujaco:

Wizja: Nowoczesny, przyjazny i bezpieczny partner finansowy, wspierajacy Ciebie, Twdj biznes, spolecznosé

lokalng w realizacji planéw, celow i marzen. Tworzymy inspirujace §rodowisko pracy, ktére sprzyja
kreatywno$ci i zawodowemu rozwojowi naszych pracownikéow

Misja: Swiadczymy wysokiej jakosci ushugi bankowe, doradzamy i wspieramy Cie w realizacji osobistych

i biznesowych planéw. Ulatwiamy codzienne Zycie i pomagamy osiagaé zamierzone cele. Dziatamy
z troska o Srodowisko naturalne oraz spolecznos¢ w ktérej zyjemy. Tworzymy srodowisko pracy, ktére
sprzyja kreatywnosci i zawodowemu rozwojowi naszych pracownikéw.

WartoSci:

1)

2)
3)
4)
5)

Cztowiek - Dzialamy dla dobra Klienta, pracownika i spolecznosci, indywidualnie traktujac ludzkie i
spoleczne potrzeby.

Bezpieczenistwo - budujemy stabilng finansowo i technologicznie instytucje finansowa.
Odpowiedzialnosé - Dzialamy w spos6b rozwazny i przejrzysty.
Zrownowazony rozwdj - Troszczymy sie o Srodowisko naturalne, spolecznosé i kulture organizacji.

Spoldzielczos¢ - Kultywujemy tradycje spotdzielcze, dbamy o szeroki udziat naszych cztonkéw w zyciu
Banku.

Strategia KDBS Bank na lata 2025-2028 zaktada uzyskanie na koniec okresu realizacji strategii nastepujacego
poziomu wskaznikow:

.

.

L]

wzrost portfela kredytowego (30% w stosunku do 2024 rokuy,

wzrost bazy depozytowej (30% w stosunku do 2024 roku),

wzrost liczby rachunkéw biezacych (ROR, rolnicze, firmowe) (10% w stosunku do 2024 roku),
ROE (>= 4 %),

ROA (> 1 %),

taczny wspotczynnik kapitalowy - min. 14,5 % ale nie nizej niz zaleca KNF,

wskaznik plynnosci krétkoterminowej LCR - min. 100%,

wskaznik ptynnosci dlugoterminowej NSFR - min. 100 %,

wskaznik dzwigni finansowej - min. 3%,

wskaznik C/I - max. 76,5 %,

pokrycie rezerwami celowymi naleznosci zagrozonych brutto - min. 50 %,

udziat aktywéw z tytutu inwestycji finansowych, w funduszach wlasnych - max. 250%,
zaangazowanie w kapital akcyjny Banku Zrzeszajacego - min. 0,5% sumy bilansowe;j,
wskaznik kredytéw zagrozonych w portfelu kredytowym ogétem - max. 8,6 %,
wskaznik udziatu catkowitej pozycji walutowej w funduszach wlasnych - max 2%,

wzrost zadowolenia, satysfakcji pracownikéw o min. 10% (badanie na podstawie corocznych ankiet).
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KDBS Bank nadal zamierza specjalizowa¢ sie w obstudze oséb fizycznych, matych i $rednich przedsiebiorstw,
rolnictwa oraz jednostek samorzadowych. Prowadzac dziatalno$¢é o uniwersalnym charakterze, bedzie
realizowal zadania wyznaczone postanowieniami Statutu. Bedac w grupie najwiekszych bankéw Spotdzielczej
Grupy Bankowej, zamierza kontynuowaé wspoélprace z innymi uczestnikami grupy, korzystaé z jej potencjatu
i wzmacniaé go. KDBS pragnie nadal podkresla¢ swoja tozsamosé oraz zwiazki ze spolecznoscia lokalna.

Gléwne cele strategiczne KDBS Bank to:

1. wzrost efektywnosci sprzedazy,

2. ekonomiczne bezpieczenstwo dziatalnosci,

3. doskonalenie proceséw HR i kultury organizacyjnej,

4. odpornos¢ cyfrowa i rozw6j IT,

5. realizowanie zasad zréwnowazonego rozwoju w dzialalnosci Banku.

Strategia cenowa produktéw i ustug jest i bedzie realizowana w oparciu o:
e zapewnienie rentownos$ci oplat za produkty i ustugi bankowe,
* dywersyfikacja wysokosci oplat i prowizji w zaleznosci od potencjatu rynku,
» oferowanie oprocentowania kredytéw na poziomie zapewniajacym ich rentownosé i konkurencyjnosgé,

» oferowanie oprocentowania depozytéw bankowych na poziomie konkurencyjnym, z uwzglednieniem
optymalizacji kosztow ich pozyskania.

Warunki cenowe oferowanych produktéw powinny sie opiera¢ na zasadach konkurencyjnosci rynkowej i
zapewnia¢ rentownos¢ dla banku. Powinny by¢ dostosowane do potencjatu miejscowosci, w ktérych dzialaja
placéwki KDBS Banku. Oferta ustug i produktéw bankowych bedzie nadal indywidualizowana dla Klienta
generujacego wysoka dochodowoséé dla Banku.

KDBS Bank chce prowadzi¢ aktywna polityke pozyskania nowych Klientéw w odniesieniu do:
*  tych, ktérzy nie korzystali dotychczas z produktéw i uslug bankowych i pozabankowych,
= dajacych perspektywy wspolpracy (mtodziez i studenci),
» korzystajacych z uslug i produktow bankowych i pozabankowych w ograniczonym zakresie,

* korzystajacych dotychczas z ustug i produktéw bankowych i pozabankowych za posrednictwem
bankéw konkurencyjnych, wykorzystujac do tego celu istniejaca sieé placéwek KDBS oraz kanaly
elektroniczne/zdalne.

2. Rozwéj technologiczny i bezpieczenistwo informatyczne.
W 2025 r. Bank aktywnie dzialal w kierunku zwiekszenia bezpieczefistwa informatycznego i rozwoju
technologicznego.
W szczegélnosci:
=  wymieniono laptopy do pracy zdalne;j,

* uruchomiono w ramach Umowy SUS ushuge SOC SGB, ktéra obejmuje swym zakresem:

o monitorowanie zdarzert w infrastrukturze sieciowej Banku oraz na urzadzeniach koficowych
(oprogramowanie SIEM),

o automatyczne podejmowanie dziatann mitygacyjnych wykrytych zagrozen przez system
bezpieczenstwa klasy EDR,

o testy penetracyjne ukierunkowane na identyfikacje oraz ocene zdolnosci systemu do obrony
-przed cyberatakami, i

o usluge CTI odpowiadajaca za Sledzenie oraz reagowanie na nowe zagrozenia pojawiajace sie w
Internecie, monitorowanie sieci Internet oraz Darknet w celu wyszukiwania domen
podszywajacych si¢ pod Bank,

o przeprowadzenie testéw phishingowych oraz szkolenia dla pracownikéw w zakresie odpornosci
cyfrowej,

o skanowanie urzadzen sieciowych oraz stacji komputerowych w celu wykrywania podatnosci
systemowych przez oprogramowanie Rapid?7,

*  dokonano wymiany serweréw plikéw w Fili w Radziejowie oraz Aleksandrowie Kujawskim, Oddziale w

Dobrzyniu nad Wisla oraz we Wloclawku, poprawiajac tym samym wydajno$é¢ oraz niezawodnosé
dziatania,
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* wymieniono urzadzenia sieciowe realizujace polaczenie z SGB-Bankiem, zwiekszajac tym samym
wydajnosé oraz bezpieczenistwo systemu,

* zakupiono alternatywne Zrédta zasilania w postaci agregatéw pradotwérczych do Placéwek Banku oraz
przystosowano sie¢ energetyczng do ich wykorzystania.

= dokonano wymiany zasilacza awaryjnego UPS w centrali KDBS Bank.

3. Marketing

Wizerunek i marka

Dzialania marketingowe prowadzone przez KDBS realizowane byly na dwéch plaszczyznach:
= wramach strategii SGB,
* wramach strategii KDBS Bank,

W ramach strategii SGB, KDBS Bank uczestniczyl w ogélnokrajowych kampaniach marketingowych
koordynowanych przez Departament Wspélpracy z Bankami Spéldzielczymi i Organizacji SGB-Bank S.A., ktory
odpowiada za przygotowanie kampanii promocyjnych, materiatéw reklamowych. Przykladem takich dzialan
w 2025 r. byty:

= promocje kartowe SGB, w tym polaczone z przekazywaniem upominkéw do kart,
= ogoblnopolska kampania telewizyjna i internetowa ,Mlode Wilki”,

= Blikomania 2025,

* ogblnopolska kampania wizerunkowa ,Dobrze dba¢ o siebie nawzajem”,

" ogoélnopolska kampania SGB ,Hipotecznie najblizej”,

* ogdlnopolska kampania SGB dla firm ,Bank Spétdzielczy dla firm”

* kampania internetowa promujaca aplikacje mobilna SGB Mobile,

= Joteria promocyjna lokat.

* Promocje leasingowe SGB Leasing: Leasingobranie oraz Agrobranie

W 2025 r., w ramach realizacji zatozen strategicznych, Bank podejmowal dziatania zmierzajace do zwiekszenia
rozpoznawalnosci marki oraz sprzedazy produktéw bankowych w ramach czterech gléwnych filaréw strategii.

Dziatania polegaly m.in. na:

* wzmocnieniu wizerunku KDBS Bank w kanatach social media: Facebook, Twitter, Instagram, YouTube,
TikTok oraz LinkedIn. (promowanie produktéw i ustug, realizowanych przedsiewzieé i dziatani). W mediach
spotecznosciowych najwieksza aktywnosé uzytkownikéw zanotowalismy na portalu Facebook. Liczba fanéw
na tym portalu spolecznosciowym wzrosta z 1000 uzytkownikéw do 1150 oséb. Liczba obserwujacych profil
na portalu Facebook wzrosta z 1230 do 1355 uzytkownikéw,

* tworzeniu spotéw reklamowych oraz filméw produktowych udostepnianych na stronie internetowej Banku
oraz na kanalach social media,

* prowadzeniu kampanii sprzedazowych za posrednictwem Google Ads,

* prowadzeniu kampanii sprzedazowych za posrednictwem META Ads (facebook),
= prowadzeniu kampanii produktéw ubezpieczeniowych GENERALI,

* prowadzeniu dziatan edukacyjnych skierowanych do dzieci i mlodziezy,

= tworzeniu 1 kentunuowaniu kampanii edukacyjnych na stronie internetowej oraz na kanatach social media
w zakresie:

v’ promowania bankowosci elektronicznej i platnosci mobilnych oraz cyberbezpieczenstwa,

v zwickszania $wiadomosci ekologicznej wsréd lokalnej spolecznosci oraz wsparcia w wyborze
produktéw ekologicznych z oferty KDBS Bank,

v przeciwdzialania cyfrowemu wykluczeniu,
* udziale w wydarzeniach lokalnych,
Dzialania te beda kontynuowane w kolejnych latach.

Bank w 2025 r. wprowadzil zmiany w obszarze sprzedazy i marketingu majace na celu rozszerzenic
i dostosowanie oferty Banku do aktualnych warunkéw rynkowych. Bank odpowiadajac na zapotrzebowanie
klientéw, skoncentrowat sic na modyfikacji i poszerzaniu swojej oferty o coraz bardziej kompleksowe
rozwigzania produktowe i wprowadzil cenowe promocje dla produktéw:

— Promocyjny Kredyt Mieszkaniowy — II kwartal,
~— Promocyjny Kredyt Mieszkaniowy ,M jak Moje” - III, IV kwartat,
— Kredyt promocyjny ,Zimowe Marzenia”,

— Kredyt promocyjny ,Wiosenne Marzenia”,
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~— Kredyt gotéwkowy z ubezpieczeniem i prowizja 0%,
— Kredyt gotéwkowy ,Gotéwka na co chcesz’.

Dzialania wizerunkowe w szkolach

Pracownicy KDBS Bank w 2025 r. przeprowadzili 8 lekcji stagjonarnych w szkolach podstawowych z rejonu
dziatania Banku. Dzicki wykladom dzieci podniosly poziom wiedzy ekonomicznej dotyczacej platnosci
bezgotowkowych, zarzadzania finansami. Zdobyly informacje na temat historii pieniadza, cyberbezpieczenstwa
oraz zapoznaly si¢ z oferta KDBS Banku.

Projektu Bankowcy dla Edukacji Finansowej Dzieci i Mlodziezy - BAKCYL

KDBS Bank od lat jest partnerem Projektu Bankowcy dla Edukacji Finansowej Mtodziezy — BAKCYL. W ramach
projektu wolontariusze KDBS Bank prowadzili lekcje dla mlodziezy szkol podstawowych i ponadpodstawowych
w formule online.

Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych

KDBS Bank jako instytucja ktadaca nacisk na spoleczna odpowiedzialnosé biznesu od lat wspiera lokalne
spolecznosdci, angazujac sie w szereg inicjatyw. Dzialalno§¢ ta ma na celu nie tylko pomoc w realizacji
poszczegdlnych projektéw, ale réwniez upowszechnianie wiedzy wéréd klientéw, udziatowcéw, pracownikéw
oraz partneréw biznesowych Banku, na temat spotecznej odpowiedzialnosci i zréwnowazonego rozwoju.

Niektére inicjatywy wewnetrzne polaczone byly z akcjami zewnetrznymi organizowanymi przez powiaty, gminy,
miasta czy organizacje spoleczne. W 2025 r. nastapita kontynuacja umowy sponsoringowej z BCKiH Wahadlo.
Zawarto nowa umowe sponsoringows z KKW Anwil Wloclawek na lata 2025-2027 oraz STS Lider. Elementem
dzialan sponsoringowych byto wsparcie osdb indywidualnych:

e Kamila Jaroszewskiego, ktéry zrealizowal charytatywna trase rowerows ,Z pasja po zdrowie Zuzi”,
liczaca blisko 2tys. km.

e Magdalene Klimek, pracownica banku, ktéra z sukcesami bierze udzial w maratonach
i pélmaratonach,

Stalym elementem wspierania Srodowisk lokalnych jest przekazywanie darowizn i wsparcie finansowe
instytucji lokalnych takich jak: OSP, KGW, biblioteki, szkoly, itp.

W 2025 r. Bank organizowal lub brat udzial w nastepujacych wydarzeniach:

*  udziat Banku w 33. finale WOSP - przekazano podpisany przez Jerzego Owsiaka gramofon na licytagje,
= zaangazowanie Pracownikéw wszystkich placowek KDBS Bank w Final WOSP,

=  wizyta w studio WOSP w dniu Finatu,

= kontynuacja wsparcia jednostek OSP na terenie dzialania Banku,

= kontynuacja wsparcia organizacji non-profit np. Stowarzyszen, Kél Gospodyn Wiejskich itp., na terenie
dziatania Banku,

*  wsparcie Swieta Zuru Kujawskiego 2025,

= kontynuacja tczestnictwa w cyklu spotkan z Klientami ,Pierwsz4 Liga Bizfiesu  OfganiZowarnymi przez
KZBS oraz partneréw,

* wsparcie wyjazdu na ferie dzieci z niepelnosprawnosciami organizowanego przez Uczniowski Klub
Sportowy ,Wesola Czwéreczka” dziatajacy przy Szkole Podstawowej nr 4 im. Jana Pawla Il w Aleksandrowie
Kujawskim,

= wsparcie finansowe Stowarzyszenia Rozwoju Gminy Wielgie Przysztosé — Festiwal Faworka
= organizacja turnieju dla dzieci i mtodziezy ,KDBS Cup Turniej Mlodych Wilkéw”,

= organizacgja akcji ,Wspélna paka dla zwierzaka” dla schroniska ,Cztery Lapy.

= wsparcie finansowe United Session Dance Festiwal — sponsor wydarzenia,

=  wsparcie finansowe Biegamy PoTeznie 2025 — sponsor wydarzenia,

= wsparcie klubu sportowego ,Sport Stawki”,

=  wsparcie finansowe Koncertu Walentynkowego we Wioctawku,

= wsparcie Biegu Flagi Narodowej we Wielgiem,

= wsparcie ogoélnopolskiego konkursu ,Zywe obrazy”, organizowanego przez Szkole Podstawows nr 1
w Brzesci Kujawskim,

= wsparcie zespolu ArtMelody,
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wsparcie Miedzyszkolnego Klubu Sportowego Trojka Torus - organizacja Eliminacii do Mistrzostw Polski
w jezdzie figurowej na rolkach,

wsparcie Polskiego Zwiazku Emerytow, Rencistow i Inwalidéw, Kolo nr 12 w Radziejowie,

wsparcie Kujawskiej Izby Rozwoju Biznesu,

wsparcie Wloctawskiego Towarzystwa Naukowego — konkurs naukowy,

dofinansowanie wyjazdu w gory dla Zespolu instrumentalno-wokalnego ZSCKR w Starym Brzesciu,
wsparcie organizacji Festynu Ekologicznego, organizowanego przez GOK w Shuzewie,

wsparcie organizacji IV Regionalnego Kongresu Kobiet, organizowanego przez Stowarzyszenie Nowoczesny
Wioclawek,

wsparcie finansowe Domu Pomocy Spotecznej w Zakrzewie,

wsparcie finansowe organizacji konkursu ,Master of English” - Szkola Podstawowa im. Mikolaja Kopernika
w Zadusznikach,

wsparcie finansowe wyjazdu uczniéw na Ogoélnopolskie Igrzyska Dzieci i Mlodziezy w koszykéwce 3x3
Szkota Podstawowa nr 14 im. Marszalka Jozefa Pilsudskiego,

wsparcie Festiwalu Fotografii na plotach, organizowanej przez Stowarzyszenie Przyjaciot Laziefica ,Cudne
Manowce”,

wsparcie finansowe organizacji Dnia Dziecka organizowanego przez Szkole Podstawowa im. Marii
Konopnickiej w Dobrzyniu nad Wisla,

wsparcic finansowe organizacji Dnia Rodziny - Rada Rodzicéw przy Szkole Podstawowej im. Franciszka
Beciniskiego w Paniewie,

wsparcie finansowe uroczystosci nadania nazwy placéwce - Rada Rodzicéw przy Przedszkolu Gminnym
w Skibinie,

wsparcie finansowe wyjazdu na Mistrzostwa Swiata w Kickboxingu Klubu Sportowego ,Szkola Walki
Czarny Orzel”,

wsparcie finansowe projektu ,Monitoring bocianiego gniazda w miejscowosci Czamanin-Kolonia” — Gmina
Topélka,

wsparcie finansowe Festiwalu Kultury Ulicy Zabiej,

wsparcic finansowe obchodéw 30-lecia wspélpracy polsko-francuskiej organizowanych przez Gminny
Osrodek Kultury w Osiecinach,

wsparcie finansowe organizacji wydarzenia plenerowego pn. ,Smaki lata na wsi”, organizowanego przez
Dom Pomocy Spolecznej w Zakrzewie,

wsparcie finansowe XXII Inscenizacji Bitwy pod Plowcami,

wsparcie finansowe dziatalnosci statutowej Stowarzyszenia ,przytULAnka”,
wsparcie finansowe X Ogélnopolskiego Turnieju Szachéw Szybkich,

wsparcie finansowe Kujawskiej Szkoly Wyzszej z okazji jubileuszu 30-lecia istnienia,

wsparcie finansowe uroczystego otwarcia warsztatow szkolnych - Zespot Szkél Mechanicznych im. J.
Pitsudskiego w Radziejowie,

wsparcie finansowe Gminnego Klubu Pitkarskiego ,Tecza” Topélka ,Mtodziki”,
wparcie finansowe parafii w Siedlatkowie,

wsparcie finansowe parafii w Lekarzewicach,

wsparcie finansowe klubu Seniora w Skibinie,

wsparcie finansowe Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy sztab we Wioctawku,

wsparcie Jarmarku Bozonarodzeniowego w gminie Wielgie,

wsparcie organizacji Miejskiej Wigilii w Nieszawie,

wsparcie wigilii i spotkania optatkowego dla 0séb starszych Parafia Rzymsko-Katolicka pw. Przemienienia.
Panskiego we Wienicu,

wsparcie finansowe chéru Lutnia Nova,

wsparcie finansowe wyjazdu Uczniowskiego Klubu Sportowego ,Wesola Czwéreczka”,

wsparcie finansowe Zwiazku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP Oddzial Powiatowy w Radziejowie,
wsparcie finansowe solectwa Rozno-Parcele,

wsparcie grupy muzycznej SamiSwoi — Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci i Mlodziezy Niepelnosprawnej
yKraina Usmiechu”,

udzial KDBS Banku w $wiecie ul. Zabiej ,Zabie Gody”,
udziat Pracownikéw i Klientéw KDBS Bank w Wyzwaniu Sportowym SGB,
udzial w Wielkiej Gali Tenorow w Ciechocinku,
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udzial w kampanii organizowanej przez Krajowy Zwiazek Bankéw Spétdzielczych w ramach Roku Edukacji
Ekonomicznej,

organizacja Wielkiego Rodzinnego Pikniku KDBS Bank dla Klientéw i Udzialowcéw KDBS Bank w
Zarzeczewie,

partner wydarzenia XLIII Zjazdu Forum Akademii Nauk Stosowanych we Wioctawku,

organizacja Kina Plenerowego pod gwiazdami w Zarzeczewie,

udzial w wyzwaniu sportowym RakReaton,

organizacja szkolenia dla Klientéw ,Badz Cyberbezpieczny z KDBS Bank”,

wyjazd z klientami na Targi Rolnicze AGROSHOW do Bednar koto Poznania,

organizacja Koncertu Piesni Patriotycznej im. Cezarego Maciejewskiego,

udzial pracownikéw KDBS Bank na prelekeji w Szkole Podstawowej w Aleksandrowie Kujawskim,

wizyta pracownikéw KDBS Bank w Szkole Podstawowej im. Marii Konopnickiej w Dobrzyniu nad Wista,
wizyta pracownikéw KDBS Bank w Zespole Szkél Samochodowych z prelekcja dot. Cyberbezpieczefistwa,

wparcie Ogoélnopolskiego Konkursu ,Agro-Student”, zorganizowanego przez ZSCKR w Starym Brzesciu
i Politechnike Bydgoska,

organizacja konkurséw na social mediach dla Klientéw Banku,

wsparcie finansowe jednostek OSP na terenie dzialania Banku:
o OSP w Woli Skarbkowej,

OSP Osieciny,

OSP Brzesé Kujawski,

OSP w Paniewie,

OSP w Dobrej Woli,

o OSP Rzadka Wola,

wsparcie finansowe organizacji non-profit Stowarzyszefi, K6t Gospodyn Wiejskich, na terenie dziatania
Banku:

o O o ©O

o KGW ,Nasza Pasja” w Konarach,

KGW w Wielgiem ,Wieliczczanki”,

Kolo Gospodyn i Gospodarzy Wiejskich ,Kujawianka” w Starym Brzesciu,
KGW ,Nadwislanki z Gabinka”,

KGW STROZEWIANKI,

KGW Dziewczyny znad Wisly,

KGW Telazna Lesna,

KGW Koszanowo,

KGW Przyjazne Solectwo w Janowicach,
KGW Kwiaty Jabtoni w Plebance,

o KGW Polne Kwiaty Koscielna Wies,

o 0 ¢ o O 0O o o o

wsparcie finansowe OSP w Dobrzyniu nad Wisla VI Edycji Ogoélnopolskich Halowych Zawodéw

VIIL

Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych,

wsparcie Gmino Parafialnego Swieta Plonéw w Wélce,

wsparcie Dozynek Gminno-Parafialnych w Osiecinach,

wsparcie Dozynek Gminno-Parafialnych w Lubaniu,

wsparcie Dozynek Gmina Wielgie,

wsparcie Dozynek Gminno-Parafialnych - Aleksandréw Kuj.
wsparcie Gminno- Parafialnych Doéynek - Urzad Gminy Wloctawek,
wsparcie Gminno-Parafialnych Dozynek w Skibinie,

wsparcie finansowe Choru Canto.

Zasoby Banku
Zasoby kadrowe

Polityka szkoleniowa

W 2025 r. w szkoleniach, kursach, seminariach, webinariach i konferencjach wzielo udzial 123
pracownikéw, w wickszo$ci w formie zdalnej. Byly to szkolenia m.in. z zakresu;:
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— ESG w banku spéldzielczym,

— zagrozen cyberprzestepczoscia,

— obslugi systemu def3000_CB nGUI,

— finansowania hipotecznego,

— zarzadzania ryzykami bankowymi,

— obstugi gotéwkowej,

— obstugi spraw czlonkowskich,

— tajemnicy bankowej,

— etyki bankowej,

— ochrony danych osobowych,

— zasad bezpieczeiistwa informacii,

— ustawy o dostepnosci w produktach i ustugach ,
— przeciwdzialania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu,
— fraudow i oszustw bankowych,

— zajeé¢ bankowych,

— outsourcingu w banku spéldzielczym,

— podatkéw,

— &rodkéw trwalych,

— KseF,

— wyceny papieréw wartosciowych,

— operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego (DORA),
— naduzy¢ pracowniczych,

— adekwatnoS§ci kapitatowej,

— systemu kontroli wewnetrznej.

W 2025 r. Bank dofinansowat 1pracownikowi nauke na studiach podyplomowych.

Struktura i stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy 2025 r., w poréwnaniu do roku poprzedniego oraz
jego zmiany przedstawialy sie nastepujaco:

| Wyszczegolnienie 31.12.2024 r. Zatrudniono @wolitiono/Odejscia 31.12.2025 . |
| | | dobrowolne z pracy |
| Liczba pracownikow '
121 16 13 124
w osobach
Liczba pracownikow
120,25 16 13 123,25

wg etatow

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego:

Liczba pracownikéw
Wiek zatrudnionych prﬂ(‘nwnikﬁw

31.12.2024 . 31.12.2025 r.
do 30 lat | 9 13
od 31 ~ do 45 lat 58 56
od 46 — do 55 lat 39 38
ponad 55 lat 15 17

2. Zasoby rzeczowe

Bank jest wlascicielem wiekszosci budynkow, w ktérych prowadzi dzialalnosé. Wyjatkiem sa budynki Oddziatu
w Toruniu, Oddziatu w Ciechocinku, Filii w Aleksandrowie Kujawskim i Filii w Radziejowie. Bank adekwatnie
do potrzeb dba o stan posiadanych zasobow rzeczowych, konserwuje je, remontuje i regularnie ubezpiecza.
Stosuje takze odpowiedni do rodzaju tych zasobéw sposéb zabezpieczenia fizycznego.
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W 2025 r. Zarzad Banku kontynuowat polityke modernizacji oraz unowoczesniania placéwek bankowych.
Laczne poniesione naklady na $rodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne stanowily kwote 636,2 tys.
zt, w tym w szczegélnosci:

Srodki transportu 111,3 tys. zi;
budynki i budowle 83,0 tys. zi;
pozostate §rodki trwate 417,0 tys. zl;
oprogramowanie 24,9 tys. zt.

Majatek Banku ubezpieczony byt przez Compensa Towarzystwo Ubezpieczeni S.A. Vienna Insurance Group,
w ktorym Bank ubezpiecza sie réwniez od odpowiedzialnosci cywilnej, deliktowej, kontraktowej i ochrony
bezpieczenstwa informacji. Laczna suma ubezpieczenia wynosila 59 min zt.

3. Zasoby niematerialne

Bank nie posiada patentéw, znakéw towarowych, ktére skladalyby sie na wartosé firmy.,

VIIIL. Aktualny (w roku 2025) i przewidywany (w roku 2026) stan majatkowy i sytuacja ekonomiczno-
finansowa Banku

1. Sytuacja kapitalowa. Fundusze.

Na koniec 2025 r. fundusze wiasne KDBS Banku zgodnie z Rozporzadzeniem CRR ksztaltowaly sie na poziomie
124.825 tys. z1. Bank spelnial takze wymogi kapitalowe okreslone w ustawie Prawo Bankowe. Fundusze wlasne
w przeliczeniu na euro (wg kursu z 31.12.2025 r.- 4,2267) wyniosty 29.532 tys. euro.

Fundusze wlasne przyimowaly nastepujace formy w tys. zt
Wyszczegolnienie 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
| Kapital Tier I, w tym: ©75.193 | 98.952 119.671
| - Kapital podstawowy Tier I 75.193 | 98.952 119.671
I - Kapital dodatkowy Tier I - - -
Kapitat Tier 2 2.643 4.506 5.154
FUNDUSZE WLASNE 77.836 103.458 124.825

Oprocentowanie udziatéw za rok 2025

Zarzad Banku, uwzgledniajac Stanowisko KNF z dnia 17 grudnia 2025 r. w sprawie polityki dywidendowej
dotyczacej podzialu nadwyzek finansowych instytucji finansowych za rok 2025 bedzie proponowal
Zgromadzeniu Przedstawicieli wyptate oprocentowania udzialéw dla Udziatowcéw Banku w wysokosci 1%

nadwyzki bilansowej netto za 2025 r.

Istotne dzialania wplywajace na wyniki Banku w 2025 r.
W roku obrotowym najbardziej znaczace dla Banku byly decyzje RPP dotyczace stép procentowych.

Istotne zdarzenia wplywajace na sytuacje jednostki, jakie wystapily po dniu bilansowym, ale przed

zatwierdzeniem sprawozdania finansowego.

Po dniu bilansowym istotnymi zdarzeniami, ktére z pewnoscia beda duzym wyzwaniem sa konflikty zbrojne,
napiecia miedzynarodowe i zmiany w globalnych tancuchach dostaw. Zmiany, ktére wplywaja na kursy walut,
ceny oraz sklonnos¢ przedsiebiorcéw do inwestowania. Bank spodziewa sie w zwigzku z tym wzrostu kosztow
dzialania oraz spadku przychodéw wynikajacych z utrzymujacej sie tendencji obnizania stép procentowych
przez RPP. W konsekwencji moze to wplynaé na zwigkszenie poziomu ryzyka kredytowego. Drugim istotnym
ryzykiem jest obecnie ryzyko prawne, w tym podwyzszenie obciazen wynikajacych z CIT.

2. Wyniki finansowe a plan finansowy.
Bank zrealizowat wynik finansowy netto w 99,4%. Prognozowana warto$é
a wykonanie to 17,95 mln zl. Ostatecznie zysk netto byl nizszy od planowanego o 0,1 miln zl.

wynosita

18,05 min zl,

Szczegolowe dane dotyczace, zaréwno ostatecznego wyniku finansowego brutto i netto, jak réwniez pozostatych
elementéw rachunku wynikéw wraz z poziomem planu i wykonania, a takze dynamiki w odniesieniu do

2024 r. zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.
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Wykonanie planu finansowego w zakresie rachunku wynikéw wg stanu na dziea 31.12.2025 r.

za 2025 rok

(tys. zl
L.p. WYKONANIE | PLAN WYKONANIE | Wykonanie | Zmiana Dynamika
WYSZCZEGOLNIENIE planu 12 .2025/ 12 .2025/
12.2024 12.2024
31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2025
I Przychody z tytutu odsetek 70 420,5 71 593,2 70 618,4 98,6% 197,9 100,3%
1. Od sektora finansowego 15718,2 13 856,9 14 722,8 106,2% -995.4 93,7%
2. Od sektora niefinansowego 33 339,0 39 333,0 37 378,7 95,0% 4.039,7 112,1%
3. Od sektora budzetowego 93470 21014 2 186,7 104,1% 7 160,4 23,4%
4. Z papierow wartosciowych 12 016,3 16 301,9 16 330,3 100,2% 4 314,0 135,9%
I Koszty odsetek 17 728,3 18 385,8 17 647,3 96,0% 81,1 99,5%
1. Od sektora finansowego 482,1 157,9 295,2 186,9% -186,9 61,2%
2. Od sektora niefinansowego 14 280,6 15930,7 15118,8 94,9% 838,1 105,9%
3. Od sektora budzetowego 2863,7 2297,1 2182,1 95,0% 681,7 | 76,2%
4. Z papieréw wartosciowych 101,9 0,0 51,2 = -50,7 50,3%
1 Wynik z tytulu odsetek (I - 1) 52 692,2 53 207,4 52 971,1 99,6% 279,0 100,5%
d Przychody z tytutu prowizji 5981,3 6 400,0 5944,2 92,9% -37,1 99,4%
v Koszty z tytutu prowizji 1018,7 1 000,0 1102,3 110,2% 83,6 108,2%
VI Wynik z tytutu prowizji (IV - V) 4962,6 5 400,0 48419 89,7% -120,7 97,6%
VII er{zgirichody z udziatéw lub 27.1 0,0 27,1 0,0 100,0%
VIII Wynik operacji finansowych 118,0 18,0 566,4 | 3146,5% 4484 480,0% |
E;?;;‘:Wdffc?peracﬁ 118,0 18,0 5664 | 3146,5% 4484 | 480,0%
Koszty na operacjach 0.0 } 0.0
finansowych ’ T
X Wynik z pozycji wymiany 162,7 160,0 203,1 126,9% 40,3 124,8%
gﬁﬁﬁf\gi . tytulu - eperacji 162,7 160,0 203,1 126,9% 40,3 | 124,8%
Koszty =z tytutu operacji o
walutowych 4,0 0,0% 0,0
X Wynik dziatalno§ci bankowej
(I + VI + VI + VI + I 57 962,6 58 815,4 58 609,6 99,7% 647,0 101,1%
A ggi‘;:ﬁi}iffzymwy 990,0 1 000,0 1070,7 | 107,1% 80,7 | 108,2%
A Pozostale koszty operacyjne 765,5 300,0 162,1 54,0% 6034 | 21,2%
Wynik pozostalej dziatalnosci 2245 700,0 208,6 | 129,8% 684,1 |  404,7%
operacyinej (XI - X1 ’ ’ d 2 ’ ’
X1 Koszty dziatania banku 25 641,0 31 565,7 31 976,4 101,3% 6 335,4 124,7%
1. Wynagrodzenia 13 945,8 15 749,1 16 139,4 102,5% 21936 115,7%
?v'v}iiizzﬁfifema 1nne 3684,3 4 261,5 4280,4 100,4% 596,1 116,2%
3. lnne 8010,9 11 555,1 11 556,7 100,0% 3545,7 144,3% |
XV Amortyzacja srodkow ' o
s 1436,8. 1410,7 1.392,7 98,7% 44,1 96,9%
xv Odpisy na rezerwy i 88 290,9 5054,2 76 955,9 S| -113349 87,2%
aktualizacja wartos§ci
1. Odpisy na rezerwy celowe i 88 290,9 5 054,2 76 955,9 S| -113340 87,2%
| na ogélne rvzyko bankowe
2. Aktualizacja wartosci 0.0 0.0 00 B 0.0
| aktywow finansowych ’ ’ 2 T
XVL | Rozwiazanie rezerw i 84 501,7 1658,7 73783,9 S| -io7178 87.3%
== aktualizacja warto§ci 1
1. Rozwiazanie rezerw |
celowych i rezerw na ogélne 84 501,7 1 658,7 73 783,9 - -10717,8 87,3%
| rvzyko bankowe B -
2. Aktualizacja wartosci 00 0.0 0.0 R 0.0 B
| aktywoéw finansowych ’ ’ ’ |
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XVII Roznica wartosci rezerw i o - [ o
- aktualizacii (XV - XV 3789,2 33955 3 _172,0 93,4% -617,2_ 83,7 /o_

XVIL ) Wynik, dziatainosci 27320,0 | 23143,5 22977,0 | 99,3% |  -4343,1 84,1%

operacyne| = =
XIX Wynik operacji

_nadzwyczajnych O’O__ ) 0,0 O’_O__, | 70’_0__ s
XX Zysk (strata) brutto 27 320,0 23 143,5 22 977,0 99,3% -4 343,1 84,1%
XX Podatek dochodowy 6 120,6 5091,6 5 025,4 98,7% -1 095,2 82,1%
XXI1 Pozostale obowiazkowe

zmniejszenie zysku 0,0 0,0 0,0 0,0

_|zwiekszenie straty] | _ =
XXM | Zysk (strata) netto 21 199,4 18 051,9 17 951,6 99,4% -3247,8 84,7%

Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi, a zatwierdzonym planem finansowym.

W wiekszosci pozycji nie wystapily znaczace réznice pomiedzy wynikiem finansowym, a planem finansowym
Banku.

Najwyzsze odchylenie wystepuje w nastepujacych pozycjach:

»
»
>

>
>

»Wynik z tytutu odsetek — nizszy od szacowanego o 0,2 min zl;
»Wynik z tytuhu prowizji — nizszy od szacowanego o 0,6 miln zl;
»Wynik na operacjach finansowych” — wyzszy od szacowanego o 0,5 min zt (odkupienie JU SFIO AGRO

KAPITAL NA ROZWOJ);

»Koszty dzialania banku” — wyzsze od szacowanych o 0,4 min zi;

»Roznica wartosci rezerw i aktualizacji” - nizsza od planowanej o 0,2 mln zt. Zakladano wyzszy poziom
rezerw od nalezno$ci zagrozonych w poszczegolnej sytuacii.

W zakresie kosztow dzialania banku — wyzsze od planowanych byly laczne koszty wynagrodzen, ktére wynikaja,
ze zmiany wyceny tworzonych rezerw na premie.

Pozostale koszty dziatania zrealizowane na zalozonym poziomie.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzeni majacych wplyw na wyniki dzialalnosci za rok obrotowy,
z okreSleniem stopnia wplywow tych czynnikéw lub nietypowych zdarzefi na osiagniety wynik.
Istotnym czynnikiem majacym wplyw na wyniki Banku jest polityka monetarna.
Zestawienie pozycji bilansu w poréwnaniu z zalozeniami planu finansowego Banku:
AKTYWA -
Lp. AKTYWA WYKONANIE PLAN WYKONANIE Wykona | Zmiana Dynamika
nie 12.2025/ 12.2025/
planu 12.2024 12.2024
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2025
! Kasa, srodki w Banku 8810,8 9 668,3 9159,1 | 94,7% 348,3 |  104,0%
— - Centralnym o . T ol
II Dluzne papiery
wartosciowe uprawnione 0,0 0,0 0,0 0,0
| do redysk.
HI | Naleznosci od sektora 280 274,1 311742,7 | 3029853 | 97.2% | 22711,2| 108,1%
finansowego |
nosci |
IV | Naleznosci od sektora 4683352 |  501816,1 | 492684,0 | 982% | 243487 | 105,2%
] niefinansowego ] — ) |-
Vo | Neemoscigd geftara 34 439,9 33171,1 41250,2 | 124,4% | 68103 | 119,8%
budzetowepo
VI NaleznoS§ci z tytutu
zakupionych pap. wart. z 0.0 0.0 00 _ 00 B
otrzymanym ’ ’ ’ ’
przyrzeczeniem odkupu
| VII | Diuzne papiery 334 092,5 353 636,4 346397,2 | 98,0% | 123047 | 103,7%
| wartosciowe B | ’ 1
VIIL Udziaty lub akcje w | [
- jednostkach zaleznych 0.0 0,0 0,0 } 0.0 )
IX Udziaty lub akcje w
jednostkach 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
wspolzaleznych
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X Udziaty lub akcje w B N
jednostkach 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
| stowarzyszonych ) -
XL | Udzialy lub akcje w 11 475,5 11 475,5 11475,5 | 100,0% 0,0 | 100,0%
innych jednostkach -
XII Pozostale papiery
wartosciowe i inne 15721,3 15 683,0 129253 | 82,4% -2796,0 82,2%
| aktywa finansowe
X g’rfvsffem niematerialne i 581,4 318,6 276,0 | 86,6% 3054 | 47,5%
XIV | Rzeczowe aktywa trwale 8 040,0 9 887,9 75889 | 76,7% -451,1 94,4%
Xv Inne aktywa 2 008,1 1 908,0 19958 | 104,6% 12,3 99,4%
XVI | Rozliczenia 2 007,2 2182,3 2941,1 | 134,8% 933,9 | 146,5%
| miedzvokresowe
1. Aktywa z tytulu
odroczonego podatku 1713,6 1932,3 2 598,6 | 134,5% 885,0 151,6%
dochodowego
2. Pozostate rozliczenia o o
| miedzyolresowe 293,6 250,0 3424 | 137,0% 48,8 116,6%
Suma aktywow 1165786,1 | 1251489,8 | 1229678,2| 983% 63 892,1 105,5%
PASYWA _ S
Lp. PASYWA WYKONANIE PLAN WYKONANIE Wykona Zmiana Dynamika
n;‘e 12.2025/ 12.2025/
- planu 12.2024 12.2024
31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2025
I [ Zobowigzania wobec ~
Banku Centralnego 0.0 0.0 0.0 " 0.0
I Zoboyiazania wobec 18 720,7 13 557,3 15339,9 | 113,1% | -3380,8 |  81,9%
sektora finansowego B n
1L Zobowiazania wobec 893 632,4 955 494,5 948 874,1 | 99,3% | 55241,7 | 106.2%
sektora niefinansowego o
v Zobowigzania ebee 113813,0 |  121589,0 | 1020550 | 839% | -117580|  89,7%
sektora budzetowego - il
A% Zobowiazania z tytulu 0.0 0.0 0.0 B 00 ~
sprzedanych pap. wart. ! ! ’ ’
VI Zobowiazania z tytutu
emisji dluznych 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
papieréw wart., |
VII Inne zobowiazania z
tytulu instrumentoéw 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
finansowvch
VIL | Fundusze specjalne i 3790,6 47654 5942,6 | 124,7% 21519 | 156,8%
inne zobowigzania 1 i ’ ’ ’ ’ ’
X Koszty i przychody 558,5 500,0 463,5 | 92,7% 94,9 83,0%
rozliczane w czasie 4 ’ ’ ’ ! i
X Rezerwy 14 491,9 17 308,9 19 086,0 | 110,3% 4594,1 131,7%
1. Rezerwa z tytutu 1 = !
odroczonego podatku 25459 2362,8 37887 | 160,3% 12428 148,8%
dochodowego
2. Pozostale rezerwy 11 946,0 14 946,0 15297,3 | 102,4% 3351,3 | 128,1%
X1 Zobowiazania T 00 00 0.0 0.0
i podporzadkowane ’ ’ 5 ?
X1 Esg;ttf  findusa) 1919,0 1919,0 1260,0 | 657% 659,0 | 657%
XIIT Nalezne wplaty na 0.0 0.0 0.0 B 0.0 ~
kapital podstawowy (-) § ! ’ i |
XIV Akcje wiasne (-) 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
xv f:lf’altsfxgundusz) 90 788,1 109 944,2 109782,1 | 99,9% | 18994,0 | 120,0%
XVI | Kapital {fundusz) z 12644 751,8 13156 | 175,0% 51,2 |  104,0%
aktualizacji wyceny . : ’ R ’ ’
Xvil |, Fozostale kapitaly 5 608,0 7 608,0 7 608,0 | 100,0% 20000 |  135,7%
[fundusze| rezerwowe i - ? = i ’
XVIIL Zysk (strata) z lat 00 00 0.0 ) 0.0
ubieglvch | ’ i ) ! ’
XIX | Zysk (strata) netto 21 199,4 18051,9 17951,6 | 99,4% -3427,9 84,7%
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Suma pasywow 1165 786,1 | 1251489,8 | 1229 678,2 ‘ 98,3% | 63892,1 ‘ 105,5%

W wickszosci pozycji bilansowych nie wystapily znaczace réznice pomiedzy wykonaniem a planem finansowym
Banku.
Odchylenia wystepuja w nastepujacych pozycjach:

e naleznosci od sektora finansowego —spadek srodkéw na rachunkach Banku o 8,76 mln zl, wykonanie
planu w 97,2%. Bank lokowal wolne $rodki na rachunkach w Banku Zrzeszajacym,;

¢ naleznosci od sektora niefinansowego — stan naleznosci byt nizszy od planowanego o 9,13 miln z
(wykonanie planu 98,2%) i wzrést w poréwnaniu do 12/2024 roku o ok. 24,3 min zt (dynamika
105,2%);

e naleznosci od sektora budzetowego — stan naleznosci byl wyzszy od planowanego o 8,08 min zt
{wykonanie planu 124,4%) i wzrést w poréwnaniu do 12/2024 roku o 6,81 min zt (dynamika 119,8%);

* diuzne papiery wartosciowe — uksztaltowaly si¢ na poziomie 346,4 min zl i byly nizsze od zalozen planu
07,2 min zl. Zakladano wyzsze nabycie bonéw pienieznych NBP (w zamian zakupiono obligacje skarbu
panstwa oraz BGK na kwote 35 mln zl). Planowano réwniez zakup obligacji komercyjnych
i komunalnych na kwote 10 mln zl;

*  pozostale papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe - spadek o 2,8 mln zt (wykonanie planu 82,4%)
wynikal z odkupienia jednostek uczestnictwa SFIO AGRO KAPITAL NA ROZWOJ w kwocie 5 min z1;

* poziom wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych uksztaltowal sie
ponizej zalozonego planu (wykonanie 86,6% oraz 76,7%) — naktady na inwestycje przesunieto na rok
2026;

* zobowigzania wobec sektora finansowego - wykonanie planu 113,1% - stan zobowiazan byt wyzszy od
zakladanego o 1,7 mln 7t i spadt w poréwnaniu do 12/2024 roku o 3,4 min zt (dynamika 81,9%);

* zobowiazania wobec sektora niefinansowego - wykonanie planu 99,3 % - stan zobowiazani byl nizszy
od zakladanego 0 6,6 min zt i wzrést w poréwnaniu do 12/2024 roku o 55,2 miln zt (dynamika 106,2%);

* zobowigzania wobec sektora budzetowego - wykonanie planu 83,9% - stan zobowiazan byl nizszy od
zakladanego o 19,5 mln zt i spadt w poréwnaniu do 12/2024 roku o 11,7 min zt (dynamika 89,7%);

e fundusze specjalne i inne zobowiazania - wykonanie planu 124,7% - rozliczenia miedzybankowe oraz
publiczno-prawne byly wyzsze od zakladanych o 2,2 mln zl. Wzrost wynikal gléwnie ze wzrostu
rozliczen miedzybankowych (Srodki w drodze);

¢ rezerwy — wykonanie planu 110,3% - stan rezerw byl wyzszy od zakladanego o 1,8 mln zt.

3. Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej, w tym rentownosci.

Bank realizuje zalozenia strategiczne poprzez zréwnowazony, systematyczny rozwéj. W okresie 2025 r. suma
bilansowa wzrosta o 63,9 min zl, dynamika 105,5%. W tym samym okresie fundusze wlasne wzrosty 21,4
min zt - dynamika 120,7%. Gléwnym zrédiem zwickszania funduszy byt wypracowany zysk netto.
Na akceptowalnym poziomie utrzymat sie wspélczynnik kapitalowy, ktéry na koniec roku wynidst 27,07 %.
Wspétczynnik Tier I wyniést 25,95 %.

Naleznosci od sektorow niefinansowego i samorzadowego wzrosly o 32,2 min zi. Portfel kredytowy od sektora
niefinansowego zwiekszyl sic w 2025 r. 0 24,8 mln zl, przy zakladanym wzroscie na poziomie 35,6 miln z.
Kredyty zagrozone osiagnely warto$é 27,5 min zt i stanowily 6,07% kredytéw ogétem. Wskaznik jakosci
portfela polepszyt sie o 0,2 p.p. w_stosunku do kofica 2024 r. Struktura portfela kredytow zagrozonych

w poszczegélnych kategoriach ryzyka ksztaltowala sie nastepujaco: kredyty ponizej standardu 28,3%
(7,7 mln zl), kredyty watpliwe 42,5% (11,7 mln zl) oraz kredyty stracone 29,2% (8,0 min zt). Utworzone
i rozwiazane rezerwy dotyczyly sektora niefinansowego.

Bank lokowat nadwyzki srodkéw ponad portfel kredytowy w bony pieniezne NBP, obligacje skarbu panstwa,
BGK oraz depozyty w Banku Zrzeszajacym. W poréwnaniu z konicem 2024 r. srodki na lokatach wzrosly
0 8,4 min zl.

Bank zmniejszyt wolumen nabywanych bonéw pienieznych NBP o 15 min zt. Posiadane wolne §rodki ulokowat
w obligacjach skarbowych, zakup na kwote 65 mln zt. W 2025 roku zapad! termin dla pozostalych obligagji
na kwote 34,5 mln zt. Dhizne papiery bankowe w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 12 mln
i ksztaltowaly sie na poziomie 346 min zi.

Glownym zrédiem finansowania aktywow sa depozyty sektora niefinansowego, ktdre osiagnely poziom
946,8 mln zt. Depozyty ogélem w ciagu roku wzrosty o 45,25 min zt.

Rentownosé

Stopa zwrotu z aktywoéw wyniosta 1,52 %, stopa zwrotu z kapitalu 16,10 %. Do gléwnych kategorii
przychodow i kosztéw majacych wplyw na zysk netto nalezy przychéd i koszt odsetkowy. Wynik z odsetek
stanowi 90,4 % wyniku z dziatalnosci bankowej. Dochodowosé aktywoéw wyniosta 6,16%, a kosztowosé
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pasywow 1,75 %. Marza odsetkowa mierzona wynikiem odsetkowym do s$redniego stanu aktywow
odsetkowych na koniec 2025 r. wyniosta 4,62%.

Koszty dziatania wraz z amortyzacja w 56,07 % absorbowaly wynik z dzialalnosci bankowej oraz pozostalej
dziatalnosci operacyjnej (C/1).

4. Informacje o zaciagnietych przez KDBS kredytach, umowach pozyczek oraz gwarancjach w 2025 r.
e Kredyty i pozyczki
W 2025 r. KDBS Bank nie zaciagal kredytéw i pozyczek.
¢ Gwarancje i porgczenia
W 2025 r. KDBS Bank nie udzielal i nie otrzymal poreczeri i gwarancji od innych bankéw. Bank nie
poreczal weksli.

5. Informacje o udzielonych przez KDBS kredytach innym Bankom w 2025 r.
Bank w 2025 roku nie udzielat kredytow innym Bankom. W bilansie widnieje pozyczka podporzadkowana
AT1 dla instytucji finansowej w kwocie 6.000.000 zl, ktérej Bank udzielit w 2023 roku.

6. Perspektywy rozwoju i plany na przysztosé

Zatozenia planu finansowego na rok przyszly.

KDBS Bank na rok 2026 zaklada osiagniecie nastepujacych wielkosci:
suma bilansowa - 1.304,8 mln zl,

zysk brutto - 13,6 min i,

zysk netto - 9,9 mln zl,

kredyty ogétem - 583,7 min zl, w tym zagrozone — 25,1 min zi,
depozyty ogotem - 1.117,3 min =i,

fundusze wlasne - 142,4 min zt.

VVVVYY

W 2026 r. planujemy zwiekszenie srodkéw trwaltych oraz wartosci niematerialnych i prawnych o 2.480 tys. zl,
W tym :
» przebudowa Placéwek (Centrala i Oddzialy) — 2.480 tys. zl.

IX. Informacje o powiazaniach organizacyjnych i kapitalowych z innymi podmiotami
1. Powiazania kapitalowe

KDBS Bank posiadal w 2025 r.:
a) akcje, obligacje oraz bankowe papiery wartosciowe nastepujacych instytucji finansowych:
—akcje SGB-Bank S.A. w Poznaniu o wartosci bilansowej 8.461.900,00 zl,
—akcje Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w kwocie 5.900,00 zt,
b) udzialy w nastepujacych podmiotach:
— SGB Leasing Sp. z 0.0. w kwocie nominalnej 1.023.200,00 zl, nabyte za 3.004.642,32 zt,
- Kujawskich Poreczeniach Kredytowych Sp. z 0.0. 0 wartosci bilansowej 0,00 zl, nabyte za 200.000,00 z1,
— Spéldzielnia Mieszkaniowa Ursus we Wioclawku w kwocie 2.060,00 z1,
— Spoéldzielczy System Ochrony SGB w kwocie 1.000,00 zt.

27 PowiazZania organizacyjie
W KDBS Bank nie wystepuja powiazania organizacyjne z innymi podmiotami.

Bank nie nabywat wlasnych udziatow w 2025 roku.

X. Podstawowe wskazniki wg stanu na 31.12.2025 roku

[ 5. ] Nazwa Miara | 2023 | 2024 2025 |
1 | Wskaznik plynnosci krétkoterminowej LCR % 290,68 375,52 383,10
2 . Wskaznik ptynnosci NSF}Q % 164,17 170,46 170,48
3 |Roa % 2,55 1,99 1,52
4 |ROE : % 33,23 23,76 l 16,10
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s | % 38,53 46,61 56,07
Wskaznik jakosci kredyt()w_zagroZonych do '
. ) e . o
6 lgredytow ogotem (wg wartosci bilansowej Yo 6,01 6,27 6,07
rutto) - N ) |
7 Wskaznik jakos$ci kredytow PO do kredytéw o
ogélem (wedtug wartosci nominalnej) ° 3,80 5,86 6,06
Wskaznik pokrycia rezerwami celowymi - '
naleznosci zagrozonych od podmiotéw
8 | sektora niefinansowego i instytucji %
rzadowych lub samorzadowych (wedhug 59,05 63,40 64,23
| wartosci bilansowej brutto) ~
9 | Laczny wspblczynnik kapitalowy % 16,27 20,26 27,07
10 | Wskaznik dZzwigni finansowej % 9,43 10,69 11,29

XI. Informacje ujawniane na podstawie ustaw

1. Art.11la ustawy Prawo bankowe

Na podstawie art. 111a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegélne panstwa cztonkowskie i pafistwa trzecie,
w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy ~ nie dotyczy.

Bank dziala jedynie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych.

2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej.
Wskaznik zwrotu z aktywow na dzien 31.12.2025 r. wynosil 1,52%,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 — nie dotyczy.
Bank nie dziala w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XII. Zakoiniczenie

Rok sprawozdawczy zamkna} sie¢ suma bilansowa w kwocie 1.229,68 min zl oraz wynikiem finansowym brutto
w wysokosei 22,98 mln 2z}, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od oséb prawnych zyskiem netto w
kwocie 17,95 min zl.

Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowos$ci sprawozdanie finansowe za 2025 r. zostalo poddane
badaniu przez Zwiazek Rewizyjny Bankéw Spéldzielezych w Poznaniu — firme audytorska nr 1671 - ktéry wyda
stosowna o nim opinie.

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu, ze Bank bedzie kontynuowat dzialalnosé
w przysziosci. Slusznos¢ tego zatoZenia potwierdza analiza ryzyka wplywajacego na dzialalnosé Banku,
przeprowadzona na podstawie informacji dostepnych na dziefi sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zasoby kapitalowe Banku utrzymywane sa na bezpiecznym poziomie. Wartosé funduszy wilasnych Banku
w podejsciu regulacyjnym ksztaltuje sie powyzej wartosci wymaganej w celu pokrycia catkowitego wymogu
kapitalowego Banku wyznaczonego zgodnie z Rozporzadzeniem CRR. Podobnie w podejsciu ekonomicznym
zasoby kapitalowe w postaci potencjatu pokrycia ryzyka, ksztaltuja sie znacznie powyzej wartosci kapitatu
wewnetrznego oszacowanego dla Banku zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy
i polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach.

W 2026 r. gléwnym czynnikiem ryzyka pozostanie inflacja oraz zwiazany z nia poziom stép procentowych.
Pozostalymi ryzykami, ktére beda mialy znaczacy wplyw na dziatalnosé banku, to ryzyko prawne: w tym
podwyzszenie obciazen wynikajacych z CIT, zmiana Rozporzadzenia w sprawie zasad tworzenia rezerw na
ryzyko zwiazane z dzialalnoscia bankow, oraz ryzyko geopolityczne i wzrost kosztéw dzialania.

Na koniec roku 2025 Bank jest w okresie wysokiej stabilnosci dzialania. Zdajemy sobie sprawe, ze glowny

wplyw na stabilnos¢ mialy stopy rynkowe. Bank w 2025 1. posiadal odpowiedni poziom funduszy, wysoki wynik
finansowy netto i utworzone w pelnej wysokosci rezerwy celowe.
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Podpisy Zarzadu Banku KDBS Bank

1. Malgorzata Matejkowska — Prezes Zarzadu KDBS

2. Joanna Szczepaniak — Wiceprezes Zarzadu KDBS

3. DBeata Mastysz — Wiceprezes Zarzadu KDBS

4. Lukasz Madajczyk — Wiceprezes Zarzadu KDBS

Wtoctawek, dnia 17 kwietnia 2026 r.

Signed by / Podpisano
przez:

tukasz Madajczyk
Kujawsko-Dobrzyfski
Bank Spétdzielczy

Date / Data: 2026-04-
17 17:50

Signed by / Pedpisano
przez:

Beata Mastysz
Kujawsko-Dobrzyiiski
Bank Spéidzielczy

Date / Data: 2026-04-
17 17:47

Signed by /
Podpisano przez:

Joanina Julia
Szczepaniak

Date / Data: 2026~
04-17 17:46

Signed by / Podpisano
przez:

Matgorzata Matejkowska
Kujawsko-Dobrzyriski
Bank Spétdzielczy

Date / Data: 2026-04-17
17:44

Strona 45 z 45



UCHWALA NR 2/2026
Zebrania Przedstawicieli
Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spoéldzielczego
z dnia 03 czerwca 2026 r.

w sprawie : zatwierdzenia ,,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Kujawsko-Dobrzynskiego
Banku Spoéldzielczego za 2025 rok™.

Na podstawie art. 38 § 1 pkt 2 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. - Prawo spoldzielcze
(tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 593 z p6zn. zm.) oraz § 14 ust. 2 pkt 2 Statutu Kujawsko-
Dobrzynskiego Banku Spoéldzielczego
Zebranie Przedstawicieli KDBS Banku
uchwala, co nastepuje:
§1

Zebranie Przedstawicieli KDBS Banku zatwierdza ,,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spoétdzielczego za 2025 rok™.

§2

Zatwierdzone sprawozdanie stanowi zalgcznik do uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sekretarz ZP: Przewo/nicz y ZP:
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UCHWALA NR 3/2026
Zebrania Przedstawicieli
Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spoéldzielezego
Z dnia 03 czerwca 2026 r.

w sprawie : zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2025 rok.

Na podstawie art. 38 § 1 pkt 2 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. - Prawo spéldzielcze
(tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 593 z p6ézn. zm.) oraz § 14 ust. 2 pkt 2 Statutu Kujawsko-
Dobrzynskiego Banku Spétdzielczego

Zebranie Przedstawicieli KDBS Banku

uchwala, co nastepuje:

§1

Zebranie  Przedstawicieli KDBS Banku zatwierdza  sprawozdanie finansowe
Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spoéldzielczego za okres od 01 stycznia 2025 r.
do 31 grudnia 2025 r. na ktore sktada sig:

1. Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r., ktéry po stronie aktywow
i pasywoéw zamyka si¢ sumg 1229 678 200,83 z! (slownie: jeden miliard dwiescie
dwadzies$cia dziewie¢ milionéw szeséset siedemdziesiagt osiem tysigcy dwiescie zlotych
osiemdziesiat trzy grosze).

2. Laczny wspolczynnik kapitatowy na poziomie 27,07 %.

3. Zestawienie pozycji pozabilansowych wykazujgce na dzien 31 grudnia 2025 r.
zobowigzania warunkowe udzielone w kwocie 56 768 111,62 zt (stownie: pig¢édziesiat
sze$¢ milionow siedemset szes¢dziesigt osiem tysiecy sto jedenascie zlotych szesédziesigt
dwa grosze) i zobowigzania warunkowe otrzymane w kwocie 0,00 zt (slownie: zero
zlotych zero groszy) oraz pozostale w kwocie 461 844 883,27 zl (slownie: czterysta
sze$¢dziesigt jeden miliondw osiemset czterdziesci cztery tysigce osiemset osiemdziesigt
trzy ztote dwadziescia siedem groszy).

4. Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
wykazujacy zysk netto w wysokosci 17 951 559,00 zt (stownie: siedemnascie milionéw
dziewigcCset pigédziesiat jeden tysiecy piecset piecdziesigt dziewigc zlotych zero groszy).

5. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. wykazujgce wzrost kapitatu wlasnego o kwote 17 138 276,69 zt
(stownie: siedemnascie miliondw sto trzydziesci osiem tysigcy dwiescie siedemdziesigt
sze$¢ zlotych szes¢dziesiagt dziewigé groszy).

6. Rachunek przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r., wykazujacy wzrost stanu srodkow pienigznych o kwote 29 109 460,39 zt (stownie:
dwadziescia dziewie¢ milionéw sto dziewieé tysigcy czterysta szesédziesigt zlotych
trzydziesci dziewieé groszy).

7. Informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.



§2

Zatwierdzone sprawozdanie stanowi zalgcznik do uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR 10/2026

Zebrania Przedstawicieli
Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spéldzielczego

z dnia 03 czerwca 2026 r.

w sprawie : podzialu nadwyzki bilansowe;.
Na podstawie art. 38 § 1 pkt 4 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. - Prawo spéldzielcze
(tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 593 z pdézn. zm.) oraz § 14 ust. 2 pkt 4 Statutu Kujawsko-
Dobrzynskiego Banku Spétdzielczego
Zebranie Przedstawicieli KDBS Banku

uchwala, co nastepuje:

§1
Nadwyzka bilansowa za rok 2025 wynosi 17 951 559,00 zi
1 zostata wyliczona nastepujaco :
- zysk bilansowy 22 976 968,00 zl
- minus podatek dochodowy 5 025 409,00 z1
- nadwyzka do podziatu 17 951 559,00 z}
§2

Zebranie Przedstawicieli KDBS Banku, wypracowany zysk netto za rok obrotowy 2025
w wysokosci 17 951 559,00 (slownie: siedemnascie milionéw dziewiecset piecdziesigt jeden
tysiecy pieéset piecdziesiat dziewieé ztotych zero groszy) przeznacza na:

- fundusz zasobowy 15 736 140,29 z1
- fundusz ogdlnego ryzyka 2 000 000,00 z1
- oprocentowanie udziatow (1,2 % wyniku netto) 215 418,71 zt

(powstate roznice wynikajgce z wyplaty oprocentowania nalezy odnies¢ na fundusz zasobowy)

§3

Wyplata oprocentowania udziatéw nastgpi do 31 lipca 2026 .

§4

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.

Sekretarz ZP: Przewodqi%zqc
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