Zatacznik nr 1 do Polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkow Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Kujawsko — Dobrzyriskim Banku Spoétdzielczym.

Minimalne wymogi dotyczace poszczegdlnych kryteriow oceny odpowiedniosci
indywidualnej cztonkéw Rady Nadzorczej KDBS Bank?

1. Wymogi w zakresie wyksztatcenia cztonka Rady Nadzorczej.

Lp.

Wymog - wyksztatcenie

Status wymogu

1

Wyksztatcenie wyzsze:

[Iwymagane zgodnie z polityka odpowiedniosci
Xniewymagane

2. Wymogi w zakresie doswiadczenia zawodowego cztonka Rady Nadzorczej.

Lp.

Wymog - doswiadczenie Okres wymagany przez Bank

1

Staz pracy: 3 lata

Doswiadczenie na stanowiskach

2 . . niewymagane

kierowniczych: ymag
3. Wymogi dotyczace kompetencji cztonka Rady Nadzorczej w zakresie nadzoru nad
zarzadzaniem Bankiem.

Lp. | Wymdg - kompetencje Poziom wymagany przez Bank
Znajomosé rynku: L] Brak
Cztonek Rady zna rynek finansowy w ogélnosci, ze Podstawowy

1. | szczegdlnym uwzglednieniem sektora, w ktérym dziata OJ Sredni
podmiot nadzorowany oraz ze szczegdlnym 1 Wysoki
uwzglednieniem znajomosci rynku polskiego. [ B. wysoki
Znajomos¢ wymogow prawnych i ram regulacyjnych: U Brak
Cztonek Rady zna przepisy, rekomendacje organéw nadzoru Podstawowy

2. | i kodeksy dobrych praktyk regulujgce dziatalnos¢ w O Sredni
sektorze rynku finansowego, w ktdrym dziata podmiot J Wysoki
nadzorowany. [ B. wysoki
Dlaowanie stratest e O Brak

a.mov.va.nle strateguzzne (posiadanie umiejetnosci w o —
dziedzinie zarzadzania): . j

3. . L L ] Sredni
Cztonek Rady rozumie strategie dziatalnosci/biznesplan .

) . . ) . L] Wysoki
instytucji i potrafi je realizowac

[ B. wysoki
Znajomosc systemu zarzadzania, w tym zarzadzania L1 Brak
ryzykiem: Podstawowy

4. | Cztonek Rady rozumie metodologie zarzgdzania ryzykiem — | [J Sredni
identyfikowania, oceny, monitorowania, kontrolowania i I Wysoki
minimalizacji gtownych rodzajow ryzyka dotyczacego Banku | [ B. wysoki
- ST [ Brak

siegowos¢ i au yt inansowy: . ' F——

5 Cztonek Rady posiada aktualng wiedze w zakresie O <redni

* | ksiegowosci, standardéw rachunkowosci oraz audytu .
fi L1 Wysoki
inansowego.
[ B. wysoki

! Wymogi dotyczg odpowiednio takze kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej KDBS Bank




Nadzér, kontrola i audyt wewnetrzny:

L] Brak
Podstawowy

6. | Cztonek Rady rozumie zasady i standardy funkcjonowania O Sredni
systemu audytu i kontroli wewnetrzne;j. ] Wysoki
L] B. wysoki
Interpretacja informacji finansowych: [ Brak
Cztonek Rady potrafl mterpretom@c dane flnar\sowe i dane PO E—
7 rachunkowe, potrafi na podstawie przedstawionych danych [ $redni
" | przeprowadzi¢ analize i wyciggna¢ wnioski niezbedne do .

. . . . L L] Wysoki
zasiadania w Radzie banku z jednoczesnym uwzglednieniem )
sytuacji rynkowej. L1 B. wysoki

. os s Xspetnia

8. | Znajomosc jezyka polskiego: Cnie spetnia
4. Wymogi dotyczace kompetencji cztonka Rady Nadzorczej w zakresie ryzyk.
Lp. | Wymoég - kompetencje Poziom wymagany przez Bank
1. | Ryzyko kredytowe [ Brak
Ryzyko nieoczekiwanego niewykonania zobowigzania lub Podstawowy
pogorszenia sie zdolnosci kredytowe] zagrazajgcej 1 $redni
wykonaniu zobowigzania. [ Wysoki
L] B. wysoki
2. | Ryzyko rynkowe [ Brak
Ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu Podstawowy
zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego w | [] $redni
rezultacie wrazliwosci na zmiennos$¢ parametréow O Wysoki
rynkowych (cen na rynku) [ B. wysoki
3. | Ryzyko ptynnosci [ Brak
Ryzyko niewywigzania sie z biezacych zobowigzan w wyniku Podstawowy
niedopasowania przeptywow finansowych. 1 $redni
L] Wysoki
[ B. wysoki
4. | Ryzyko operacyjne [ Brak
Ryzyko wystgpienia straty zwigzane z niedostateczng Podstawowy
efektywnoscig dziatan ludzi, systemoéw, proceséow 1 $redni
zachodzacych w podmiocie (réwniez przy ich wdrazaniu) [ Wysoki
oraz czynnikami zewnetrznymi. [ B. wysoki
5. | Ryzyko modeli [ Brak
Ryzyko wdrozenia nieprawidtowo zbudowanych Podstawowy
(zdefiniowanych) modeli, taryf lub parametréw, 1 $redni
niewtasciwego zastosowania modeli lub braku niezbedne;j [ Wysoki
ich aktualizacji. I B. wysoki
6. | Ryzyko biznesowe [ Brak
Ryzyko nie osiggniecia zatozonych i koniecznych celéw Podstawowy
ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji 1 $redni
rynkowej. ] Wysoki
[ B. wysoki
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7. | Ryzyko ESG L] Brak
Ryzyko zwigzane z czynnikami srodowiskowymi, Podstawowy
spotecznymi i zwigzanymi z tadem korporacyjnym. 1 $redni
1 Wysoki
L] B. wysoki
8. | Ryzyko ML/TF [ Brak
Ryzyko naruszenia wymogdéw zwigzanych z Podstawowy
przeciwdziataniem praniu pieniedzy oraz finansowaniu 1 $redni
terroryzmu. O Wysoki
[ B. wysoki
5. Wymogi dotyczace kompetencji w zakresie zarzadzania gtdwnymi obszarami
dziatalnosci Banku.
Lp. | Wymdg - kompetencje Poziom wymagany przez Bank
[ Brak
Podst
1 Bankoqu’é komercyjna, bankowo$¢ detaliczna, ptatnosci i 0 S:)edsn?wowy
rozliczenia. .
L] Wysoki
] B. wysoki
6. Wymogi dotyczace kompetencji osobistych cztonka Rady Nadzorczej.
Lp. | Wymdg - kompetencje Poziom wymagany przez Bank
Autentycznos¢
Stowa i dziatania Cztonka Rady sg spdjne, a zachowanie
zgodne z g’fosz.onyml przez niego warjcosuar.nl i . . S
1. | przekonaniami. Cztonek Rady otwarcie gtosi swoje zamiary, . .
. B} . L [Inie spetnia
pomysty i opinie, zacheca srodowisko do otwartosci i
szczerosci oraz prawidtowo informuje o faktycznej sytuaciji,
w ten sposéb uznajac istniejgce ryzyka i problemy.
Jezyk [ Brak
Cztonek Rady potrafi komunikowaé sie ustnie w sposob 1 Podstawowy
2. | zorganizowany i konwencjonalny oraz pisaé¢ w jezyku O Sredni
ojczystym lub jezyku uzywanym w pracy w miejscu Wysoki
potozenia instytucji. [ B. wysoki
Stanowczo$¢
Cztonek Rady pOdEjm.l..lje o.IecYZJe terminowo na p(?dstaW|e e
3. | dostepnych informacji, dziatajac szybko lub zgodnie . .
, . . . [Inie spetnia
z okreslonym sposobem dziatania, na przyktad wyrazajac
swoje poglady i nie przektadajagc momentu podjecia decyzji.
Komunikacja ] Brak
Cz’fonek' Ra<?ly potrafi F)rzekazac wiadomosé w sposot? | O podstawowy
4 zrozumiaty i spotecznie akceptowalny oraz w odpowiedniej O <redni
* | formie. Koncentruje sie na przekazywaniu i uzyskiwaniu .
. . . . . . Wysoki
jasnych i przejrzystych informacji oraz zacheca do aktywnej
[ B. wysoki

informacji zwrotne;j.
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Osad
Cztonek Rady potrafi dokonywac trafnej oceny informacji i

. AP, . : [ Brak
roz.nych, sposobdw dziatania ora!z qochod?l qo logicznych . [ Podstawowy
5 whnioskow. Sprawdza, rozpoznaje i rozumie istotne kwestie. O éredni
* | Posiada umiejetno$¢ oceny sytuacji, wykraczajgcej poza —
perspektywe zajmowanego stanowiska, zwtaszcza przy ysoKl ]
rozwigzywaniu problemow, ktére mogg zagrozié ciggtosci [J B. wysoki
przedsiebiorstwa.
Dbatos¢ o klienta i wysokie standard - Brak
atos¢ o klien alwysq |e.s andardy . . O] Podstawowy
6 Cztonek Rady koncentruje sie na zapewnianiu wysokich O <redni
| standarddw oraz, jesli to mozliwe, znalezieniu sposobdéw .
. Wysoki
podnoszenia ich. )
[ B. wysoki
S - [ Brak
olnosci przywo czg _ o o . [ Podstawowy
7 Cztonek Rady wskazuje kierunki dziatania i zapewnia ¢redni
* | przywddztwo, wspiera prace zespotowa. Jest otwarty na .
. . ) . ] Wysoki
krytyke i zapewnia prowadzenie konstruktywnej debaty. )
L] B. wysoki
Lojalnos¢
Cztonek Rady identyfikuje sie z organizacjg i wykazuje
zaangazovyanle. ' Pokazuje, ze . potrafl posywec'lc Rspetnia
8. | wystarczajgco duzo czasu na prace i potrafi odpowiednio . .
. . . . . ... | Onie spetnia
wypetniaé swoje obowigzki, broni interesdw organizacji
oraz dziata w sposdb obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje i
przewiduje potencjalne konflikty interesow.
Swiadomo$¢ zewnetrzna
Cztonek Rady monitoruje na biezgco stan organizacji,
panujgcy w niej uktad sit oraz przyjete metody dziatania. U Brak
Jest dobrze zorientowana w kwestii panujgcej w kraju i na L1 Podstawowy
9. | Swiecie sytuacji gospodarczej (w tym rozwoju finansowego, Sredni
ekonomicznego oraz spotecznego), ktéra moze wywierac J Wysoki
wptyw na organizacje oraz interesy poszczegélnych O B. wysoki
podmiotéw. Jednoczesnie Cztonek Rady potrafi skutecznie
wykorzystywac te informacje.
N L L] Brak
egodace 1 Podstawow
Cztonek Rady identyfikuje i ujawnia interesy w sposdéb 7 n Y
10. ; T . Sredni
majacy za zadanie osiggniecie konsensusu w dazeniu do O Wysoki
celéw negocjacyjnych. ysoKl )
[ B. wysoki
Przekonywanie L] Brak
Cztonek Rady potrafi wptywac na opinie innych, ] Podstawowy
11. | wykorzystujgc swoj dar przekonywania oraz naturalny O Sredni
autorytet i takt. Posiada silng osobowos¢ i umiejetnos¢ Wysoki
pozostawania nieugietym/a. [ B. wysoki
. " L] Brak
raca zespo oyva . ) ) .. | O Podstawowy
12 Cztonek Rady jest Swiadom/a interesu grupy i przyczynia sie O $redni
" | do osiggniecia wspdlnego celu; potrafi funkcjonowac jako re m'
L2 Wysoki
czesc grupy.
[ B. wysoki
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Umiejetnosci strategiczne
Cztonek Rady potrafi kreowac i rozwija¢ realistyczne plany i

) : _ i [ Brak
strat_egle dotygzqce przysztego rOZV\.IOJu (m.|t1._stosuljzla1c 0] Podstawowy
analize scenariuszy), co przektada sie na umiejetnos¢ . .

13. . . . . Sredni
wyznaczania dtugoterminowych celéw. We witasciwy .

. - , . . 1 Wysoki
sposéb uwzglednia ryzyko, na ktére narazona jest ]
organizacja, oraz podejmuje witasciwe kroki, aby zarzadzaé [J B. wysoki
tym ryzykiem.
od .. ‘ [ Brak

pornos¢ na‘s res ‘ o O] Podstawowy
Cztonek Rady jest odporny na stres i potrafi dziataé . "
14. . i . Sredni
logicznie, nawet bedac pod duzg presjg oraz w momentach .
. L L] Wysoki
niepewnosci.
[ B. wysoki
Poczucie odpowiedzialnosci
Cztonek Rady rozumie wewnetrzne i zewnetrzne
uwarunkowania i motywacje, dokonuje ich starannej oceny | Xspetnia

15.

oraz bierze je pod uwage. Potrafi wycigga¢ wnioski i jest
Swiadoma tego, ze jego dziatania majg wptyw na interesy
stron zainteresowanych.

[Inie spetnia

16.

Przewodniczenie posiedzeniom

Cztonek Rady potrafi w sposéb skuteczny i sprawny
przewodniczy¢ posiedzeniom, tworzgc atmosfere
otwartosci i zachecajac kazdego do brania w nich udziatu na
rownych warunkach; jest zorientowany w zadaniach i
obowigzkach innych osdb.

[ Brak

] Podstawowy
Sredni

] Wysoki

L] B. wysoki
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