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Wprowadzenie

Raport ,,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacji Kujawsko-
Dobrzynskiego Banku Spoétdzielczego podlegajacych oglaszaniu wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku”,
zwany dalej ,,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem CRR” oraz Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajagcym Rozporzadzenie CRR, z
uwzglednieniem Wytycznych EBA/GL/2022/13 z dnia 12 pazdziernika 2022 r. zmieniajacych wytyczne
EBA/GL/2018/10 dotyczace ujawnienia w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych,
aktow wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Wymogi dotyczace ujawniania informacji na temat ekspozycji
nieobstugiwanych i restrukturyzowanych zostaly zawarte w Wytycznych EBA/GL/2018/10, zmienionych
przez Wytyczne EBA/GL/2022/13. Bank bedac inng instytucjg nienotowang ujawnia w niniejszym Raporcie,
zgodnie z art. 433¢ ust. 2 Rozporzgdzenia CRR oraz pkt 15 a) Wytycznych EBA/GL/2018/10, informacje
dotyczace:

1) najwazniejszych wskaznikéw, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR;
2) metod zarzadzania ryzykiem, w tym celéw i polityk w zakresie zarzgdzania ryzykiem, zgodnie z art.
435 ust. 1 lit. a), e) i f) Rozporzadzenia CRR;
3) zasad zarzadzania, zgodnie z art. 435 ust. 2 lit. a), b) i ¢) Rozporzadzenia CRR;
4) funduszy wlasnych, zgodnie z art. 437 lit. a) Rozporzadzenia CRR;
5) przegladu lacznych kwot ekspozycji wazonych ryzykiem oraz wymogéw w zakresie funduszy
wlasnych, zgodnie z art. 438 lit. ¢) i d) Rozporzadzenia CRR;
6) polityki wynagrodzen, zgodnie z art. 450 ust. 1 lit. a)-d), h)-k) Rozporzadzenia CRR;
7) informacji na temat ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych, obejmujacych:
a) jako$é kredytowsg ekspozycji restrukturyzowanych;
b) jakos$¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedhlug liczby
dni przeterminowania,
c) ekspozycje obslugiwane i nieobstugiwane oraz powigzane rezerwy;
d) zabezpieczenie uzyskane przez przejecie aktywow 1 postgpowania egzekucyjne.

Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystal z mozliwoéci pominiecia
informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spelnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o
ktérych mowa w czgsci 6smej tytuly I i Il rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013, oraz uchylajacym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2021/637”.

Poniewaz Wytyczne EBA/GL/2022/13 nakladaja na Bank obowiazek ujawnienia informacji dotyczacych
ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych, dla ktorych wzory ujawnien wynikajace z Wytycznych
EBA/GL/2018/10 sg tozsame z wzorami zawartymi w Rozporzadzeniu 2021/637 przyjeto, Zze ujawnienie
nastapi z wykorzystaniem wzoréw z Rozporzadzenia 2021/637.
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Raport zostal przygotowany zgodnie z ,,Zasadami polityki informacyjnej w Kujawsko-Dobrzynskim Banku
Spoldzielczym”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku 1 Rad¢ Nadzorcza Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Dyrektorow komorek
organizacyjnych przygotowujacych informacje¢, w takim samym stopniu jak sprawozdanie zarzadcze ujete
w sprawozdaniu finansowym Banku..

Informacje zawarte w Raporcie zostaly przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesiecy,
zakonczony 31 grudnia 2022 roku, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na 31 grudnia 2022 roku.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.kdbs.com.pl



Ujawnienie informacii dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacii SG#B’ KDB s B k
Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spoldzielczego podlegajacych ogloszeniu C,/) an
wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku

Nota:
Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, Zze:

1) pelna nazwa Banku to: Kujawsko-Dobrzynski Bank Spotdzielczy;

2) kod LEI Banku to: 25940029NYBYFLJEQ043;

3) Hosciowe dane pieni¢zne ujawnia si¢ z zastosowaniem minimalnej doktadnosci odpowiadajacej kwotom
w tysigcach jednostek (PLN), dane ilosciowe ujawniane w formie odsetka wyraza sie zgodnie z jednostka,
z zastosowaniem minimalnej doktadnosci odpowiadajacej czwartemu miejscu po przecinku,

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci;

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celow ksiggowych ani konsolidacji
ostroznosciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sg na
podstawie danych jednostkowych.
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1. Ogoélne informacje o Banku

Kujawsko-Dobrzyfiski Bank Spoétdzielczy zostal wpisany do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod nr KRS 0000065723.

Adres siedziby: ul. Zabia 6, 87-800 Wloclawek.

Bank powstal w 1926 roku.

Bank posiada numer statystyczny REGON 000495065.

Przedmiotem dziatalno$ci Banku wedtug PKD jest: 6419Z — Pozostate posrednictwo pienigzne.

Misja Banku: KDBS Bank tworzg ludzie z pasja, dla ktérych najwyzszym dobrem jest satysfakcja klientow
zapewniana poprzez $wiadczenie ushug finansowych i doradczych, zaangazowanie wobec srodowiska
naturalnego oraz dziatalno$¢ na rzecz inicjatyw umacniajacych spotecznos¢ lokalna.

Realizujge swoja misje Bank koncentruje si¢ na obstudze oséb fizycznych, matych i Srednich przedsigbiorstw,
rolnictwa oraz jednostek samorzadowych. Prowadzac dzialalno$¢ o uniwersalnym charakterze, realizuje
zadania wyznaczone postanowieniami Statutu. Bedac w grupie najwigkszych bankéw Spoétdzielczej Grupy
Bankowej, zamierza kontynuowaé¢ wspolprace z innymi uczestnikami grupy, korzysta¢ z jej potencjatu
i wzmacnia¢ go. KDBS pragnie nadal podkresla¢ swojg tozsamo$¢ oraz zwiazki ze spolecznoscig lokalng.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktorego gléwnym celem jest zapewnianie plynnosci
i wyplacalnosci. Z uczestnictwa w Systemie wynikaja korzy$ci — migdzy innymi dostep do Srodkow
pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyplacalnosci oraz obowiazki, do ktérych nalezy m.in.
stosowanie systemu limitow ustalonych w Systemie oraz poddawanie si¢ dziataniom prewencyjnym
podejmowanym przez jednostke zarzadzajacg Systemem.

Na dzien 31.12.2022 roku Bank, zgodnie ze Statutem, mogt prowadzi¢ dziatalno$¢ statutowa na terenie catego
kraju. Dzialalno$¢ Banku skupiata sie jednak na terenie Miasta Wloctawek, Miasta Torun oraz 4 powiatow:
wloctawskiego, aleksandrowskiego, lipnowskiego oraz radziejowskiego. Bank prowadzil dzialalnos¢
w Centrali Banku, 8 oddzialach i 3 filiach. Dzialalno$¢ operacyjna prowadzona byla réwniez za
posrednictwem elektronicznych kanatéw dostepu.

Lp. _Rodzaj placowki Adres

1 |Centrala 87-800 Wioctawek, ul. Zabia 6

2 1 Oddziat we Wioctawku 87-800 Wloclawek, ul. Zabia 6

3 | Oddzial w Osigcinach 88-220 Osigciny, Pl. Boh. Powstania Warszawy 5

4 | Oddziat w Brzesciu Kujawskim 87-880 Brzes¢ Kujawski, ul. Reymonta 15,

5 | Oddziat w Topolce 87-875 Topdblka, Topdlka 47

6 | Oddzial w Wielgiem 87-603 Wielgie, ul. Starowiejska 76

7 | Oddzial w Dobrzyniu n/Wisla. 87-610 Dobrzyn n/Wista, ul. Stowackiego 1
8 | Oddzial w Lubaniu _187-732 Lubanie, Lubanie 17 b

9 | Oddziat w Toruniu 87-100 Torun, ul. Towarowa 4-6

10 | Filia w Ciechocinku | 87-720 Ciechocinek, ul. Zdrojowa 18A

11 |Filia w Radziejowie 88-200 Radziejoéw, ul. Brzeska 11

12 | Filia w Aleksandrowie Kujawskim 87-700 Aleksandrow Kujawski, ul. Szkolna 13
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2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a €
31.12.2022 31.12.2021
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
1 | Kapitat podstawowy Tier 1 62 656 58 660
2 | Kapitat Tier I 62 656 58 845
3 | Laczny kapitat l 66 667 63 357
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 | Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 432 347 376 912
Wspolczynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 | Wspélezynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 14,49% 15,56%
6 | Wspodlezynnik kapitatu Tier I (%) 14,49% 15,61%
7 | Laczny wspoétczynnik kapitatowy (%) 15,42% 16,81%

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko
nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem) -

EU-7a Dodatkovxfe Wym?gl w zakres1e. fundu‘szy w%aspych w <,:el}1 . 8.00% 8.00%
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU- W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty 4,50% 4,50%
7b | procentowe)
EU-7¢ W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe) 6,00% 6,00%
E7[é_ Laczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
Wymég polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej
ryzykiem)
8 | Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%

Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
EU-8a | makroostroznos$ciowego lub ryzyka systemowego 0,00%

. SR . 0,00%
zidentyfikowanego na poziomie panstwa czlonkowskiego (%)
9 | Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00% 0,00%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
10 | Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
EU- . . . . o N
10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
11 | Wymog polaczonego bufora (%) 2,50% 2,50%
EU- S o 5
Laczne wymogi kapitalowe (%) 10,50% 10,50%

11la
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CSGB? KDBS Bank

Kapitat podstawowy Tier I dostepny po spehieniu tacznych o o
12 wymogow w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 7:42% 8,81%
Wskaznik dzwigni
13 | Miara ekspozycji calkowitej 703 904 673 998
14 | Wskaznik dzwigni (%) 8,90% 8,73%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzgledmema ryzyka nadmiernej dzwigni
finansowej (jako odsetek miary ekspozyeji catkowitej)
| EU- |Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu o o
- Al i = g I . 0,00% 0,00%
14a |uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU- W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty 0,00% 0,00%
14b | procentowe) ]
lﬂjc_ Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00% 3,00%
Bufor wskaznika dzw1gm i laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary
ekspo:rvcp calkowitej) -
"o | Wymég w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% 0,00%
EU- ] . g . o 0
Lde Laczny wymog w zakresie wskaznika dZzwigni (%) 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyplywow netto
15 AkWa p,lynne.: wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (wartosé 29 367 28 378
wazona — Srednia)
]I:ga_ Wyptywy $rodkow pienigznych — Calkowita wartos¢ wazona 10 693 9414
EU- . e . s
16b Wplywy srodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 2220 1870
16 Wyplywy $rodkéw pienieznych netto ogdélem (wartos¢ 9180 8 824
skorygowana)
17 | Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%) 320% 322%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 | Dostgpne stabilne finansowanie ogétem 57 741 55 966
19 | Wymagane stabilne finansowanie ogélem 32630 32194
20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 177% 174%

Fundusze wlasne w KDBS Bank na dzien 31.12.2022 roku wyniosty 66 667 tys. zi, poziom funduszy jest
adekwatny do skali prowadzonej dzialalnosci.

Poziom wspotczynnika wyptacalnoscei przy wymagalnym 14,5% wyniost 15,42%, wspétczynnik dzwigni
uksztattowal sie na poziomie 8,90% przy wymagalnym 3,00%.

Wspélezynnik plynnosci dlugoterminowej NFSR na dzien 31.12.2022 roku wyniost 282,6%, przy
wymaganym minimum 100%.
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3. Tabela EU OVA — Metody zarzadzania ryzykiem instytucji

W ponizszej tabeli zawarto opis strategii Banku w zakresie ryzyka oraz sposobu w jaki funkcja zarzgdzania
ryzykiem oraz Zarzad Banku oceniajg i zarzadzajg ryzykiem oraz ustalajg limity, umozliwiajacy odbiorcom
informacji ujawnianej jasne zrozumienie tolerancji / apetytu na ryzyko Banku w odniesieniu do jej glownych
dziatan i wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka.

Podstawa
prawna

Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

Art. 435
ust. 1 lit. f)
CRR

Rada Nadzorcza Banku i Zarzad Banku dokonaly w 2022 r. przegladu adekwatnosci
i skutecznodci rozwigzan funkcjonujgcych w Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem, w celu
zagwarantowania pewnosci, ze system zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka jest
adekwatny w odniesieniu do profilu i strategii Banku, zgodnie z art. 435 Rozporzadzenia CRR.

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z dzialalnoscia Banku. Bank zarzadza ryzykiem
w ramach ciaglego procesu identyfikacji, pomiaru, zarzadzania i monitorowania
z wykorzystaniem funkcjonujagcego w Banku systemu limitéw wewng¢trznych
1 mechanizméw kontrolnych.

Identyfikujgc poszczegdlne rodzaje ryzyka istotnego Bank stara si¢ dotrze¢ do przyczyn
i struktury ewentualnych czynnikéw ryzyka w dzialalnosci operacyjnej prowadzonej przez
Bank i we wszystkich jego przedsiewzigciach. Pomiar ryzyka wykorzystywany jest przez Bank
dla celow zarzgdczych, jak i dla celéw monitorowania, a system limitow i mechanizmy
kontrolne wdrozone w Banku promuja zgodno$¢ postgpowania z zasadami i procedurami
wewnetrznymi, a takze przestrzeganie ustalonego apetytu na ryzyko.

Podstawowym celem funkcjonujacych w Banku polityk, zasad i procedur zarzadzania |
ryzykiem jest zapewnienie, ze ryzyka w dzialalnosci Banku sg identyfikowane (wykrywane), |
mierzone, monitorowane i efektywnie zarzadzane oraz, ze Bank jest w stanie zarzadzac¢ swoja |

ekspozycja na ryzyko, w celu utrzymania jej w granicach wyznaczonych limitow. I

Bank ustala apetyt/tolerancj¢ na ryzyko w ramach Strategii zarzadzania ryzykiem
w Kujawsko — Dobrzyniskim Banku Spéldzielczym, ktora podlega corocznym przegladom.
W swojej dzialalnosci Bank kieruje si¢ zasada, ze wszelka aktywnos¢, decyzje biznesowe oraz
decyzje w odniesieniu do dywersyfikacji ryzyka musza by¢ zgodne z zalozonym apetytem na
ryzyko, dobrymi praktykami biznesowymi, a takze uwzglednia¢ pozycj¢ Banku w zakresie
plynnosci, finansowania oraz zabezpieczenia kapitalowego (funduszy wlasnych).

W ramach apetytu na ryzyko zdefiniowano typy i rozmiar ryzyka, ktére Rada Nadzorcza Banku
i Zarzad Banku uznajg za dopuszczalne dla spelnienia zatozonych celow biznesowych Banku.
W tym kontekécie Bank przyjmuje na siebie jedynie te ryzyka, ktére rozumie, moze
zmierzy¢/oszacowac oraz nimi zarzadzag.

Bank dazy do utrzymania stabilnych relacji biznesowych ze swoimi Klientami biorac pod
uwage pozycj¢ biznesowa swoja oraz swoich Klientéw, uwzgledniajac wszelkie wewnetrzne
powiazania wystepujace pomiedzy Klientami. Celem Banku jest utrzymywanie
dhugoterminowych relacji biznesowych i jednoczesna minimalizacja i ograniczanie ryzyka
reputacji — w tym celu Bank dazy do uproduktowienia obecnych Klientéw, dbajac jednoczesnie
o to, aby zakres i charakter oferowanych Klientom produktéw jak najbardziej odpowiadatl ich
potrzebom.

W Banku funkcjonuje wewnetrzna kultura ryzyka, ktéra promuje zgodno$¢ postgpowania
z obowigzujacymi zasadami (regulacjami zewngtrznymi i wewnetrznymi), integralnoseé,
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Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacii

Kujawsko-Dobrzyfiskiego Banku Spéldzielezego podlegajacych ogloszeniu

wedlue stanu na 31 grudnia 2022 roku

(8637 KDBS Bank

Podstawa
prawna

Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

etyczne postepowanie, profesjonalizm w postgpowaniu wszystkich pracownikow oraz
ksztaltowanie $wiadomosci ryzyka w calej strukturze organizacyjnej Banku.

Ponizej zaprezentowano podstawowe cele Banku w zakresie apetytu na ryzyko w 2022 roku.

Nazwa limitu

| Wysokos$é limitu

Ryzyko kredytowe

Laczna  warto§¢  instrumentéw finansowych  zwigzanych Max 175%

z osiaggni¢ciem korzysci finansowych w funduszach wlasnych banku

Jako$¢ portfela kredytowego ogdlem (wskaznik liczony zgodnie Max 7%

z Umowa Systemu Ochrony SGB)

Pokrycie rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci aco

zagrozonych od podmiotéw sektora niefinansowego i JST Min 35%

((wskaznik liczony zgodnie z Umowa Systemu Ochrony SGB)

Udziat ekspozycji kredytowych Banku zabezpieczonych hipotecznie .

w lacznej wartoéci ekspozycji kredytowych zabezpieczonych Max 2%

hipotecznie w sektorze bankowym

Udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie Max 80%

w portfelu kredytowym (wedtug wartosci bilansowej brutto)

Jako$¢ portfela ekspozycji  kredytowych  zabezpieczonych ,

hipotecznie (wskaznik liczony zgodnie z Umowa Systemu Ochrony Max 6,5%

SGB)

Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych Banku w lacznej Max 2%

wartosci detalicznych ekspozycji kredytowych sektora bankowego

Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w portfelu kredytowym Max 10%

(wedhug wartosci bilansowej brutto)

Jako$¢ portfela detalicznych ekspozycji kredytowych (wskaznik Max 3%

liczony zgodnie z Umowg Systemu Ochrony SGB)

Wartos¢  wszystkich kredytéw udzielonych z odstepstwami Max 30%

do calego portfela kredytowego

Warto$¢ kredytéw udzielonych z odstepstwami w kwartale do Max 60%

wszystkich kredytow udzielonych w poprzednim kwartale ¢

Ryzyko operacyjne

Wskazniki KRI:

Rotacja kadr w kwartale Max 8%
| Obecnosé kluczowych pracownikéw w miesiacu Min 80%

Rotacja wérdod informatykéw w kwartale Max 35%

Dostepno$¢ bankowosci elektronicznej w miesigcu Min 90%
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Ujawnienie informaciji dotvczacvch adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacji

Kujawsko-Dobrzyviskiego Banku Spoldzielczeeo podlecajacvch ogloszeniu

SGB

wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku

KDBS Bank

Podstawa
prawna

Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

Otwarte sprawy w ktorych bank jest strona pozwang w kwartale

Max 1 sprawa

Dostgpnos¢ dziatania gléwnego systemu transakcyjnego w miesigcu

Zagrozenia ze strony ztos$liwego oprogramowania w miesigcu

Min 90%

Max 1 zagrozenie

Transakcje podejrzane i/ lub watpliwe w miesiacu

Max 1 transakcja

Liczba zlozonych przez Klientéw Banku skarg i reklamacji ogélem

6. Zaklocenia dziatalnosci banku i awarie systeméw

.. Max 12
W miesigcu
Dostepnos¢ bankomatdéw w skali miesigca Min 90%
Storna operacji ksiggowych w skali miesigca Max 1%
Liczba ztozonych przez klientéw banku skarg i reklamacji w zakresie )

A o . . Max 4

ustug/produktéw wynikajacych z uméw outsourcingu
Dostepnos¢ do ustug/produktéw wynikajgcych z umow outsourcingu Min 90%
Klasy zdarzen — straty operacyjne:
1. Oszustwa wewngetrzne Max 10 tys. zt
2. Oszustwa zewngtrzne Max 10 tys. z4
3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu Max 10 tys. zt

pracy
4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne Max 10 tys. zt
5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi Max 10 tys. zt

Max 20 tys. zt

7. Wykonanie transakcji, dostawa i zarzagdzanie procesami
operacyijnymi

Max 1 500 tys. 2t

Ryzyko walutowe

Udziat calkowitej pozycji walutowej w funduszach wlasnych Max 2%
Ryzyko plynnosci

Ilos¢ przekroczen limitu luki ptynnosci w okresie do1 roku 0

Tlo$¢ przekroczen limitu luki ptynnosci w okresie powyzej 1 roku 0

llo$¢ przekroczen wskaznika luki globalnej bez pozabilansu oraz bez 0

funduszy wiasnych

Wskaznik LCR Min 100%

Wskaznik NSFR Min. 111%
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Ujawnienie informacii dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz innych informaciji

Kujawsko-Dobrzyfiskiego Banku Spoldzielczego podlegajacych ogloszeniu

(5557 KDBS Bank

‘wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku

Podstawa | Numer
prawna. | wiersza

Informacje jakosciowe

Ryzyko stopy procentowej

Udzial aktywéw wrazliwych na zmiany stop procentowych Max 12%
z terminami przeszacowania powyzej 1 roku w sumie bilansowe;j

Udziat pasywéw wrazliwych na zmiany stép procentowych Max 1%
z terminami przeszacowania powyzej 1 roku w sumie bilansowe;j

Iloraz aktywéw wrazliwych o oprocentowaniu uzaleznionym od
stawek wlasnych Banku w pasywach wrazliwych o oprocentowaniu 1
uzaleznionym od stawek wilasnych Banku (wskaZznik nie ma
charakteru limitu, okresla jedynie sytuacje pozadang)

Ryzyko kapitalowe
Wsp6tezynnik kapitalu podstawowego Tier I i Min 10,0%
Wspblezynnik kapitatu Tier I - Min 11,5%
Laczny wspdlczynnik kapitalowy Min 14,5%
Wewnetrzny wspolezynnik kapitatowy Min. 10%
Obcigzenie kapitalem wewng¢trznym funduszy wiasnych Max 80% |

Art. 435
ust. 1 lit. c)
e) CRR

Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy o$wiadczenie dotyczace adekwatnosci ustalefi
dotyczacych zarzadzania ryzykiem zawarto w punkcie O$wiadczenie Zarzadu Kujawsko-
Dobrzynskiego Banku Spéldzielczego.

Art. 435
ust. 1 lit. )
a) CRR

W ramach pomiaru ryzyka Kujawsko — Dobrzynski Bank Spoéldzielczy przeprowadza testy

| warunkow skrajnych, ktore przeprowadzane sa dla wszystkich mierzalnych rodzajow ryzyka,

ktére zostaly uznane za istotne. Bank doklada starannosci, aby zakres i zalozenia przyjmowane
w przeprowadzanych testach warunk6w skrajnych dawaly podstawy rzetelnej oceny ryzyka tj.:

1) obejmowaly obszary najbardziej narazone na ryzyko lub mogace wygenerowaé najwicksze
ryzyko;

2) w wiekszoéci wynikaly z czynnikéw ryzyka, ktérych zmiana nie wynika bezposrednio
z dziatafi podejmowanych przez Bank;

3) wartosci liczbowe przyjmowane w zalozeniach do testow stanowily najgorsze
z prawdopodobnych scenariuszy;

4) do czynnikéw ryzyka ktére sg obowigzkowo poddawane testom warunkow skrajnych Bank
zalicza w szczeg6Inosei: zmiane rynkowych stép procentowych, zmiany rynkowych cen
nieruchomosci, wycofywanie depozytéw, wzrost kredytdw zagrozonych, w tym
wynikajacy z pogorszenia si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej najwiekszych klientéw
Banku, a takze testy wrazliwosci dotyczace istotnego wzrostu narazenia na ryzyko
operacyjne (poniesienie dotkliwych, aczkolwiek realnych strat operacyjnych)

Szczegbtowe zalozenia i scenariusze przyjete w testach warunkéw skrajnych sa zawarte
w obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, a ich
przeglad i aktualizacja sa dokonywane wraz z przegladem tych zasad. Analizy sporzadzane sg
na pismie, a wyniki oceny prezentowane Zarzadowi Banku; o przyjetych zatozeniach do testow
warunkéw skrajnych Zarzad informuje Rade Nadzorcza. Zarzad Banku, po wprowadzonej
zmianie lub wprowadzeniu nowego testu warunkéw skrajnych, informuje Rade Nadzorcza
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Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacii

Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spéldzielczego podlegajacych ogloszeniu

(587 KDBS Bank

wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku

Podstawa
prawna

Numer
wiersza

Informacje jakos$ciowe

o zakresie testow warunkéw skrajnych, dokonanych zmianach i przyjetych w testach |
zalozeniach.

Wyniki testéw warunkéw skrajnych stanowiag obowigzkowy element informacji zarzadczej dla
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

Bank wykorzystuje wyniki testéw warunkéw skrajnych w systemie zarzadzania Bankiem,
a w szczegOlnosci, w systemie zarzadzania ryzykiem w takich obszarach jak:

1) weryfikacja polityki zarzadzania poszczegdlnymi obszarami ryzyka, w tym zwlaszcza
ryzykiem kredytowym;

2) ocena adekwatnosci przyjetych w Banku limitéw;

3) ocena skutecznosci okreslonych w Banku, m.in. w ramach planéw awaryjnych, opcji
naprawy.

Przeprowadzane testy maja charakter testow wrazliwosci, testow odwrotnych lub testow
scenariuszowych.

Czgs¢ testow warunkow skrajnych przeprowadza Spoéldzielnia w ramach Grupowego Planu
Naprawy (dalej ,,GPN”). Testy warunkéw skrajnych w GPN maja charakter scenariuszowy
i dotycza:

Rodzaj scenariusza Nazwa scenariusza Obszary krytyczne uwzglednione
W scenariuszu
scenariusz Kryzys makroekonomiczny * odplyw depozytéw
systemowy * pogorszenie jakosci portfela
kredytowego
* zmiana rynkowych stop
- procentowych -

w tym: Odptyw depozytéw * odplyw depozytow

scenariusz

indywidualny |
scenariusz Materializacja ryzyka * pogorszenie jakosci portfela
indywidualny koncentracji ekspozycji kredytowego

kredytowych
scenariusz Wazrost kosztu finansowania * wzrost kosztu finansowania
indywidualny depozytow podmiotow depozytow podmiotéw
. niefinansowych i JST niefinansowych i JST
scenariusz Wazrost rynkowych stép * spadek wartosci
indywidualny procentowych ekonomicznej kapitatu
scenariusz mieszany | Wzrost ryzyka w branzy »  wazrost ryzyka w branzy
rolniczej rolniczej

Dla kazdego scenariusza okreslany jest wplyw sytuacji skrajnej na okreslone w Grupowym
Planie Naprawy obszary krytyczne, w tym na plynnos¢, rentownos¢ i wyplacalnos¢.

Kujawsko — Dobrzynski Bank Spoldzielczy otrzymuje od Spoldzielni swoje wyniki testéw
w okresach kwartalnych wraz z przyjetymi do nich zalozeniami oraz sposobem obliczania
wplywu zrealizowania si¢ sytuacji skrajnych na okreslone w Planie obszary krytyczne:
plynnos¢, rentownos¢ (w tym jakos¢ aktywéw) i wyplacalnos¢; w tych testach, jezeli zapisy
procedur szczegdtowych to przewiduja, Bank moze zmieniaé przyjete zatozenia dostosowujac
je do specyfiki i skali prowadzonej dziatalnosci.

W przypadkach, w ktérych wyniki testu wskazuja, ze w sytuacji zrealizowania si¢ warunkéw
skrajnych, zostana przekroczone wartosci ostrzegawcze Bank bada czy dysponuje
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Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacii g B? KDB S B k
Kujawsko-Dobrzyfiskiego Banku Spéldzielczego podlegajacych ogloszeniu éy‘ an
wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku

Podstawa
prawna

Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

odpowiedni?ni opcjami naprawy w przypadku zrealizowania si¢ scenariusza kryz_ysowego lub
wprowadza dzialania ograniczajace ryzyko.

Art, 435
ust. 1 lit.
a)id)
CRR

)

Funkcjonujacy w Kujawsko — Dobrzyfnskim Banku Spéldzielczym system zarzadzania
ryzykiem i system kontroli wewnetrznej zorganizowane sg na trzech niezaleznych poziomach: |

1) na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku:
Oddzialy, Filie, Wydzial Rachunkowo — Finansowy, Wydziat Technologii Informatyczne;j
i Wsparcia Sprzedazy;

2) na drugi poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie
powolanych do tego stanowiskach lub komérkach organizacyjnych tj.: Wydziatl Ryzyk
Bankowych i Monitoringu Kredytéw, Wydzial Analiz Kredytowych i Administracji
Kredytow, Inspektor Ochrony Danych, Samodzielne Stanowisko ds. Kontroli
Wewnetrznej, Samodzielne Stanowisko ds. Restrukturyzacji i Windykacji, Samodzielne
stanowisko ds. zgodnosci;

3) na trzeci poziom sklada si¢ dziatalnos¢ komorki Audytu wewnetrznego, przy czym
w zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony SGB, t¢ dziatalnos¢ wykonuje
Spoldzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.

Jednostki biznesowe w ramach systemu zarzadzania ryzykiem:

1) podejmujg decyzje w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitow;

2) przestrzegaja ustalonych mechanizméw kontrolnych;

3) wspdlpracuja z komoérkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie ryzykiem
na drugim poziomie; w tym raportuja do tych komoérek odnosnie zblizania si¢ do limitu.

Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie wykonuja zadania zwigzane z identyfikacja, pomiarem lub szacowaniem, kontrola,
monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka; ktore sg szczegdlowo
opisane w zasadach zarzadzania poszczegdInymi rodzajami istotnego ryzyka.
Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie:

1) przeprowadzaja identyfikacj¢ wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, na jakie narazony
jest Bank;

2) przeprowadzaja pomiar lub ocen¢ ryzyka, w tym testy warunkéw skrajnych
z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy;

3) proponuja limity ograniczajace ryzyko (réwniez w zakresie ich aktualizacji)
z uwzglednieniem:

a) specyfiki i skali prowadzonej przez Bank dzialalnosci (réwniez w ujeciu
perspektywicznym);

b) wynikéw testow warunkoéw skrajnych;

¢) interakcji pomiedzy poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka (w miar¢ mozliwosci);

4) monitorujg wykorzystanie obowiazujacych limitow (w tym pod katem wystepujacych
trendow) oraz apetytu na ryzyko; proponuja dzialania naprawcze w przypadku
przekroczenia limitow;

5) przekazuja Radzie Nadzorczej i Zarzadowi wszelkie istotne informacje zwigzane
z ryzykiem;

6) dokonujg przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem;

7) uczestnicza w opracowywaniu strategii zarzadzania Bankiem;

8) uczestniczg w ocenie ryzyka wynikajacego z nowych produktéw lub projektow Banku;
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Ujawnienie informacii dotvczacvch adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacji SG"B KDB S B k
Kujawsko-Dobrzynskiezo Banku Spdldzielczego podlegajacych ogloszeniu an

wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku

Podstawa
prawna

Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

9

Rada Nadzorcza Banku w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad
wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia
jego adekwatnos$¢ i skuteczno$¢, w tym:

1)
2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)

9)

10)

11)

12)

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie,
spojne ze strategia zarzadzania Bankiem, systemem zarzadzania ryzykiem, w tym:

1)
2)
3)

4)

5)

6)
7)
8)

przeprowadzaja testowanie pionowe zgodnie z zakresem i czgstotliwoscia okreslona
w matrycy kontroli ryzyka.

zatwierdza, okreSlony przez Zarzad, akceptowalny ogdlny poziomu ryzyka oraz
monitoruje jego przestrzeganie;

zatwierdza, przyjetga przez Zarzad, strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

monitoruje, czy strategia zarzadzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt na
ryzyko, polityki oraz procedury sg wdrazane w spéjny sposdb, a realizacja celéw
strategicznych nastepuje zgodnie z dlugoterminowym interesem finansowym Banku, w
tym konieczno$cig spetniania wymogéw ostroznosciowych w zakresie funduszy wlasnych
i plynnosci;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje
j€j przestrzeganie;

sprawuje nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie
ktérych funkcjonowaé ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich
przestrzeganie;

dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad lub
jego cztonkow;

wybiera czlonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skuteczno$¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkéw Zarzadu w zwigzku
z realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez czlonkdéw Zarzadu obowiazkéw, w tym w
szczegblnosci w ramach przypisanych im obowigzkéw na pierwszym poziomie i drugim
poziomie zarzadzania;

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka
w dzialalno$ci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposoéb
umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych w odniesieniu
do poszczegdlnych rodzajoéw ryzyka;

corocznie ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

okresla biezaca i przyszta gotowos$¢ Banku do podejmowania ryzyka;

opracowuje i przyjmuje strategi¢ zarzadzania Bankiem i strategi¢ zarzadzania ryzykiem;
odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz
zapewnia wdrozenie planéw w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem opracowuje i
akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;
odpowiada za oszacowanie kapitalu wewngtrznego na poziomie zapewniajgcym pokrycie
wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

zapewnia strukture organizacyjng dostosowana do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka
i umozliwiajaca skuteczne wykonywanie zada, w tym: wprowadza podziat
realizowanych w Banku zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie od zarzgdzania ryzykiem na drugim poziomie;

nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

nadzoruje wielko$¢ i profil ryzyka w Banku;

ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do
Rady Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki
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organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci ryzyka w
dziatalnosci, w sposéb umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

9) wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany
wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikéw otoczenia gospodarczego
lub wykrycia nieprawidtowoséci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;

11) zatwierdza przyjete rodzaje limitéw oraz ich wysokosc¢.

Identyfikacja ryzyka istotnego w dziatalnosci Banku odbywa si¢ w dwojaki sposob:

1) oddolny (bottom-up), m.in. poprzez proces wprowadzania nowych produktéw i istotnych
zmian, proces samooceny ryzyka, zatwierdzanie limitow transakcyjnych lub
portfelowych;

2) odgérny (top-down), m.in. poprzez procedure identyfikacji ryzyk w ramach corocznego
procesu przegladu adekwatnosci kapitalu wewnetrznego (ICAAP).

Proces wprowadzania nowych produktéw i istotnych zmian, zatwierdzania limitow
transakcyjnych i portfelowych (w tym zatwierdzanie indywidualnych transakcji) ma na celu
wezesne wykrywanie i pefen nadzér nad ryzykiem w dzialalno$ci Banku. Poszczegdlne
jednostki organizacyjne (w tym biznesowe) Banku w tym zakresie odpowiadaja za
identyfikacje ryzyka inherentnego w ramach operacji, produktéw i ushug, ktére swiadcza.
Bank posiada procedury wdrazania nowych produktéw i dokonywania istotnych zmian:
Zasady wprowadzania nowych produktow w Kujawsko — Dobrzyniskim Banku Spoéldzielczym,
Zasady otwierania nowych jednostek organizacyjnych w Kujawsko-Dobrzyfskim Banku
Spotdzielczym, ktérych celem jest zapewnienie wdrazania produktoéw, operacji i nowych
obszaréw dzialalno$ci zgodnie z wewnetrznymi zasadami Banku oraz w zgodnosci
z odpowiednimi przepisami powszechnie obowigzujacego prawa.

W ramach procesu ICAAP Bank corocznie dokonuje formalnej i catosciowej identyfikacji
ryzyka wystepujacego w dzialalnosci Banku.

Wydziat Ryzyk Bankowych i Monitoringu Kredytéw jest odpowiedzialny za przeprowadzanie
procesu identyfikacji w ramach procesu ICAAP oraz odpowiednie uwzglednienie / poréwnanie
otrzymanych wynikow ze strategia biznesowa Banku, strategia ryzyka oraz ustalonym
apetytem na ryzyko.

Dla kluczowych rodzajéw ryzyka (ryzyk istotnych), zidentyfikowanych w ramach ICAAP,
Bank wprowadza odpowiednie strategie i procedury zarzadzania, ktére podlegaja
zatwierdzeniu na poziomie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka istotnego sklada sie:

1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;

2) identyfikacja, pomiar (w tym: testy warunkéw skrajnych) i monitorowanie;
3) system limitéw ograniczajacych ryzyko;

4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Aktualnie Bank zalicza do ryzyka istotnego nastgpujace rodzaje ryzyka, ktorych ocena,
zarzadzanie, mitygacja i limitowanie opisane zostaty w procedurach szczegélowych:

1) ryzyko kredytowe;
2) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;
3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;
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5) ryzyko plynnosci, w tym ryzyko finansowania i utraty reputacji;

6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;

7) ryzyko kapitalowe, w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej;

8) ryzyko braku zgodnosci.

Czes¢ zidentyfikowanych rodzajow ryzyka, w tym niektére z ryzyk trudnomierzalnych
pomimo, ze nie zostaly uznane przez Bank za istotne, jest objeta zarzadzaniem i szacowaniem
kapitalu wewnetrznego, gléwnie z powodu wystepujacych powigzan pomig¢dzy negatywnymi
skutkami wystapienia poszczegélnych rodzajéw ryzyka — takie ryzyka podlegaja zarzadzaniu
w ramach innych ryzyk istotnych, stosownie do ich charakteru i istotnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem funkcjonujacy w Banku daje odbiorcom wewnetrznym
i zewngtrznym catosciowy poglad na ryzyko oraz zgodno$¢ z wyznaczonymi limitami
i zapewnia odpowiedni poziom eskalacji na wypadek przekroczenia limitow.

Jednostki biznesowe, w systemie zarzadzania ryzykiem:

1) podejmuja decyzje w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitow;

2) przestrzegaja ustalonych mechanizméw kontrolnych;

3) wspolpracuja z komérkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie ryzykiem
na drugim poziomie; w tym raportuja do tych komoérek odnosnie zblizania si¢ do limitu.

Pracownicy/komérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie wykonuja zadania zwiazane z identyfikacja, pomiarem lub szacowaniem, kontrola,
monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka; ktore sa szczegdtowo
opisane w zasadach zarzadzania poszczegolnymi rodzajami istotnego ryzyka.

Podstawg monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadczej, ktéry wskazuje jasno zdefiniowane linie
raportowania, w celu zapewnienia zgodnosci z zatwierdzonymi limitami i apetytem na ryzyko.
Terminowe i dokladne raportowane o istotnych czynnikach ryzyka stanowi kluczowe
narzedzie zarzadzania ryzykiem i sprawowania nadzoru. System informacji zarzadczej,
w ramach poszczegdlnych ryzyk istotnych, dostarcza informacji na temat:

1) rodzajéw i wielkosci ryzyka w dziatalno$ci Banku;
2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitéw wewngtrznych;

4) wynikéw testow warunkdéw skrajnych;

5) skutkéw decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwosciag umozliwiajaca dostarczenie informacji
o zmianach profilu ryzyka Banku, a zakres oraz szczegdltowos$¢ sprawozdan wewnetrznych sa
dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji. Rzetelnosé,
dokladno$¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku
system kontroli wewnetrznej. Szczegélowe zasady dzialania systemu informacji zarzadczej
reguluje w Banku odrgbna procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka bankowego zostal okreslony w sposéb ogoélny zakres
informacji zarzadczej z obszaru, ktérego dotyczy regulacja.

W szczegélnosci, w ramach systemu informacji zarzadczej Zarzad Banku:

1) informuje Rade Nadzorcza Banku o stanie realizacji strategii dziatania Banku w okresach
potrocznych i strategii zarzadzania ryzykiem w okresach kwartalnych oraz
najwazniejszych kwestiach z tym zwiazanych;

2) regularnie, a w razie potrzeby niezwtocznie, informuje Rad¢ Nadzorcza Banku o kwestiach
istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz zarzadzania Bankiem;
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3) zapewnia Radzie Nadzorczej Banku dostgp do aktualnych informacji we wszystkich
obszarach objetych kompetencja Rady Nadzorczej Banku, a w razie potrzeby takze
przetworzenie tych informacji do zwigzlej i zrozumialej dla czlonkéw Rady Nadzorczej
Banku formy.

*w tabeli zostaly pominiete wiersze b), d), e), obowiazek ujawniania nie dotyczy Banku.

19



Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji @? KDBS Bank
Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spoéldzielczego podlegajacych ogloszenin an

wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku

4. Tabela EU OVB — ujawnienie informacji na temat zasad zarzadzania

Podstawa
prawna

Numer

wiersza |

Format dowolny

Art. 435 ust. 2 lit.
a) CRR

| Poszczegdlni Czlonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku sprawujg
nastepujacg ilos¢ funkcji w zarzadzie lub radzie nadzorczej innego podmiotu:

Liczba  funkcji ~ w | Liczba funkcji w radzie |
zarzadzie innego | nadzorczej innego
Imi¢ i Nazwisko podmiotu (funkcje | podmiotu (funkcje
dyrektora dyrektora
wykonawczego) niewykonawczego)
Cezary Maciejewski [ 2
(Prezes Zarzadu) .
Malgorzata |1
Matejkowska
| (Wiceprezes Zarzadu)
Zbigniew Ciurski 1
(Cztonek Rady
Nadzorczej)
Pozostali czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie sprawowali na dziefi
31.12.2022 r. funkcji w zarzadzie lub radzie nadzorczej innego podmiotu.

Art. 435 ust. 2 lit.
b) CRR

b)

Zgodnie ze Statutemn Banku czlonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza. Przy
| powolaniu czlonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza zobowigzana jest kierowad sie
| wynikami pierwotnej oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydatéw na
Iczionk(’)w Zarzadu dokonywanej zgodnie z ,Polityka oceny odpowiedniosci
| kandydatow na czlonkéw Zarzadu, cztonkow Zarzadu oraz Zarzadu w Kujawsko -
Dobrzynskim Banku Spéldzielezym™. Ocena odpowiednio$ci polega m.in. na ocenie
wiedzy, umiej¢tnosci i doswiadczenia, odpowiedniego do petionych funkcji i
| powierzonych obowiazkéw oraz dawania rekojmi nalezytego wykonywania
obowiazkdw.

Powolanie Prezesa Zarzadu nastepuje za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego w
trybie przewidzianym w ustawie Prawo bankowe. Z wnioskiem o wyrazenie zgody
wystepuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza, zada od kandydata na Prezesa Zarzadu
ztozenia dokumentéw wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i
Finansow z dnia 10 marca 2017 r., w sprawie informacji i dokumentéw dotyczacych
zatozycieli i zarzadu banku przekazywanych Komisji Nadzoru Finansowego.
Powolanie pozostalych czlonkéw Zarzadu nastgpuje na wniosek Prezesa Zarzadu.
Rada Nadzorcza przed podjeciem uchwaly powolujacej kandydata na czlonka
Zarzadu zobowigzana jest do odebrania od osoby aplikujacej stosownych
za$wiadczen i o$wiadczen dokumentujacych stan wyksztalcenia i posiadanego
doswiadczenia zawodowego. Rada Nadzorcza moze zobowigza¢ kandydata do
przedlozenia réwniez innych dokumentéw, w przypadku skierowania do Banku
takiego zadania przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Zgodnie ze Statutem Banku, czlonkéw Rady Nadzorczej wybiera Zebranie
Przedstawicieli. Przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej, Zebranie Przedstawicieli
zobowigzane jest kierowaé si¢ wynikami pierwotnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej dokonywanej zgodnie z
»Polityka oceny odpowiedniosci kandydatéw na czlonkéw Rady Nadzorczej,
czlonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Kujawsko-Dobrzynskim
Banku Spoéldzielczym”. Ocena odpowiedniosci polega m.in. na ocenie wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiedniego do petnionych funkcji i powierzonych
obowigzkdéw oraz dawania rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkdw.

20




Ujawnienie informaciji dotvczacvch adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacii

Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spéldzielczego podlegajacych ogloszeniu

wedhug stanu na 31 grudnia 2022 roku

(557 KDBS Bank

Art. 435 ust. 2 lit. o)
¢) CRR

Banku, jak i w$réd pracownikow.

| Bank posiada ,,Polityke zréznicowania czlonkéw Rady Nadzorczej, czionkéw
Zarzadu oraz personelu w Kujawsko- Dobrzyfiskim Banku Spoéldzielezym”. Bank
nie okresla docelowych liczbowych warto$ci w zakresie zréznicowania, bedzie
| jednak w miar¢ mozliwosci, przy zachowaniu zasady proporcjonalnosci (w stosunku
| do rozmiar6w prowadzonej przez Bank dziatalnosci oraz formy organizacyjnej i jej
struktury) staral si¢ bra¢ pod uwage w procesie rekrutacji zalety plynace ze
zréznicowania i staral si¢ zapewni¢ zréznicowanie, tak wsrdd cztonkow organéw

*w tabeli zostaly pominiete wiersze d), ¢), obowiazek ujawniania nie dotyczy Banku.

5. Tabela EU CC1 - Struktura regulacyjnych funduszy wlasnych

a) b)
Zrédlo w
oparciu o
numery/litery
referencyjne
bilansu
Kwoty skonsolidowane
go w ramach
regulacyjnego
zakresu
konsolidacji
Kapital podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaly rezerwowe
1 |Instrumenty kapitalowe i powigzane azio emisyjne 1266 (b)
w tym: instrument typu 1 - |
w tym: instrument typu 2
w tym: instrument typu 3
2 | Zyski zatrzymane 0
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostale kapitaly 60 557 ©)
reZErwowe)
i}; !| Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 1500 ®
Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktéorych mowa w art. 484 ust. 3
4 |CRR, i powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z 0
kapitatu podstawowego Tier I
Udzialy mniejszosci (kwota dopuszczona w skonsolidowanym
5 . . 0
kapitale podstawowym Tier I)
EU |Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezacego okresu po odliczeniu 0
-5a | wszelkich mozliwych do przewidzenia obciazefi lub dywidend
6 |Kapital podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 63 323
Kapital podstawowy Tier 1: korekty regulacyjne
7 | Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) -8 (h)
8 Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy 658 @)
z tytutu odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna)
9 |Nie dotyczy -
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oparte na
przysziej rentowno$ci z wylaczeniem aktywow wynikajacych z
10 | réznic przejsciowych (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytulu 0
odroczonego podatku dochodowego w przypadku spelnienia
warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR) (kwota ujemna)
11 Rezerwy odzwierciedlajace warto$¢ godziwa zwigzane z zyskami lub 0
stratami z tytulu instrumentéw zabezpieczajacych przeplywy
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(5eB
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pieniezne z tytulu instrumentow finansowych, ktére nie zostaty
wycenione wedlug wartosci godziwej

12

Kwoty ujemne bedace wynikiem obliczefh kwot oczekiwanej straty

13

Kazdy wzrost Kkapitatlu wlasnego z tytulu  aktywow
sekurytyzowanych (kwota ujemna)

14

Zyski lub straty z tytulu zobowiazan, wycenione wedtug wartosci
godziwej, ktore wynikaja ze zmian zdolno$ci kredytowej instytuciji

15

Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi §wiadczeniami
(kwota ujemna)

16

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udzialy kapitalowe w instrumentach wlasnych w kapitale
podstawowym Tier I (kwota ujemna)

17

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora
finansowego, jezeli podmioty te maja z instytucja krzyzowe
powiazania kapitalowe majace na celu sztuczne zawyzanie funduszy
whasnych instytucji (kwota ujemna)

18

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier 1
podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonala
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10 %
oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota
ujemna)

19

Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I
podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10 % oraz po
odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)

20

Nie dotyczy

EU

20a

Kwota ekspozycji nastgpujacych pozycji kwalifikujacych sig do wagi
ryzyka réwnej 1250 %, jezeli instytucja decyduje si¢ na wariant
odliczenia

EU

20b

w tym: znaczne pakiety akcji poza sektorem finansowym (kwota
ujemna)

EU

20¢c

w tym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota ujemna)

EU

20d

w tym: dostawy instrumentdw z pdZniejszym terminem
rozliczenia (kwota ujemna)

21

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z
réznic przejSciowych (kwota przekraczajaca prég 10 %, po
odliczeniu powiazanej rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w art.
38 ust. 3 CRR) (kwota ujemna)

22

Kwota przekraczajaca prég 17,65 % (kwota ujemna)

23

w tym: posiadane przez instytucj¢ bezposrednie, posrednie i
syntetyczne udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale
podstawowym Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli
instytucja dokonala znacznej inwestycji w te podmioty

24

| Nie dotyczy

25

w tym: aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
‘wynikajace z réznic przejsciowych

22



Ujawnienie informacii dotyczacych adekwatno$ci kapitatowej oraz innvch informaciji

Kujawsko-Dobrzyniskiego Banku Spotdzielczego podlegajacych ogloszeniu

wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku

58/ KDBS Bank

EU

25a

Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota ujemna)

EU

25b

Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe zwigzane =z
pozycjami kapitatu podstawowego Tier I, z wyjatkiem przypadkow,
w ktorych instytucja odpowiednio koryguje kwote pozycji kapitatu
podstawowego Tier I, o ile takie obcigzenia podatkowe obnizaja
kwote tych pozycji, ktérg mozna maksymalnie wykorzysta¢ w celu
pokrycia ryzyka lub strat (kwota ujemna)

26

Nie dotyczy

27

Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym Tier
I, ktére przekraczajg warto$¢ kapitatu dodatkowego Tier I instytuciji
(kwota ujemna)

27a

Inne korekty regulacyjne

28

Calkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier 1

-666

29

Kapital podstawowy Tier I

62 656

Kapital dodatkowy Tier I: instrum

30

Instrumenty kapitatlowe i powigzane azio emisyjne

31

w tym: zaklasyfikowane jako kapitatl wlasny zgodnie z majacymi
zastosowanie standardami rachunkowosci

32

w tym: zaklasyfikowane jako zobowigzania zgodnie z majgcymi
zastosowanie standardami rachunkowosci

33

Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 4
CRR, i powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z
kapitalu dodatkowego Tier 1

EU

33a

Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktérych mowa w art. 494a ust.
1 CRR, przeznaczona do wycofania z kapitatu dodatkowego Tier I

EU

33b

Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktérych mowa w art. 494b ust.
1 CRR, przeznaczona do wycofania z kapitalu dodatkowego Tier 1

34

Kwalifikujacy si¢ kapital Tier I uwzgledniony w skonsolidowanym
kapitale dodatkowym Tier I (w tym wudzialy mniejszosci
nieuwzglednione w wierszu 5) wyemitowany przez jednostki zalezne
i bedacy w posiadaniu stron trzecich

35

w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane
przez jednostki zalezne

36

Kapital dodatkowy Tier I przed korektami regulacyjnymi

Kapital dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne

37

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udzialy kapitalowe w instrumentach wlasnych w Kkapitale
dodatkowym Tier I (kwota ujemna)

38

| Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w

instrumentach w kapitale dodatkowym Tier I podmiotéw sektora
finansowego, jezeli podmioty te maja z instytucja krzyzowe
powiazania kapitalowe majace na celu sztuczne zawyzanie funduszy
wlasnych instytuciji (kwota ujemna)

39

Bezpo$rednie, posrednie i syntetyczne udzialy Kkapitatlowe w
instrumentach w kapitale dodatkowym Tier I podmiotéw sektora

finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te
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Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spéldzielczego podlegajacych ogloszeniu SGB / KDBS Bank
wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku
podmioty (kwota przekraczajaca prog 10 % oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale dodatkowym Tier 1
40 | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonala znacznej 0
inwestycji w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji
krotkich) (kwota ujemna)
41 | Nie dotyczy -
4 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier II, ktdre 0
, przekraczaja warto$¢ kapitatu Tier II instytucji (kwota ujemna)
42a | Inne korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier I 0
' 43 | Calkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier 1 0
[
| 44 | Kapital dodatkowy Tier I 0
45 K.apltal Tier I (kapital podstawowy Tier I + kapital dodatkowy 62 656
Tier I)
Kapital Tier II: instrumenty
46 | Instrumenty kapitalowe i powigzane azio emisyjne 1360 (d)
f Kwota kwalifikujacych sie pozycji, o ktorych mowa w art. 484 ust. 5
| 47 |CRR, i powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z 0
kapitatlu Tier II, zgodnie z art. 486 ust. 4 CRR o N
E_U Kwota kwalifikujacych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 494a ust. 0
47a 2 CRR, przeznaczona do wycofania z kapitatu Tier 1T
E_U Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktérych mowa w art. 494b ust. 0
47b 2 CRR, przeznaczona do wycofania z kapitalu Tier II
Kwalifikujace si¢ instrumenty funduszy wlasnych uwzglednione w ]
skonsolidowanym kapitale Tier II (w tym udzialy mniejszosci i
48 |instrumenty w kapitale dodatkowym Tier I nieuwzglednione w 0
wierszach 5 lub 34) wyemitowane przez jednostki zalezne i bedace
w posiadaniu stron trzecich
49| W tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane 0
przez jednostki zalezne
50 | Korekty z tytulu ryzyka kredytowego 2651
51 | Kapital Tier II przed korektami regulacyjnymi 4011
Kapital Tier II: korekty regulacyjne b
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne
52 |udzialy kapitalowe w instrumentach wlasnych w kapitale Tier II i 0
pozyczki podporzadkowane (kwota ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w
instrumentach w kapitale Tier II i pozyczki podporzadkowane
53 | podmiotdéw sektora finansowego, jezeli podmioty te maja z instytucja 0
krzyzowe powigzania kapitalowe majace na celu sztuczne zawyzanie
funduszy wilasnych instytucji (kwota ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w
54 instrumentach w kapitale Tier II i pozyczki podporzadkowane 0
podmiotdw sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonala
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10 %

24



Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacji 7y KDBS Bank
Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spétdzielczego podlegajacych ogloszeniu ( :"‘ an

wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku

oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota
ujemna)

54a

Nie dotyczy

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale Tier II i pozyczki

55 | podporzadkowane podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja 0
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)

56 | Nie dotyczy -

E_U Kwalifikowalne odliczenia od kwalifikowalnych zobowiazan, ktére

56a przekraczaja pozycje zobowigzan kwalifikowalnych instytucji 0
(kwota ujemna)

EU

- | Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier I1 0
56b

57 | Calkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier 11 4011

58 | Kapitat Tier I1 4011

59 | Laczny kapital (kapital Tier I + kapital Tier 1I) 66 667

60 | Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 432 347

Wspélczynniki i wymogi kapitalowe, w tym bufory .

61 |Kapital podstawowy Tier [ 14,49%
62 | Kapitat Tier I 14,49%
63 |Laczny kapitat 15,42%
64 Laczne wymogi kapitalowe odno$nie do kapitatu podstawowego Tier 7.00%
. o 5 (V]
1 instytucii
65 | w tym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajacego 2,50%
66 | w tym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego 0,00%
67 | w tym: wymdg utrzymywania bufora ryzyka systemowego 0,00%
EU |w tym: wymoég utrzymywania bufora globalnych instytucji o
- |znaczeniu systemowym (G-SII) lub bufora innych instytucji o 0,00%
67a | znaczeniu systemowym (O-SII)
EU | w tym: dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu
- |uwzglednienia innych rodzajéw ryzyka niz ryzyko nadmiernej 0,00%
67b | dzwigni finansowej
Kapital podstawowy Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty
68 | ekspozycji na ryzyko) dostepny po spelnieniu minimalnych 7,42%
wymogo6w kapitalowych
Minima krajowe (jezeli r6znia sie od ram Bazylea I1I)
69 Nie dotyczy
70 Nie dotyczy
71 Nie dotyczy
Kwoty ponizej progéw odliczen (przed wazeniem ryzyka)
Bezposrednie i posrednie udzialy kapitatlowe w instrumentach
72 | funduszy wlasnych i kwalifikowalnych zobowiazaniach podmiotéw 0

sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonala znacznej
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wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku

inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 10 % oraz po
odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich)

73

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udzialy
kapitalowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I
podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonala znacznej
inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 17,65 % oraz po
odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krotkich)

74

Nie dotvczy

75

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z
roéznic przejsciowych (kwota ponizej progu 17,65 %, po odliczeniu
powiazanej rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego w
przypadku spelienia warunkow okre§lonych w art. 38 ust. 3 CRR)

Pulapy stosowane do uwzgledniania rezerw w

kapitale Tier 11

76

Korekty z tytulu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier
IT w odniesieniu do ekspozycji objetych metoda standardows (przed
zastosowaniem pulapu)

3160

77

Pulap uwzgledniania korekt z tytulu ryzyka kredytowego w kapitale
Tier Il zgodnie z metoda standardowa

4 678

78

Korekty z tytulu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier
II w odniesieniu do ekspozycji objetych metoda wewnetrznych
ratingéw (przed zastosowaniem pulapu)

79

Pulap uwzgledniania korekt z tytulu ryzyka kredytowego w kapitale
Tier Il zgodnie z metoda wewnetrznych ratingéw

0

Instrumenty kapitatowe bedgce przedmiotem ustalen dotyczqcych wycofania (majgcych zastosowanie wylgcznie
od dnia 1 stycznia 2014 v. do dnia 1 stycznia 2022 r.) ‘

80

Biezacy pulap w odniesieniu do instrumentéw w Kkapitale
podstawowym Tier 1 bedacych przedmiotem ustaleni dotyczacych
wycofania

81

Kwota wylaczona z kapitalu podstawowego Tier I ze wzgledu na
pulap (nadwyzka ponad pulap po uplywie terminéw wykupu i
zapadalnosci)

82

Biezacy pulap w odniesieniu do instrumentow w Kkapitale
dodatkowym Tier I bedacych przedmiotem ustalen dotyczacych
wycofania

83

Kwota wylaczona z kapitalu dodatkowego Tier I ze wzgledu na putap
(nadwyzka ponad pulap po uplywie terminéw wykupu i
zapadalnosci)

84

Biezacy pulap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale Tier II
bedacych przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania

0

85

Kwota wylaczona z kapitalu Tier I ze wzgledu na pulap (nadwyzka
ponad putap po uplywie terminéw wykupu i zapadalnosci)

0

i(uj awsko — Dobrzynski Bank Spéldzielczy dokonuje korekty funduszy wlasnych o nastepujace wartosci:

1)
2)
3)

4)

wartosci niematerialne i prawne (zgodnie z Rozporzadzeniem CRR);

korekte wartosci z tytutu wymogow w zakresie ostroznej wyceny (zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR);
korekte odliczenia aktywow bedacych oprogramowaniem (zgodnie z Rozporzadzeniem delegowanym
komisji (UE) 2020/2176 z dnia 12 listopada 2020 r. zmieniajgcym rozporzadzenie delegowane (UE)
nr 241/2014 w odniesieniu do odliczenia aktywow bedacych oprogramowaniem od pozycji kapitatu
podstawowego Tier I);

korekte z tytutu niedoboru pokrycia ekspozycji nieobstugiwanych (zgodnie z Rozporzadzeniem CRR);
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5) aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oparte na przyszlej rentownosci i niewynikajace
z roznic przejsciowych (zgodnie z Rozporzadzeniem CRR);

W kolumnie (b) niniejszej tabeli Bank uwzglednil odniesienie miedzy pozycjami funduszy wlasnych
zaprezentowanych w tabeli EU CC1 i odpowiednimi pozycjami bilansowymi w tabeli EU CC2 do celow
wykazania Zrodla kazdego istotnego parametru wejsciowego dla informacji na temat funduszy wlasnych.
Odniesienie w kolumnie (b) jest powigzane z odniesieniem w kolumnie (¢) wzoru EU CC2.

6. Tabela EU CC2 - uzgodnienie regulacyjnych funduszy wlasnych z bilansem w zbadanym
sprawozdaniu finansowym

Kujawsko — Dobrzyfiski Bank Spoéidzielczy nie podlega konsolidacji dla celow rachunkowych ani
ostroznosciowych (wypelnia obowiazki okreslone w Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR na zasadzie
indywidualnej), w zwigzku z tym w Tabeli EU CC2 kolumny (a) i (b) zostaly potaczone.

W kolumnie (¢) zawarto odniesienie pozycji bilansowych do poszczegdlnych pozycji regulacyjnych funduszy
wlasnych zawartych w Tabeli EU CC1.

[ a/b o
' Bilans zgodnie z
opublikowanym
sprawozdaniem Odniesienie
finansowym
Na koniec okresu
sprawozdawczego
Aktywa — Podzial wedtug klas aktywow zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym
1 | Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 7615
5 Dluzne papiery wartosciowe uprawnione do dyskonta w Banku 0
Centralnym
3 | Naleznos$ci od sektora finansowego 192 135
4  |Naleznosci od sektora niefinansowego 435 468
5 | Naleznosci od sektora budzetowego 17 315
6 Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych z 0
otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
7 | Dluzne papiery warto§ciowe 177 386
8 | Udzialy lub akcje w jednostkach zaleznych 0
9 | Udzialy lub akcje w jednostkach wspoélzaleznych 0
10 | Udzialy lub akcje w jednostkach stowarzyszonych 0 _
11 | Udziaty lub akcje w innych jednostkach 11 476
12 | Pozostale papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe 7902 (h)
13 | Warto$ci niematerialne i prawne 658 (a)
| 14 | Rzeczowe aktywa trwale 7673 ]
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15 | Inne aktywa 967

16 | Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1523 ©
17 | Pozostale rozliczenia miedzyokresowe 308

18 |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0

19 | Akcje wlasne 0

20 | Aktywa ogoélem 860 426

Zobowigzania — Podzial wedlug klas zobowigzan zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym

1 | Zobowigzania wobec Banku Centralnego 0
2 | Zobowigzania wobec sektora finansowego 31 747
3 | Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 646 523
4 | Zobowiagzania wobec sektora budzetowego 83 615
5 Zobowigzania z tytulu sprzedanych papieréw wartosciowych z 0
udzielonym przyrzeczeniem odkupu
6 | Zobowiazania z tytulu emisji dluznych papieréw wartoSciowych 5137 (d
7 |Inne zobowiazania z tytuhu instrumentéw finansowych 0
8 | Fundusze specjalne i inne zobowigzania 8 908
9 | Koszty i przychody rozliczane w czasie 548
10 |Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1899 (©)
11 |Pozostale rezerwy 6110
12 | Zobowiazania podporzadkowane 0 (d)
13 | Zobowigzania ogélem 784 487
Kapital wlasny
1 . 1266 (b)
Kapital (fundusz) podstawowy
2 | Kapitat (fundusz) zapasowy 59 940 (e), (O
3 [Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 509 (e), ®
4 | Pozostale kapitatly (fundusze) rezerwowe 1608 (e), (O
5 Zysk (strata) z lat ubieglych 0
6 | Zysk (strata) netto 12616
7 | Odpisy z zysku netto w ciaggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0
8 [Kapital wlasny ogélem 75939
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7. Tabela EU LIQA - Zarzadzanie ryzykiem plynnosci

Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

Solidne i efektywne zarzadzanie ryzykiem plynnosci jest
kluczowym czynnikiem zapewniajacym stabilny rozwdj
dzialalno$ci Banku oraz osiagnigcie odpowiedniego poziomu
jego rentownosci, z zachowaniem bezpieczenstwa srodkoéw
powierzonych przez klientow.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci obeimuija:

1) zapewnienie finansowania aktywéw 1 terminowego
wykonywania zobowigzan w toku normalnej dzialalnosci
Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢,
bez koniecznosci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza
z powodu czynnikéw wewnatrzbankowych oraz posiadanie
aktualnego
i skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystapienia
takiej sytuacji.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) utrzymywanie przez Bank nadwyzki  aktywow
nieobcigzonych na minimalnym poziomie stanowiacym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy

Strategie i procesy zarzadzania warunkow skrajnycfh plynnoé.ci w ,horyzoncie przezycia”

ryzykiem ptynnodci, w tym polityki wynoszacym 30 dni Stoleranqa ry'zyka plynnosci);

a) dotyczace dywersyfikacji zrédet i 2) realizowanie strategii finansowania;

okresu zapadalnosci planowanego 3) pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dlugich terminach
finansowania wymagalnosci, tak aby Bank moégl otwiera¢ po stronie

aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym;

4) utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika
LCR) oraz stabilnego finansowania (wskaznika NSFR)
przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie Naprawy
jako poziom ostrzegawczy;

5) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow
powiekszonych o majatek trwaly przez depozyty
powiekszone o fundusze wilasne z zachowaniem limitu
przyjetego w Systemie Ochrony;

6) utrzymywanie ptynnosciowe;j struktury bilansu na poziomie
zapewniajacym wystepowanie nadwyzki skumulowanych
aktywow nad skumulowanymi pasywami w okresie do
1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywéw nad
skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku;

7) zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajacej
posiadanie =~ skumulowanej luki  plynnosci (bez
uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych
i otrzymanych oraz funduszy wilasnych w pasywach) na
poziomie nieujemnym;

8) dywersyfikacja zrodet finansowania poprzez ograniczanie
udzialu srodkéw duzych deponentow;

9) dazenie do podnoszenia stabilnosci zrédet finansowania
gléwnie poprzez pozyskiwanie srodkéw od gospodarstw
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Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

domowych po akceptowalnej cenie oraz
wydtuzanie terminéw wymagalnosci;

10) identyfikacja  wszelkich zagrozen zwigzanych
z ryzykiem utraty plynnosci, w zaleznosci od
stwierdzonego charakteru zagroZzenia postgpowanie wedlug
procedur awaryjnych okres§lonych w obowigzujacych
w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem plynnosci.

poprzez

Opis  polityki  dotyczacej  dywersyfikowania  Zrédet
i okresu zapadalnosci planowanego finansowania zawarto w
czesei niniejszego Raportu o nazwie: Ujawnienia informacji
dotyczace ryzyka plynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF

b)

Struktura i organizacja funkc;ji
zarzadzania ryzykiem ptynnosci
(organ, statut, inne ustalenia)

Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci —
zgodnie z Rekomendacja P KNF

Opis stopnia centralizacji zarzadzania
plynnoscia i interakcje migdzy
jednostkami grupy

d)

Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci —
zgodnie z Rekomendacja P KNF

Zakres 1 charakter systeméw
sprawozdawczo$ci i pomiaru ryzyka
phynnosci

Polityki w zakresie zabezpieczania

1 ograniczania ryzyka plynnosci,

a takze strategie i procesy w zakresie
monitorowania stalej skutecznosci
instrumentow zabezpieczajacych

i czynnikOw ograniczajgcych ryzyko

Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka pltynnosci —
zgodnie z Rekomendacja P KNF

Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci —
zgodnie z Rekomendacja P KNF

Zarys awaryjnych planéw finansowania
banku

Plynno$¢ finansowa jest podstawowym wyznacznikiem
bezpieczefistwa Banku, majacym bezposredni wplyw na
wiarygodno$¢ i renome calej instytucji. Bank dzialajac jako
instytucja spolecznego zaufania, jest przygotowany do
przezwyci¢zenia kazdej z mozliwych przyczyn powstania
ryzyka utraty plynnosci. Wszelkie procedury, przewidywane
dzialania awaryjne, sa szczegdlowo ustalone jeszcze przed
faktycznym wystapieniem ryzyka utraty plynnosci. Plany
awaryjne opracowane zostaty na wypadek, gdyby rozwigzania
normalnie stosowane w biezacym zarzadzaniu plynnoscig
okazaly si¢ bezskuteczne.

Awaryjny Plan Plynno$ci zaklada, ze gléwnymi wskaznikami
monitorujacymi sytuacje plynnosciowa Banku sg wskaznik
LCR i NSFR. Bank rozpatruje uruchomienie Awaryjnego
Planu Ptynnosci w przypadkach, w ktérych:

1)

2)
3)

warto$¢ wskaznika LCR spadnie ponizej 100%;

warto$¢ wskaznika NSFR spadnie ponizej 111%;
wskaznik wczesnego ostrzegania — spadek depozytéw
sektora niefinansowego ogoélem liczagc m/m — przekroczy
120% przyjetego limitu.

W przypadku przekroczenia przez Bank wartosci
ostrzegawczych wskaznikéw Awaryijnego Planu Plynnosci,
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Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

Wydziat Ryzyk Bankowych i Monitoringu Kredytow
przeprowadza  dodatkowe  analizy, ktére obejmujg
w szczegdlnosci:

1) analiz¢ przyczyn niekorzystnych zmian wskaznikéw, czyli
zdarzen generujgcych przekroczenie, w tym czy zdarzenia
sg jednorazowe i wynikajg ze zdarzen wewngetrznych czy
zewnetrznych;

2) analizg wplywu zaistniatej sytuacji, powodujacej
przekroczenie wartosci granicznej, na pozostale obszary
Banku, w tym inne wskazniki Planu oraz funkcje

krytyczne;

3) czas trwania niekorzystnej sytuacji (okreslenie czy

| zdarzenie ma charakter dtugo czy krétkotrwaly i jak dlugo

trend si¢ utrzyma), w tym tymczasowosci przekroczenia
warto$ci granicznej wskaznika;

4) mozliwo$¢ powrotu wartosci wskaznika do poziomu
bezpiecznego samoistnie lub na skutek dzialan Banku,
niestanowigcych realizacji strategii naprawy.

Na podstawie przeprowadzonych analiz, Wydzial Ryzyk
Bankowych i Monitoringu Kredytéw przygotowuje
rekomendacje dalszego postgpowania i przekazuje ja
Zarzadowi Banku. W oparciu o otrzymana informacj¢ Zarzad
Banku podejmuje decyzje o uruchomieniu planu awaryjnego
lub 0 odstgpieniu od uruchomienia wraz
z uzasadnieniem, w tym w szczegblnosci Zarzad Banku
podejmuje decyzje o:

1) odstgpieniu od uruchomienia planu awaryjnego jezeli:

a) przekroczenie ma charakter jednorazowy, bedzie
utrzymywatlo si¢ w krétkim okresie czasu oraz zaistniala
sytuacja,  powodujgca  przekroczenie  wartosci
ostrzegawczej w istotnym zakresie nie oddzialuje
negatywnie na pozostate obszary dzialalnosci Banku,

b) wskaznik LCR utrzymuje si¢ ponizej wartosci
ostrzegawczej i powyzej wartosci krytycznej oraz Bank
jest w stanie udowodnié, ze na podstawie dostepnych
opcji naprawy, w terminie do 1 miesigca jest w stanie
naprawi¢  wskaznik LCR  powyzej  wartosci
ostrzegawczej.

przypadkach.

Niezaleznie od wskazanych powyzej sytuacji inicjujacych,
Awaryjny Plan Plynnosci uruchamiany jest zawsze
w przypadkach gwaltownego wyplywu depozytéw, powstalego
w wyniku zmaterializowania si¢ ryzyka reputacji.

W celu podtrzymania lub odzyskania stabilnosci finansowej w
sytuacji stresowej Bank stosuje warianty naprawy stanowiace,
odpowiednio do sytuacji Banku, kombinacj¢ opisanych ponizej
opcji naprawy, przy czym w pierwszej kolejnosci Bank bedzie
stosowat opcje, ktore sa najbardziej wykonalne.

2) uruchomieniu planu awaryjnego - w pozostalych |
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Numer. s
. Informacje jakosciowe
wiersza
Gléwnymi opcjami naprawy, ktére moga by¢ przez Bank
zastosowane s3:
' 1) opcje do zastosowania w ramach wewng¢trznych dziatan
| Banku lub dostarczane przez Bank Zrzeszajacy:
| a) zerwanie lokat terminowych zlozonych w Banku
| Zrzeszajacym;
' b) sprzedaz wysokoplynnych papieréw wartosciowych,
z puli aktywow nieobcigzonych, w tym zwlaszcza
dhuznych papier6w Skarbu Panstwa, NBP lub
gwarantowanych przez rzad;
¢) wykorzystanie $rodkéw na rachunku Minimum
Depozytowego Banku;
d) sprzedaz ekspozycji kredytowych;
e) sprzedaz innych aktywow Banku, w tym rzeczowych
aktywow trwalych;
f) pozyskanie nowych depozytow po zwigkszonym koszcie
finansowania;
g) wstrzymanie uruchomief nowych kredytow;
h) wykorzystanie  przyznanych linii  kredytowych
z Banku Zrzeszajacego.
2) opcje funkcjonujace w ramach przepisow Systemu
Ochrony, ktére zgodnie z zapisami Umowy moga zosta¢
uzyte po przekroczeniu przez wskaznik monitorowania
Planu wartosci krytycznej:
a) pozyczka plynnosciowa z wyodr¢bnionej puli srodkéw z
Funduszu Pomocowego udzielona przez Spéldzielnie;
b) wykorzystanie $rodkow na rachunku Minimum
Depozytowego Banku;
¢) pozyczka plynnoSciowa udzielona przez Spoldzielni¢ z
czesci ptynnosciowej Funduszu Pomocowego;
3) opcje dostarczane przez podmioty zewnetrzne:
a) pozyskanie zabezpieczonego finansowania
z Banku Zrzeszajacego;
b) pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.
Dodatkowe informacje Raport: Ujawnienia informacji
- dotvczace ryzyvka plynnosci — zgodnie z Rekomendacja P KNF.
Wyjasnienie sposobu stosowania Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci —
g) | testow warunkow skrajnych zgodnie z Rekomendacja P KNF
Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy
o$wiadczenie na temat adekwatnosci
ustalep dOtYCZE}C}/’CI.I za.rzqdzan.lg . | Raport: O$wiadczenie Zarzadu Kujawsko — Dobrzynskiego
ryzykiem pltynnosci w instytucji, dajace 1 .
h) i Banku Spoéldzielczego dotyczace ogdlnego profilu ryzyka
PEWNOSC, 2€ stosoxyane systenlly. zwigzanego ze strategia dzialania
zarzadzania ryzykiem plynnosci sg
odpowiednie z punktu widzenia profilu
i strategii instytucji
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| Numer N
‘ ry—— Informacje jakosciowe
i Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy | KDBS Bank prowadzi dziatalno$¢, ktorej celem jest:
zwigzle o$wiadczenie na temat ryzyka | — zapewnienie finansowania aktywoéw i terminowego
| plynnosci, w ktérym pokrétce wykonywania zobowigzan w toku normalnej dzialalnosci
‘ omoéwiono ogdlny profil ryzyka Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢,
i plynnosci instytucji zwigzany ze bez koniecznosci poniesienia straty;
strategig dziatalnosci. Oswiadczenieto | — zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza
zawiera najwazniejsze wskazniki i dane z powodu czynnikéw wewngtrzbankowych oraz posiadanie
liczbowe (inne niz te uwzglednione juz aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek
, we wzorze EU LIQ1 w niniejszym wystapienia takiej sytuacji.
' wykonawczym standardzie
| technicznym) zapewniajace Gléwnym zrédlem finansowania dzialalnosci Banku sa
' zewngtrznym zainteresowanym depozyty podmiotéw niefinansowych.
stronom catoSciowy obraz zarzadzania
ryzykiem plynnosci przez instytucje, w | Sredni wskaznik stabilnosci depozytéw tego sektora
| tym interakeji miedzy profilem ryzyka | w 2022 roku wyniost 92,6%. W zarzadzaniu ryzykiem
plynnosci instytucji a tolerancja na ptynnosci KDBS Bank stosuje limity okreslone w tabeli
ryzyko okreslong przez organ onizei.
zarzadzajacy. L.p. | Rodzaj limitu | Warto$¢ limitu
1 | Baza depozytowa+ fundusze 105%
Wskazniki te moga obejmowac: wlasne / kredyty + majatek
-Limity koncentracji w odniesieniu do trwaly
puli zabezpieczen i zrodet 2 | Pasywa stabilne + fundusze 100%
finansowania (zardwno produktéw, jak wlasne / Kredyty + majatek
i kontrahentéw) trwaly
‘Dostosowane do indywidualnych 3 Zobowigzania pozabilansowe 15%
potrzeb narzedzia pomiaru lub udzielone / Suma bilansowa .
i) mierniki, ktére oceniajg strukture 4 | Aktywa nieobciazone + 100%
bilansu banku lub prognozuja zobowigzania pozabilansowe
przeptywy pienigzne oraz przyszie otrzymane / Srodki obce
pozycje plynnosci, z uwzglednieniem niestabilne
ryzyka pozabilansowego wlasciwego 5 | Maksymalny spadek depozytéw:
dla danego banku
‘Ekspozycje na ryzyko plynnosci i - biezace i terminowe 5%
potrzeby w zakresie finansowania na gospodarstw domowych
poziomie poszczegdlnych podmiotéw - biezace i terminowe 10%
prawnych, zagranicznych oddzialow i pozostatych podmiotéw
jednostek zaleznych, z uwzglednieniem niefinansowych
ograniczen prawnych, regulacyjnych i - biezace i terminowe instytuciji 15%
operacyjnych dotyczacych mozliwosci rzadowych i samorzadowych
transferu plynnosci - depozyty sektora 50,
niefinansowego ogoélem |
6 Maksymalny wzrost:
- srodki duzych deponentow 20%
- depozyty oséb wewnetrznych 20%
-Pozycje bilansowe i pozabilansowe w - depozyty podmiotéw 20%
podziale na przedzialy terminéw finansowy Ch, — —
zapadalnosci i wynikajace z nich - zobowigzan pozabilansowych 20%
niedobory ptynnosci udzwlonych dotyczacych
finansowania
- wykorzystanych udzielonych 20%
zobowigzan pozabilansowych
dotyczacych finansowania -
| ‘ osad
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(SGB7 KDBS Bank

Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

- kredytéw przeterminowanych 10%

7 Limit koncentracji — duzych 7%
depozytow

8 Zrywalnos¢:
- depozyty sektora 3,5%
niefinansowego
- depozyty sektora instytucji 0,0%
rzadowych i samorzadowych
- depozyty razem 4,0%

zawarte zostaly w ujawnieniu z Rekomendacji P.

zgodnie z Rekomendacja P KNF

Informacje dotyczace luki plynnosci i wskaznika LCR/NSFR

Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci —
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Ujawnienie informaciji dotvezacvch adekwatnos$ci kapitalowej oraz innych informacii

Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spdldzielczego podlegajacych ogloszeniu éﬁj KDBS Bank

wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku

8. Tabela EU CRA — Ogélne informacje jakosciowe na temat ryzyka kredytowego

Ujawniane informacje jakosciowe

Bank definiuje ryzyko kredytowe jako ryzyko zwigzane z brakiem zwrotu naleznosci lub zagrozeniem braku
zwrotu naleznosci.

Ryzyko kredytowe Banku wynika gléwnie z nastepujacych rodzajéw aktywow: udzielonych kredytéw lub
zobowigzan pozabilansowych oraz w mniejszym stopniu inwestycji finansowych.

Ryzyko kredytowe jest podstawowym czynnikiem ryzyka w dziatalnosci Banku, a podejmowanie ryzyka
kredytowego jest podstawowa dziatalno$cia Banku. Bank posiada polityki i procedury dotyczace akceptowania,
pomiaru i zarzadzania ryzykiem kredytowym. Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest osiggnigcie
odpowiedniej réwnowagi pomigdzy ryzykiem a zwrotem, przy minimalizacji potencjalnych negatywnych
skutkéw ryzyka kredytowego na wyniki finansowe Banku.

Na dzien 31.12.2022 rok gtéwnymi zrodtami ryzyka kredytowego, wynikajacymi z zakladanego modelu
biznesowego byly nizej przedstawione obszary:

 Obszar Rodzaj struktury Opis

Najwigksza grupe wg struktury podmiotowej stanowia spotki,
spoldzielnie, MSP, udziat w portfelu wynosi 30,6%.

Kredyty i pozyczki Struktura wg podmiotu

Najwicksza grupe wg struktury produktowej stanowig kredyty
inwestycyjne, ktory udzial w portfelu wynosi 50,3%.
Struktura wg produktu

Bank jest narazony na ryzyko kredytowe z tytutu nabywania /

Skarb Pafistwa, PFR, inwestowania w instrumenty dluzne m.in. w ramach

fl;)l?yag}zn;?j;l:’ E()C}ni’rgmrl:fnm zarzadzania plynnoscia Banku (utrzymywanie aktywow
ins g Jenty dtuzne | za akcep}‘?o Wi pizez wysokiej ptynnosci — HQLA) oraz inwestowania wolnych
Bank srodkéw, ktore nie zostaly zagospodarowane w ramach

dziatalnosci kredytowej

Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:
1) indywidualny,
2) portfelowy,
w ramach ktérych ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez:
a) poziom indywidualny:
— Kklasyfikacje kazdej ekspozycji kredytowej, tworzenie rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych
oraz ewentualne pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych, zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finans6w w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalnoscig bankow
z dnia 16 grudnia 2008 roku wraz z p6zZniejszymi zmianami,
b) dla portfela kredytowego:
— oceng struktury podmiotowej, rodzajowe;j i jakosciowej portfela kredytowego,
— ocen¢ poziomu wskaznika kredytow zagrozonych, badanie udzialu portfeli kredytéw zagrozonych
w podportfelach kredytowych;
— ocen¢ wielkoSci salda rezerw  celowych/réznicy  wartosci rezerw i  aktualizacji
w pordwnaniu z wielkoscia wyniku na dziatalno$ci bankowej i wielko$cia wyniku finansowego Banku;
— oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytéw zagrozonych;
— ocene warto$ci odzysku z zabezpieczef;
— oceng udziatlu kredytow restrukturyzowanych w portfelu kredytowym;
— ocen¢ wskaznika Texas, w przypadku w ktérym wskaznik kredytéw zagrozonych (NPL) jest nie
mniejszy niz 5%;
— ocene poziomu pokrycia kredytéw zabezpieczeniami;
— monitorowania kredytéw, ich struktury, czynnikoéw ryzyka;
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— analize ryzyka wynikajgcego 2z zaangazowah wobec podmiotdéw, o ktérych mowa
w art. 79a ustawy Prawo bankowe;
— analizg ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji;
— oceng skali stosowanych odstgpstw od warunkéw kredytowania i ich wplywu na ryzyko;
— informacja o ilosci, wartosci ekspozycji kredytowych oraz rodzaju zastosowanych niestandardow;
— przeprowadzanie testow warunkow skrajnych.
Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez:
— prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym okre$lenie standardéw kredytowych
dotyczacych w szczegdlnosci oceny zdolnosci kredytowej;
— stosowanie zabezpieczen splaty kredytow;
— stosowanie systemu limitéw;
— posiadanie, aktualizowanie awaryjnych plandéw kredytowych,
— korzystanie z analiz branzowych,
— korzystanie z baz danych o nieruchomosciach, baz informacji kredytowej i gospodarcze;j.
— wykorzystywania systeméw wspierajacych ocene zdolnosci kredytowej
W obszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje nastgpujace limity:
L.p. Wskaznik Limit
Ryzyko kredytowe
1 [Maksymalny poziom wskaznika naleznosci zagrozonych 7%
2 | Maksymalny poziom wskaznika orezerwowania B 35%
Ryzyko koncentracji
20%
. . w ekspozycjach
1 | Kredyty na cele mieszkaniowe kredytowych
ogdlem
° =
2 | Udzielone gwarancje 20% kapitalu
uznanego
. . . . Maksymalnie 16%
3 | W jeden podmiot lub podmioty powiazane kapitalu Tier I
4 Wobec czlonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu, pracownikow
zajmujacych stanowisko kierownicze w Banku, podmiotéw powigzanych z Maksymalnie 20%
czlonkiem Rady Nadzorczej, czlonkiem Zarzadu, pracownikiem zajmujgcym kapitatu Tier |
kierownicze stanowisko
Maksymalnie
5 | Duzych ekspozycji 250% kapitatu Tier
I
Maksymalnie
6 | Indywidualnie istotnych ekspozycji 350% kapitatu Tier
I
. .. . . Lo . . Wartosé
Limity koncentracji branzowej w odniesieniu do kapitatu Tier I:
maksymalna
1 Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia 120%
spoteczne °
2 | Budownictwo 110%
Dostawa wody; gospodarowanie §ciekami i odpadami oraz dzialalno$¢ zwigzana z o
3 . \ 25%
rekultywacja
4 | Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 20%
5 | Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 25%
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6 |Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 15%
7 | Dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 5%
8 | Dzialalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 85%
9 |Dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi 32%
10 | Edukacja 5% B
11 | Gérnictwo i wydobycie 10%
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac
12 175%
motocykle )
13 |Informacja i komunikacja 10%
14 | Pozostala dzialalnos$¢ ushugowa 15%
15 | Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 90%
16 | Przetwoérstwo przemystowe ) 160%
17 | Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 475%
18 | Transport i gospodarka magazynowa 15%
19 Wytvs(arzanie i zaopa:trzem:e w energ.ie elektryczna, gaz, pare wodna, goragca wode 30%
i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych
20 |Inne 3%
Limit koncentracji geograficznej w odniesieniu do kapitatu Tier I: NWaHoS
maksymalna
1 |Region 1 Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie 1000%
2 |Region 2 Wojewoddztwa Oscienne B 100%
3 | Region 3 Pozostale wojewodztwa 38%
Limit w ten sam rodzaj lub dostawce zabezpieczenia w odniesieniu do kapitatu Tier I: WO
maksymalna
2 | Porgczenie wg prawa cywilnego i wekslowego 50%
3 | Zastaw rejestrowy 30%
4 | Przewlaszczenie rzeczy ruchomej 90%
5 | Zastaw rejestrowy na papierach wartosciowych 35%
6 | Przewlaszczenie papieréw wartosciowych 3%
7 | Blokada lokaty 7%
8 | Hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej 300%
9 | Hipoteka pozostala 700%
10 | Cesja wierzytelnosci 30%
11 | Cesja praw z polis ubezpieczeniowych 50%
12 | Ubezpieczenie kredytu 40%
13 | Pozostale zabezpieczenia 60%
Ryzyko EKZH:
1 |Maksymalny poziom wskaznika naleznosci zagrozonych w portfelu EKZH 6,5%
Maksymalnie
1 |Poziom EKZH ogélem 80,0% portfela
B kredytowego
Wysoko$¢ EKZH wg rodzaju zabezpieczenia: waxoas,kés‘};n;aéﬁeflelu
EKZH
1 |zabezpieczone hipotecznie na nieruchomos$ci mieszkalnej 25%
2 | zabezpieczone hipotecznie na nieruchomosci komercyjnej w tym pozostale; 95%
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8/ KDBS Bank

Wysokos¢ EKZH wg regionu geograficznego: l\vgsls(s&?’:hi:
portfelu EKZH
1 |Region 1 Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie 100%
2 |Region 2 Wojewddztwa oscienne 10%
3 |Region 3 Pozostale wojewddztwa 3%
Wysokos¢ EKZH wg okresu trwania umowy: Maksym’arlna
wysokosé w
portfelu EKZH
1 |do 5 lat wiacznie 20%
2 |od 5 lat do 10 lat wlgcznie 35%
3 |od 10 lat do 20 lat wlacznie 80%
4 | powyzej 20 lat 35%
Wysokos¢ EKZH wg sektoréw gospodarki: Maksym’arlna
wysoko$¢ w
portfelu EKZH
1 | Budownictwo 3%
5 Dostawa W.Ody: gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z 39,
rekultywacja
3 | Dzialalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 3%
4 | Dzialalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 15%
5 | Dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 3%
6 | Edukacja 1%
7 | Gornictwo i wydobywanie 2%
3 Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac 15%
motocykle
9 |Inne 1%
10 | Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 10%
11 |Pozostala dzialalnos¢ ustugowa 1%
12 | Przetwdrstwo przemystowe 15%
13 | Rolnictwo, towiectwo i le$nictwo 60%
14 | Transport i gospodarka magazynowa 3%
15 Wytw:clrzani.e i zaopatrywa{lie w energic el.ektryczna,, gaz, par¢ wodna, goraca 29
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
16 | Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2%
17 Administra}cja publiczna i obrqna narf)dowa; obowiazkowe ubezpieczenie 204
spoteczne i powszechne ubezpieczenie zdrowotne
18 | Dzialalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1%
Wysoko$é¢ EKZH wg podmiotu: Maksym’arlna
wysoko$é w
portfelu EKZH
1 [Przedsigbiorstwa i spotki 30%
2 | Przedsigbiorcy indywidualni 20%
3 | Rolnicy 60%
4 |Budzet 2%
5 [Osoby prywatne 40%
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6 | Jednostki finansowe 1%
] Maksymalna
Wysokos¢ EKZH wg rodzaju oprocentowania: wysokos¢ w

I portfelu EKZH
1 | Okresowo stala stopa procentowa 5%
Ryzyko DEK:
o Maksymalnie 10%
1 | Poziom portfela DEK netto portfela

kredytowego

2 | Maksymalny poziom wskaznika naleznosci zagrozonych w portfelu DEK 3%

b)

Bank ustala cele strategiczne w  zakresie  poszczegdlnych  rodzajéw  ryzyka  zawarte
w ,,Strategii zarzadzania ryzykiem w Kujawsko Dobrzynski Banku Spétdzielczym”, ktéra powiazana jest ze
strategia dziatania Banku.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredyiowego obejmuia:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozwoj optymalnego
jakosciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytéw zagrozonych w kredytach
ogoétem na poziomie nie wyzszym od 7%;

3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami aktualizujacymi na odsetki naleznosci zagrozonych
od podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub samorzadowych na poziomie co najmniej
35%,;

4) identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty plynnosci oraz wyplacalnosci dluznika
poprzez wilasciwg identyfikacje, administrowanie i zarzadzanie ekspozycjami nieobshugiwanymi
i restrukturyzowanymi;

5) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostalych (poza kredytami) aktywow
Banku;

6) ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajacego z transmisji ryzyka powigzanego z czynnikami
$rodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spotecznymi i zwigzanymi z zarzadzaniem (czynniki ESG) na
jako$¢ ekspozycji kredytowych oraz zdolno$¢ kredytobiorcy do obslugi zadluzenia.

Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzvka kredytowego poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegdlnosci dotyczacych
oceny zdolnosci kredytowej klientéw Banku oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty kredytow,
w szczegdlInosdcei: weryfikacja ich wartosei i plynnosci, zar6wno podczas oceny wniosku kredytowego, jak
i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania
zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $rodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajacym lub za posrednictwem
Banku Zrzeszajagcego w innych instrumentach finansowych w ramach limitéw ustanowionych w ramach
Systemu Ochrony SGB; Bank zaklada, ze maksymalna kwota instrumentéw finansowych, innych niz
wyemitowane przez Skarb Paristwa lub NBP nie moze przekroczy¢ 175% funduszy wlasnych Banku;

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywoéw o charakterze bankowym;

5) utrzymywanie aktywéw obciazonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela kredytow podmiotéw
niefinansowych na poziomie 80% ich udzialu w sumie bilansowej powigkszonej o zobowiazania
pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania;

6) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajacych podejmowanie
ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej Banku;

7) identyfikacje klientéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub rolnicza o podwyzszonym ryzyku ESG
oraz analize wplywu ryzyka ESG na zdolno$¢ kredytowa tych klientéw, na etapie udzielania kredytu lub
przediuzania okresu kredytowania;

8) ograniczanie udzielania nowego finansowania klientom, o podwyzszonym ryzyku ESG.
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| Cele strategiczne w zakresie rvzyka koncentracji obejmuja:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym
terenem dzialania Banku;

2) bezwzgledne przestrzeganie limitéw duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji poprzez:

1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktérych obshudze Bank posiada wieloletnie doswiadczenie oraz ustalanie
limitow koncentracji w pojedyncze branze;

2) ograniczenie facznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 250% kapitatu Tier I;

3) ograniczenie tgcznej kwoty zaangazowania:

— w jeden podmiot lub podmioty powigzane do poziomu 16% kapitatu Tier I;

— w jeden podmiot lub podmioty powiazane o niskim profilu ryzyka — tj. klientéw o bardzo dobrej sytuacji
ekonomiczno-finansowej, pozytywnej wspélpracy z Bankiem, dzialajacych w branzy nieobciazonej wysokim
ryzykiem, z odpowiednim zabezpieczeniem do poziomu 18% kapitatlu Tier I.;

4) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez opracowanie
i stosowanie odpowiednich standardéw postgpowania dotyczacych zarzadzania ryzykiem ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwiazanego z udzielaniem kredviow zabezpieczonych hipotecznie
obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacje i aktualizacje zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z ekspozycjami
zabezpieczonymi hipotecznie, ktore beda uwzglednialy w sposob adekwatny do skali prowadzonej
dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi

[ hipotecznie;

2) prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwiazanym z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych hipotecznie
majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie na poziomie nie
wyzszym od 6,5% calego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 80% ich udziatu
w portfelu kredytowym,;

5) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie na nieruchomosciach mieszkalnych
dla klientéw detalicznych oprocentowanych stata stopa procentowa lub okresowo stalg stopa procentowa
przy uwzglednieniu limitéw ograniczajacych ryzyko stopy procentowej.

Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzvka zwiazanego z udzielaniem kredytdéw zabezpieczonych
hipotecznie poprzez:

1) udzielanie kredytéw zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym w przypadku ktérych poziom
relacji wydatkéw zwigzanych z obstluga zobowigzan kredytowych i innych niz kredytowe zobowigzan
finansowych do dochoddw tych klientow (wskaznik Dtl) nie przekracza poziomdéw przyjetych przez Bank;

2) stosowanie limitoéw LtV na poziomie przyjetym przez Bank;

3) kierowanie oferty kredytéw hipotecznych gléwnie do klientéw detalicznych, preferowanie zabezpieczen
hipotecznych w postaci nieruchomosci mieszkalnych, stosowanie maksymalnego okresu kredytowania
30 lat;

4) stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikéw posiadajacych odpowiednie przeszkolenie;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku warto$¢ nieruchomosci obnizyla si¢ o 10% i jezeli
zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomos$ci pomniejszaja podstawe naliczania rezerw celowych
i odpisow aktualizujacych dotyczacych odsetek;

¢) stosowanie rotacji rzeczoznawcOw majatkowych przy wycenie nieruchomosci, zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycii kredytowych obeimuja:
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1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z detalicznymi
ekspozycjami kredytowymi, ktore bedg uwzgledniaty w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci
zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwiazanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji kredytowych majacej
na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie wyzszym od 3% calego
portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 10% ich udzialu w portfelu
kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycii kredvtowych poprzez:

1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji kredytowych na 7 lat;
2) udzielanie kredytéw detalicznych tym klientom w przypadku ktoérych wskaznik Dtl nie przekracza nie
przekracza poziomdw maksymalnych przyjetych przez Bank.

Cele strategiczne w zakresie ekspozveii kredvtowveh nieobslugiwanvch i restrukturyzowanych obeimuja:

1) zapewnienie w $rednim terminie realizacji celow zwigzanych z oczekiwanym poziomem portfela
zagrozonego oraz poziomem rezerw celowych Banku, zgodnie z wymogami IPS-SGB oraz zalozeniami
planu finansowego Banku.

Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ekspozycii kredyvtowych nieobslugiwanych i restrukturyzowanych
poprzez:

1) staranne identyfikowanie i sprawozdawania ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych;

2) ustalenie strategii redukcji NPE i monitorowanie poziomu redukcji NPE;

3) analize efektywnodci i skuteczno$ci stosowania dziatan restrukturyzacyjnych i windykacyjnych w tym
poprzez poprawe klasyfikacji ryzyka, splaty, sprzedaz portfela NPE, odpisania, umorzenia.

Bank stosuje zabezpieczenia kredytéw i uznane techniki redukcji ryzyka kredytowego,
w zaleznosci od typu kredytobiorcy i samego produktu kredytowego. W zakresie finansowania oséb prywatnych
i przedsiebiorcow najczesciej stosowane s zabezpieczenia w postaci srodkéw pienigznych zdeponowanych w
Banku (kaucje) oraz gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego.

Bank stosuje uznane techniki redukcji ryzyka, zgodnie z Rozporzadzeniem CRR w postaci ochrony kredytowe;j
rzeczywistej: (Srodki pienigzne zdeponowane w Banku w postaci kaucji;) oraz ochrony kredytowej
nierzeczywistej (gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego).

*w tabeli zostaly pominigte wiersze c), d), obowigzek ujawnienia nie dotyczy Banku

Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy oswiadczenie dotyczace adekwatnosci ustalen dotyczacych
zarzgdzania ryzykiem, o ktérym mowa w art. 435 ust. 1 lit. e), zawarto w punkcie O$wiadczenie Zarzadu
Kujawsko—Dobrzyniskiego Banku Spotdzielczego dotyczace ogélnego profilu ryzyka zwigzanego ze strategia
dziatania.

9. Tabela EU ORA - Informacje jakosciowe na temat ryzyka operacyjnego

Podstawa Numer
prawna wiersza

Informacje jakoSciowe — Format dowolny

Art. 435 ust._l systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych; definicja ta obejmuje ryzyko prawne, natomiast
lclltkia{)’ b),c)id) 2) nie uwzglednia ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego.

Ryzyko operacyjne w Banku rozumiane jest jako mozliwo$é wyst&aienia straty
wynikajacej z niedostosowania lub zawodnoséci proceséw wewnetrznych, ludzi i

Cele strategiczne Banku w zakresie rvzyka operacyinego obeimuja:
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1) optymalizacj¢  efektywnosci  gospodarowania  poprzez  zapobieganie i
minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich
powstawania;

2) racjonalizacje kosztéw;

3) zwigkszenie szybkosci oraz adekwatno$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

4) automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajacg w sposob bezpieczny
zredukowaé ryzyko wynikajace z btedow ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
okreslenie rdl i odpowiedzialnosci w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

6) ciagle i niezakiécone ich dziatanie, zwlaszcza w przypadku powierzania funkcji
krytycznych lub istotnych;

7) brak niekorzystnego wptywu na:

a) prowadzenie przez Bank dzialalno$ci zgodnie z przepisami prawa;

b) ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem;

c) skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej w Banku;

d) mozliwos¢ wykonywania obowigzkéw przez bieglego rewidenta upowaznionego
do badania sprawozdan finansowych Banku;

€) ochrong tajemnicy prawnie chronione;j.

Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego poprzez:

1) opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego
do profilu ryzyka Banku;

2) opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala
na stworzenie kultury organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem
operacyjnym;

3) opracowanie i wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewngtrznej pozwalajacego
na monitorowanie i korygowanie wykrytych nieprawidlowosci (w szczegoélnosei
w obszarach najbardziej narazonych na ryzyko);

4) opracowanie i wdrozenie zasad zarzadzania modelami oraz zasad zarzadzania
ryzykiem wynikajgcym ze stosowania modeli;

5) zachowanie nalezytej starannosci przy wyborze ustugodawcy;

6) zapewnianie sobie odpowiednich warunkéw  technicznych (w  tym
technologicznych),  wspierajacych w sposéb bezpieczny dzialalno§¢ Banku
i przetwarzane przez niego informacje, w szczegolnosci w sytuacji powierzenia
wykonywania czynnosci podmiotowi zewnetrznemu;

7) monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci §wiadczonych przez niego ustug w trakcie
trwania umowy;

8) opracowanie i wdrozenie procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktore
regularnie sg dostosowywane do zmieniajacych sie warunkow otoczenia
wewnetrznego i zewnetrznego;

9) opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i testowanie planéw awaryjnych
i planéw zachowania cigglosci dzialania Banku;

| 10) zapewnienie sobie mozliwosci wyjécia z umowy sklasyfikowanej jako outsourcing

| w przypadkach, w ktérych realizacja umowy stanowi zagrozenie dla realizacji

okreslonych celow.

Apetyt na ryzyko operacyjne zostal okreslony w Strategii zarzadzania ryzykiem
w Kujawsko-Dobrzynskim Banku Spoldzielczym za pomocg wskaznikéw iloSciowych:

Limity strat:

1) oszustwa wewnetrzne - max 10 tys. zi;

2) oszustwa zewnetrzne - max 10 tys. zk;

3) =zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczefistwo w miejscu pracy — max
10 tys. zt;
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4)  klienci, produkty i praktyki operacyjne - max 10 tys. zk;

5) szkody zwiazane z aktywami rzeczowymi - max 10 tys. zk;

6) zakldcenia dziatalno$ci banku i awarie systemow - max 20 tys. zl;

7) wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi — max
1 500 tys. zt.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostala okre§lona w Zasadach
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Kujawsko — Dobrzynskim Banku Spétdzielczym.

W Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej
w obszarze ryzyka operacyjnego ustanowiony na trzech, wzajemnie niezaleznych,
poziomach zarzadzania (liniach obrony przed ryzykiem):

1) zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie (pierwsza linia obrony) — obejmuje
zarzadzanie ryzykiem w biezacej dziatalno$ci operacyjnej przez wszystkie jednostki
biznesowe i komoérki organizacyjne Banku, zapewniajace wilasciwe stosowanie
mechanizméw kontroli ryzyka oraz biezace zapewnienie zgodno$ci dzialania z |
obowigzujacymi przepisami prawa, standardami postgpowania oraz regulacjami
wewnetrznymi;

2) zarzgdzanie ryzykiem na drugim poziomie (druga linia obrony) — obejmuje
zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdéw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub komorkach organizacyjnych Banku, zapewniajace niezalezng
identyfikacje, ocene, kontrolg, monitorowanie oraz raportowanie o ryzyku
powstalym w zwiazku z dzialalno$cia prowadzong przez Bank, w tym dziatalnos¢
WRBiIMK i Samodzielnego Stanowiska ds. zgodnoSci;

3) zarzadzanie ryzykiem na trzecim poziomie — obejmuje dzialalnos¢ audytu
wewnetrznego, przy czym w zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony,
te dziatalno$¢ wykonuje Spotdzielnia.

Za nadzor nad zarzgdzaniem ryzykiem operacyjnym odpowiada Prezes Zarzadu

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestnicza pracownicy wszystkich
jednostek biznesowych i komoérek organizacyjnych Banku oraz wszystkich szczebli
zarzadzania.

Kadra kierownicza wszystkich szczebli, a w szczegdlnosci Rada Nadzorcza i Zarzad, jest
odpowiedzialna za stworzenie kultury organizacyjnej, w ktérej nacisk kladzie si¢ na
efektywne zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, przestrzeganie procedur oraz stosowanie
ustalonych regut postgpowania, w tym nienarazanie Banku na utrate reputacji.

W celu usprawnienia procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w poszczegolnych
jednostkach biznesowych i komoérkach organizacyjnych Banku wyznaczono osoby
pehniace nizej wymienione role:

1. Wilasciciel ryzyka - odpowiada za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w podleglym
sobie obszarze, w zakresie wszystkich czynnosci wykonywanych przez podlegajaca
mu jednostke biznesowa/ komorke organizacyjna/jednostke organizacyjng;

2. Menadzer ryzyka - pelni role pomocniczg wzgledem Wlasciciela ryzyka;

3. Wlasdciciel procesu - posiada uprawnienia i mozliwosci dokonywania zmian
w procesach oraz zarzadzania cyklem realizacji procesu w celu zapewnienia
optymalizacji efektywnosci jego funkcjonowania.

Zarzad KDBS Bank, w celu zapewnienia sprawnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym
powotlal Komitet Ryzyka Operacyjnego (KRO).

KRO pehi funkcje doradcze i wspomagajace w stosunku do Zarzadu w obszarze
zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz bezpieczenstwem informacji.
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Pracownicy wszystkich jednostek biznesowych / komérek organizacyjnych Banku
uczestnicza w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym w swoim obszarze, m.in. poprzez:

1) przestrzeganie wewngetrznych i zewngtrznych regulacji obowiagzujacych w Banku;

2) przestrzeganie zasad i norm etycznego postgpowania oraz ustalonej kultury ryzyka,
wynikajacych m.in. z Strategii zarzadzania ryzykiem w Kujawsko — Dobrzynskim
Banku Spoéldzielezym, Zasad zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Kujawsko —
Dobrzynskim Banku Spoétdzielczym, Zasady etyki w KDBS Bank, Polityka
zarzadzania konfliktami intereséw w Kujawsko — Dobrzynskim Banku
Spoldzielczym;

3) identyfikowanie (rozpoznawanie ryzyka w trakcie realizacji codziennych czynnosci
na poziomie realizowanych zadan) ryzyk w swoim otoczeniu;

4) wlasciwg reakcje na zauwazone negatywne zjawisk.

Podstawowe narzedzia wykorzystywane w zakresie pomiaru i kontroli ryzyka obejmuja:

1) rejestrowanie i analiza zdarzefi operacyjnych oraz powigzanych z nimi strat
operacyjnych i pozycji dodatkowych powiagzanych z tymi zdarzeniami (zdarzenia
i straty wewnetrzne i zewngtrzne);

2) ocena zdarzen / strat, ktére moga potencjalnie zaistnie¢ w dzialalnosci Banku
(samoocena ryzyka);

3) testy warunkow skrajnych (wrazliwosci i scenariuszowe);

4) kluczowe wskazniki ryzyka (KRI).

W Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry umozliwia m.in. ocene

narazenia Banku na ryzyko oraz skuteczne zarzgdzanie tym ryzykiem. W ramach

systemu informacji zarzadczej okreslone zostaly terminy i =zakres danych

przekazywanych do KRO, Zarzadu, Rady Nadzorczej.

Informacje raportowane z zakresu ryzyka operacyjnego w ramach systemu informacji

zarzadczej zawierajg w szczegolnoscei:

1) informacje na temat wykorzystania zatozonych tolerancji/apetytu na ryzyko
operacyjne danego rodzaju,

2) szczegblowsg charakterystyke ostatnich znaczacych wewnetrznych zdarzen
operacyjnych i strat z nimi zwigzanych;

3) informacje, dotyczace istotnych zdarzefi zewnetrznych oraz prawdopodobienstwa
zajécia takich zdarzen w Banku i ich potencjalnego wplywu na Bank;

4) informacje pochodzace z innych wykorzystywanych w Banku narzedzi zarzadzania

ryzykiem operacyjnym.

W raportach, dotyczacych ryzyka operacyjnego uwzglednione sa m.in. dane o:

1) zdarzeniach operacyjnych i powigzanych z nimi stratach, w tym podjetych
dzialaniach korygujacych te nieprawidlowosci, ktore maja na celu uniknigcie
ewentualnych strat zwigzanych z ich pojawieniem si¢ w przyszlosci;

2) zdarzeniach i pozycjach z nimi powigzanych, ktére nie spowodowaly wystapienia
straty brutto (np. o zdarzeniach z kategorii strat potencjalnych, ,,near —miss”’/,, near
miss in the form of nil loss”, ,,rapidly recovered loss event”), ktére pozwalajg na
podjecie dziatan zapobiegajacych ich wystepowaniu w przysztosci.

W ramach kontroli poprawnosci systemu raportow, system informacji zarzadczej podlega
corocznym przegladom pod katem aktualnosci i jakosci przekazywanych danych, ich
terminowosci oraz zgodnosci ze strukturg organizacyjng i profilem ryzyka Banku.
Raportowanie, w ramach ryzyka operacyjnego, wspiera procesy decyzyjne o0s6b
zarzadzajacych tym ryzykiem na réznych szczeblach Banku.

W zakresie strategii zabezpieczania i ograniczania ryzyka operacyjnego Bank stosuje
glowne mityganty w postaci:

1) ubezpieczenia, ktore jest podstawowym mechanizmem transferu ryzyka, stosowane
w Banku ubezpieczenia pozwalaja na zabezpieczenie si¢ przed skutkami trudnych
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(5557 KDBS Bank

do przewidzenia zagrozen lub wystepujacych w Banku zidentyfikowanych
nieprawidlowosci o znaczacych skutkach finansowych;

outsourcing - bank dopuszcza réwniez mozliwo$¢ powierzania wykonywania
niektérych czynnosci podmiotom zewne¢trznym w ramach outsourcingu, proces
zlecania przez Bank wykonywania czynnosci przez podmioty zewnetrzne w ramach
outsourcingu uregulowany zostal szczegblowo w obowigzujacych w Banku
Zasadach zarzadzania ryzykiem outsourcingu w Kujawsko — Dobrzynskim Banku
1 Spotdzielczym.

2)

L | ——————
*w tabeli zostaly pominigte wiersze b), ¢), d) (Ar. 454 CRR), obowiazek ujawnienia nie dotyczy Banku

Bank wyznacza wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne metoda wskaznika podstawowego.

Kwota wymogu kapitatowego w zakresie ryzyka operacyjnego wedtug stanu na dat¢ sporzadzania informacji
wynosi 4 649 tys. z1.

Warto$¢ strat brutto wynikajacych z ryzyka operacyjnego w 2022 roku w podziale na kategorie zdarzen
przedstawia si¢ nastgpujaco:

L.p. [Kategoria zdarzenia Wartos¢ straty w tys. zt
1 Oszustwa wewnetrzne 0,00
2 Oszustwa zewngtrzne 0,00
3 Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy 0,00
4 Klienci, produkty i praktyki operacyjne 0,00
5 Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi ) 0,00
6 Zaklécenia dziatalnosci banku i awarie systemow - 13,01
7 Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi 1 001,41
5 B Razem - 1014,42

Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy oswiadczenie dotyczace adekwatnosci ustalen dotyczacych
zarzgdzania ryzykiem, o ktérym mowa w art. 435 ust. 1 lit. e), zawarto w punkcie O$wiadczenie Zarzadu
Kujawsko—Dobrzynskiego Banku Spoétdzielczego dotyczace ogolnego profilu ryzyka zwigzanego ze strategia

dziatania.

10. Tabela EU MRA - Wymogi dotyczace ujawniania informacji jakoSciowych na temat ryzyka

rynkowego
Podstawa | Numer . P .
. Ujawnianie informacji
_prawna | wiersza
Bank nie prowadzi dziatalnosci handlowej (nie posiada portfela
handlowego), a ryzyko rynkowe zwiazane z dzialalnoscia Banku,
Opis strategii i procesOW | w obszarze ryzyka rynkowego, wynika gléwnie z ryzyka
instytucji w zakresie walutowego.
zarzgdzania ryzykiem
rynkowym, w tym: Bank definiuje ryzyko rynkowe jako ryzyko utraty wartosci
— Wyjasnienie celow aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej zmiany
a) strategicznych zarzadu | wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiennosé
zwigzanych z parametréw rynkowych, a w obszarze ryzyka walutowego
podejmowaniem dzietlaln.os’ci definicja ta wskazuje na obecne lub przyszie ryzyko dla dochodéw
transakeyjnej, jak r6Wniez | yvnikaiace 7 niekorzystanych zmian kurséw walutowych.
procesow wdrozonych w
celu identyfikacji, pomiaru, |Cele strategiczne w zakresie dzialalnosci walutowej obejmuja:
monitorowania i

kontrolowania ryzyka
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Art. 435
ust. 1 lit.
a)id)
CRR

i rynkowego instytucji;

— Opis ich strategii w

' zakresie zabezpieczenia i
ograniczenia ryzyka, a takze
[ strategii i procesow
monitorowania stalej

| skutecznosci instrumentéw
zabezpieczajacych

I Ryzyk Bankowych i Monitoringu Kredytow.

| podstawowych wskaznikéw z zakresu oceny ryzyka walutowego
| oraz testy warunkéw skrajnych.

1) obshuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien
walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obslugi w
zakresie prowadzenia rachunkow walutowych biezacych iI
terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow
otrzymywanych i wysylanych za granice oraz wykonywania
innych czynno$ci obrotu dewizowego za posrednictwem
Banku Zrzeszajacego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do utrzymania domknigtych indywidualnych pozycji
walutowych w taki sposdb, aby pozycja walutowa catkowita
nie przekroczyla 2% funduszy wiasnych Banku;
prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem
Zrzeszajacym  polegajacych  na zagospodarowywaniu
nadwyzek srodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych
pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie maja
charakteru spekulacyjnego;

2) utrzymywanie poziomu aktywéw plynnych w walutach
obcych, ktore zaspokoja wypltywy netto w danej walucie
obcej;

3) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz scisla wspolprace w tym
zakresie z Bankiem Zrzeszajacym;

4) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.
Bank dokonuje pomiaru ryzyka walutowego poprzez wyznaczanie
pozycji netto dla kazdej waluty obcej oddzielnie oraz wyznaczenie
calkowitej pozycji walutowej Banku.

Ustalaniem pozycji walutowej w Banku zajmuje si¢ Wydzial

Elementem wspierajacym ocen¢ poziomu ryzyka walutowego,
pozwalajagcym na obserwacje skali i trendow ryzyka jest analiza

*w tabeli zostaly pominigte wiersze b), c), obowiazek ujawnienia nie dotyczy Banku

Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy o$wiadczenie dotyczace adekwatnosci ustalen dotyczacych
zarzadzania ryzykiem, o ktorym mowa w art. 435 ust. 1 lit. f), zawarto w punkcie Os$wiadczenie Zarzadu
Kujawsko—Dobrzyniskiego Banku Spoldzielczego dotyczace ogdlnego profilu ryzyka zwigzanego ze strategia

dzialania

11. Tabela EU OV1 - Przeglad lacznych kwot ekspozycji na ryzyko

Laczne wymogi
.. w zakresie
Laczne kwoty ekspozycji na ryzyko funduszy
wiasnych
a b c
- 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
Ryzyko kredytowe (z wylaczeniem ryzyka
! kredytowego kontrahenta) 374 240 335927 aiid
2 W tym metoda standardowa 374 240 | 335927 29939
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W tym podstawowa metoda IRB (F-IRB) - - -

3
4 W tym metoda klasyfikacji - - -

W tym instrumenty kapitalowe wedlug

EU-4a . U - - -
uproszczonej metody wazenia ryzykiem
5 W tym zaawansowana metoda IRB (A- i i i
IRB)
6 Ryzyko kredytowe kontrahenta - CCR - - -
7 W tym metoda standardowa - - -
3 W tym metoda modeli wewnetrznych i ) i
(IMM)
EU-8a W tym ekspozycje wobec kontrahenta i _ i
centralnego
EU-8b W tym korekta wyceny kredytowej — CVA - - -
9 W tym pozostate CCR - - -

10 | Nie dotyczy - - -

11 | Nie dotyczy - - -

12 | Nie dotyczy : - -

13 | Nie dotyczy - - -

14 | Nie dotyczy - - -

15 | Ryzyko rozliczenia - - -

16 Ekspozycje sekurytyzacyjne w portfelu i ) i
bankowym (po zastosowaniu pulapu)

17 W tym metoda SEC-IRBA - - -

18 W tym SEC-ERBA (w tym IAA) ; ; 5

19 W tym metoda SEC-SA - - -

]fnga- W tym 1250 % RW/odliczenie - - -
Ryzyko pozycji, ryzyko walutowe i ryzyko

20 o 0 0 0

cen towarow (ryzyko rynkowe)

21 W tym metoda standardowa 0 0 0

22 W tym metoda modeli wewnetrznych - - -
EU- | Duze ekspozycie - - -
22a POZYC)

23 | Ryzyko operacyjne 58 107 40 985 4 649
];g; W tym metoda wskaznika bazowego 58 107 40 985 4 649
];_E,{; W tym metoda standardowa - - -
EU- .
23c W tym metoda zaawansowanego pomiaru - - -

24 Kwoty ponizej progdéw odliczef 525 2479 42

(podlegajace wadze ryzyka réwnej 250 %)

25 | Nie dotyczy : - -

26 | Nie dotyczy - - -

27 | Nie dotyczy - - -

28 | Nie dotyczy -

29 | Ogélem 432 347 376 912 34 588
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12. Tabela EU OVC - Informacje ICAAP

Podstawa
_prawna

Numer
wiersza

Format dowolny

Art. 438 lit. a)
CRR

W Kujawsko—Dobfz;ﬁskim Banku Spoéldzielczym funkcjonuje proces szacowania
kapitalu wewnetrznego zapewniajgcy state pokrycie funduszami wilasnymi ryzyka
wynikajacego z dzialalnosci Banku, ktoéry stanowi integralng cze$¢ systemu
zarzadzania ryzykiem w Banku.

Kapital wewnetrzny obejmuje wymogi w zakresie kapitalu na ryzyka objete
wyznaczaniem kapitatu regulacyjnego oraz dodatkowe wymogi w zakresie kapitatu
na ryzyka istotne, ktore nie zostaly obje¢te wyznaczaniem kapitalu regulacyjnego lub
w ocenie Banku kapitat ten nie w pelni pokrywa te ryzyka.

W procesie szacowania kapitalu wewngtrznego wykorzystywane sg efekty pomiaru
ryzyka, dokonywanego w oparciu o obowigzujace procedury w zakresie zarzadzania
tymi rodzajami ryzyka.

Cze$¢  zidentyfikowanych rodzajéow ryzyka, w tym niektére z ryzyk
trudnomierzalnych pomimo, ze nie zostaly uznane przez Bank za istotne, jest obj¢ta
zarzadzaniem i szacowaniem kapitalu wewnetrznego, gldéwnie z powodu
wystepujacych  powigzan pomiedzy negatywnymi skutkami wystgpienia
poszczegblnych rodzajéw ryzyka, w szczegélnosci ryzyko modeli jest pokryte
wymogiem w zakresie kapitatu na ryzyko operacyjne. Uznane za istotne ryzyko braku
zgodnosci Bank pokrywa kapitalem wewnetrznym obliczonym dla ryzyka
operacyjnego. Bank uznaje, ze kapital wewnetrzny na ryzyko plynnoéci pokrywa
réwniez ryzyko utraty reputacji.

| Bank dokonuje agregacji wymogdéw kapitalowych na poszczego6lne rodzaje ryzyka

uznane za istotne w oparciu o metod¢ minimalnego wymogu kapitatowego.
Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest wyliczony
regulacyjny wymog kapitalowy. Bank wyznacza regulacyjne wymogi kapitatowe dla

ryzyka:

1) kredytowego — w oparciu o metode standardowg;
2) operacyjnego — w oparciu o metode wskaznika bazowego;
3) walutowego — w oparciu 0 metode de minimis.

Przy obliczaniu dodatkowych wymogéw kapitalowych na poszczegélne rodzaje

ryzyka uznane za istotne przyjmuje si¢ nast¢gpujace zalozenia:

1) kapital wewnetrzny na poszczegélne rodzaje ryzyka bedzie obliczany jako koszt
lub utracony przychéd (za wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka
operacyjnego), ktory moze si¢ pojawi¢ w wyniku zaistnienia sytuacji
nieoczekiwanej;

2) koszt lub utracony przychdd, obliczany jest na podstawie testow warunkéw
skrajnych, ktére Bank przeprowadza dla poszczegélnych rodzajéow ryzyka
uznanych za istotne;

3) oczekiwana strata z tytulu materializacji ryzyka, stanowigca cze$¢ lub catosé
kwoty, Bank moze pokry¢ z wyniku finansowego zaplanowanego na dany rok
obrotowy;

4) poziom oczekiwanej (akceptowalnej) straty Bank wyznacza raz do roku (jako
procent funduszy wiasnych Banku) w oparciu o nastepujace przestanki:

a) wysoko$¢ planowanego wyniku finansowego;
b) poziom tacznego wspdiczynnika kapitatowego (wspotczynnika wyplacalnosci);
¢) plany kapitatowe. |
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| Dodatkowy wymég w zakresie kapitalu dla poszczegélnych rodzajéw ryzyka, za
wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego, ustalany jest jako nadwyzka

| warto$ci okres$lonej w punkcie 2) ponad wartos¢ straty oczekiwanej, o ktdrej mowa

| w punkcie 3).

|

! Bank dokonuje agregacji wymogéw kapitalowych na poszczegélne rodzaje ryzyka

uznane za istotne w oparciu o metod¢ minimalnego wymogu kapitalowego.

Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewngtrznego jest wyliczony

regulacyjny wymog kapitalowy.

Bank ocenia, czy regulacyjny wymog kapitalowy w peti pokrywa ryzyko kredytowe,
operacyjne i walutowe i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujacymi
»~Zasadami szacowania kapitalu wewngtrznego w Kujawsko—Dobrzynskim Banku
Spéldzielczym”, oblicza dodatkowy wymog kapitalowy na te ryzyka.

Kapital wewngtrzny stanowi sume¢ regulacyjnego wymogu kapitalowego,
dodatkowych wymogo6w kapitalowych, oraz wymogdéw kapitalowych na pozostale
istotne rodzaje ryzyka, nie objete wyliczaniem regulacyjnego wymogu kapitatowego,
obliczonych zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami szacowania kapitatu
wewnetrznego.

Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnosci kapitalowe] jest
utrzymywanie relacji kapitalu wewnetrznego w stosunku do funduszy wilasnych na
maksymalnym poziomie 80%; tym samym posiadanie wewngtrznego wspéiczynnika
kapitatowego na minimalnym poziomie 10%.

Na date 31.12.2022 r. relacja ta wynosita 14,1%.

Bank uwzglednia potrzeby w zakresie kapitalu wewnetrznego, w zalezno$ci od
swojej strategii biznesowej, w ramach planowania kapitalowego (w tym w ramach
planow finansowych).

* w tabeli pominigto wiersz b) dotyczacy rezultatéw stosowanego przez Bank procesu oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego.
Informacje te ujawniane sa wylacznie na zadanie KNF

13. Tabela EU REMA - Polityka wynagrodzen

Ujawniane informacje jakosciowe

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w Banku obowiazywata ,,Polityka zmiennych skiadnikéw wynagrodzen oséb,
ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Kujawsko-Dobrzyniskiego Banku
Spoldzielczego” (dalej: Polityka wynagrodzen). Polityka wynagrodzen obowigzujaca od 11 stycznia 2022 roku
przygotowana zostata przez Zarzad i uchwalona przez Rade¢ Nadzorcza. Bank formutujgc ksztalt Polityki
wynagrodzen opieral si¢ na projekcie regulacji przygotowanym przez Spéldzielczy System Ochrony SGB dla
bankéw spoldzielczych — uczestnikow Systemu Ochrony. Bank nie korzystal z konsultanta zewnetrznego w
zakresie ustalania polityki w zakresie wynagrodzen.
Z uwagi na skale dziatalno$ci Banku nie powolywano komisji/komitetu ds. wynagrodzen i obszarem
wynagrodzen zajmowala sie Rada Nadzorcza (przygotowata m.in. raport z oceny polityki wynagrodzen). Rada
Nadzorcza Banku odbyta w 2022 roku 19 posiedzen.
Bank nie stosuje polityki wynagrodzen wg regiondéw, czy linii biznesowych. Bank nie posiada jednostek
zaleznych i oddzialéw zlokalizowanych w panfstwach trzecich.
Zgodnie z Politykg wynagrodzefi dokonano oceny stanowisk, ktorych dziatalnosé zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka Banku kierujac si¢ zasada proporcjonalnosci tj. dokonujac oceny odpowiednio do formy
prawnej w jakiej dziata Bank, rozmiaru jego dziatalno$ci, ryzyka zwiazanego z prowadzona dzialalnoscia,
wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonos$ci prowadzonej dzialalnosci. Dokonana
ocena wskazata, ze osobami ktorych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku sa:

1) czlonkowie Rady Nadzorczej;

2) czionkowie Zarzadu.
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b)

Celami Polityki wynagrodzen sa:

1) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecanie do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza akceptowalny poziom ryzyka;

2) wspieranie realizacji przyjetej przez Bank strategii dzialania oraz strategii zarzadzania ryzykiem;
3) ograniczanie ryzyka konfliktu interesow;

4) zachowanie neutralnosci wynagrodzen pod wzgledem plci.

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu obejmuje:

1) skladniki stale — wynagrodzenie zasadnicze okreslone w umowie o pracg lub kontrakcie menadzerskim, a
takze dodatki, jednorazowe odprawy i rekompensaty z tytulu zakoficzenia stosunku pracy oraz inne
$wiadczenia wynikajace z przepisow Kodeksu pracy lub regulaminéw dotyczacych wynagrodzen w
Banku;

2) sktadniki zmienne — premi¢ roczna.

Wobec czionkow Rady Nadzorczej, Bank nie stosuje podzialu wynagrodzenia na stale i zmienne skladniki.
Wynagrodzenie czlonkom Zarzadu przyznaje Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie czlonkom Rady Nadzorczej
przyznaje Zebranie Przedstawicieli.

Wysoko$¢ regulaminowej premii rocznej czlonkéw Zarzadu Banku ustalana jest w ramach funduszu
premiowego dla cztonkéw Zarzadu Banku, w wysokos$ci facznej 3% wyniku finansowego netto. Przy czym
wysoko$¢ regulaminowej premii rocznej moze wynie$¢ nie wigcej niz 25% wynagrodzenia zasadniczego
osiggnietego przez dang osobe w roku podlegajacym ocenie. Wyplata regulaminowej premii rocznej nastepuje
w formie pieni¢zne;j.

Rada Nadzorcza w oparciu o wyniki niezaleznego wewnetrznego przegladu Polityki wynagrodzen przez
Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci dokonala w dniu 16 listopada 2022 roku przegladu Polityki
wynagrodzefi. W roku 2022 nie dokonywano zmian w Polityce wynagrodzen.

W Banku zapewniono niezalezno$¢ wynagrodzenia pracownika na Samodzielnym Stanowisku ds. Zgodnosci
od jednostek, ktdre ta funkcja nadzoruje, poprzez zatwierdzanie wysokosci wynagrodzenia (w tym premii)
przez Rade Nadzorcza. Osoba na tym stanowisku nie moze by¢ réwniez odwolana bez zgody Rady Nadzorczej.

Polityka wynagrodzen Banku wspiera prawidlowe i skuteczne zarzadzania ryzykiem i ogranicza
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza akceptowalny poziom ryzyka a takze wspiera
realizacje przyjetej przez Bank strategii dzialania oraz strategii zarzadzania ryzykiem.

Wysoko$¢ wynagrodzenia, ktora jest zalezna od wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane
z prowadzong przez Bank dzialalnos$cig oraz zweryfikowany przez bieglego rewidenta wynik finansowy netto
na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego ocene.

Ocena efektéw pracy czlonkéw Zarzadu obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane w latach podlegajacych
ocenie w podziale na poszczegdlne lata w odniesieniu do realizacji planu finansowego lub strategii w danym
okresie, w zakresie:

1) zysku netto;

2) wskaznika naleznosci zagrozonych;

3) tacznego wspolczynnika kapitalowego;

4) wskaznika ptynnosci LCR.

d)

Stale sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duza czgs¢ wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie
elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w Banku, w tym obnizanie lub nieprzyznawanie
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, przy czym stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych
skiadnikow wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej z os6b objetych Polityka
wynagrodzen.

W odniesieniu do kryteriéw dotyczacych oceny wynikéw finansowych Banku, cztonek Zarzadu ma prawo do
premii rocznej, gdy w okresie podlegajacym ocenie §rednie wykonanie planu finansowego lub strategii zostato
zrealizowane na poziomie:
1) zysku netto nie nizszym niz 95% zaplanowanego poziomu;
2) wskaznika naleznosci zagrozonych nie wyzszym niz 100% poziomu okreslonego w ,,Strategii zarzadzania
ryzykiem w Kujawsko — Dobrzynskim Banku Spétdzielezym™;
3) lacznego wskaznika kapitalowego nie nizszym niz 95% poziomu okreslonego w ,,Strategii zarzadzania
i planowania kapitalowego w Kujawsko — Dobrzynskim Banku Spétdzielczym™;
4) wskaznika ptynnosci LCR nie nizszym niz 100% poziomu okreslonego w ,,Strategii zarzadzania ryzykiem
w Kujawsko — Dobrzynskim Banku Spoldzielczym™.
W przypadku kryteriéw oceny indywidualnej wynikéw pracy, cztonek Zarzadu ma prawo do premii roczne;j,
ady w okresie podlegajacym ocenie:
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1)

2)
3)
4)

dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadan czlonka Zarzadu wynikajacych z zakresu jego
obowiagzkdéw i odpowiedzialnosci;

uzyskat pozytywna oceng odpowiedniosci,

uzyskat absolutorium z wykonania obowiazkow za dany rok obrotowy,

wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngtrzne, w tym audyt wewng¢trzny
przeprowadzony przez Spdtdzielczy System Ochrony SGB lub kontrola Komisji Nadzoru Finansowego,
nie wykazaly istotnych uchybien w obszarze nadzorowanym przez danego cztonka Zarzadu.

Czlonek Zarzadu ma prawo do premii rocznej wowczas, kiedy spelnione sa wszystkie kryteria oceny. W Banku
przyznawane wynagrodzenie ma wylacznie charakter pieni¢zny.
Premia roczna nie jest przyznawana poszczeg6lnym cztonkom Zarzadu w przypadku:

1)
2)

3)
4)

5)
6)
7)

8)

negatywnej oceny pracy osoby objetej wyplata zmiennych sktadnikéw wynagrodzen,

zagrozenia niespelnienia wymogdw ostroznosciowych, o ktérych mowa w art. 142 ust. 1 Ustawy Prawo
bankowe;

zagrozenia upadloscia;

gdy osoba objeta wyplatg zmiennych sktadnikéw wynagrodzefi uczestniczyla w dziataniach, ktoérych
wynikiem byly znaczne straty Banku lub byla odpowiedzialna za takie dzialania;

nie spetnienia odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania
bankiem;

jesli Bank nie spelnia minimalnych wymogéw odnosnie wewngtrznego wspéiczynnika wyplacalnosci;
gdy wynik finansowy netto Banku w roku wyptaty premii rocznej jest nizszy niz fgczna kwota premii |
rocznej przyslugujaca wszystkim uprawnionym do wyplaty premii rocznej z tytulu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia;

podjecia decyzji przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny o ograniczeniu badz odmowie wyplaty
zmiennego skladnika wynagrodzenia.

Bank nie stosuje odraczania ptatnosci ani wyplaty w instrumentach. Przyznana cztonkowi Zarzadu premia

f) |roczna wyplacana jest jednorazowo w formie pieni¢znej, w terminie 7 dni roboczych po podjeciu uchwaly
przez Rad¢ Nadzorcza.
i) | Bank nie korzysta z odstepstwa okreslonego w art. 94 ust. 3 CRD zgodnie z art. 450 ust. 1 lit. k) CRR.

*w tabeli zostaly pominigte wiersze g), h), j), obowiazek ujawniania nie dotyczy Bank
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Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacii {se8) KDBS Bank
Kujawsko-Dobrzyfiskiego Banku Spétdzielczego podlegajacych ogloszeniu ‘
wedhug stanu na 31 grudnia 2022 roku

17. Tabela EU REM4 — Wynagrodzenie w wysoko$ci co najmniej 1 mln EUR rocznie
Bank nie ma kategorii 0s6b osiagajacych wynagrodzenie co najmniej 1 mln EUR rocznie.
18. Ujawnienie informacji dotyczacych ekspozycji nieobslugiwanych i restrukturyzowanych

Ujawnienie  informacji dotyczacych ekspozycji nieobslugiwanych i restrukturyzowanych, zostato
przygotowane z wykorzystaniem wzoréw z Rozporzadzenia 2021/637:
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Ujawnienie informacii dotvczacych adekwatnoséci kapitalowej oraz innych informacii
Kujawsko-Dobrzvriskiego Banku Spétdzielczego podlegajacych ogloszeniu
wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku

(5557 KDBS Bank

19. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacja M KNF

W 2022 roku w Kujawsko — Dobrzyfiskim Banku Spoétdzielczym zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka
operacyjnego, ktore obejmowaly straty operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na tagczna kwote
1 014,42 tys. PLN brutto i 0,00 tys. PLN netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaly ujawnione w kategorii: 6 i dotyczyly 7

Kategoria ogdlna Kategoria szczegolowa Straty brutto* Straty netto**

Dziatania nieuprawnione

Oszustwo wewnetrzne
Kradziez i oszustwo

Kradziez i oszustwo

Oszustwo zewngtrzne
Bezpieczenstwo systemdow

Zasady dotyczace Stosunki pracownicze
zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu
pracy Podzialy i dyskryminacja

Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o
klientach, zobowigzania wzgledem

Bezpieczenstwo srodowiska pracy

Klientow
Klienci, produkty i normy Niewlasciwe praktyki biznesowe
| prowadzenia dziatalno$ci lub rynkowe
Wady produktéw

Klasyfikacja Klienta i ekspozycje

Ushugi doradcze

Szkody w rzeczowych
aktywach trwalych
Zaklécenia dziatalnosci
gospodarczej i awarie
systemu Kleski zywiotowe i inne zdarzenia

Kleski zywiotowe i inne zdarzenia

Systemy 2,73

Wprowadzanie do systemu, wykonywanie,

rozliczanie i obshuga transakcji 1011,68

Monitorowanie i sprawozdawczos$¢

Wykony\_;vame transgkcp, Naptyw i dokumentacja klientéw
dostawa i zarzadzanie e —
procesami arzgdzanie rachunkami khentow

Kontrahenci niebgdacy Klientami Banku
(np. izby rozliczeniowe)

Sprzedawcy i dostawcy
Razem 1014,42 0

*Straty brutto wedlug stanu na 31.12.2022 r. obejmujq straty, ktdre nie zostaly jeszcze zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei
odzyskéw bezposrednich ani odzyskow z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

**Straty netto wedbug stanu na 31.12.2022 r. obejmujg straty zrealizowane po uwzglednieniu odzyskéw bezposrednich oraz
odzyskow z tytutu mechanizmdw transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dzialan zarzadczych, zaréwno
o charakterze doraznym, jak i systemowym.

Bank dgzy do ograniczania narazenia na straty operacyjne, przynajmniej na poziomie umozliwiajacym:
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Ujawnienie informacii dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji
Kujawsko-Dobrzyfiskiego Banku Spétdzielczego podlegajacych ogloszeniu
wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku

(555 KDBS Bank

1) brak przekroczen dla ustalonych limitow w ramach tolerancji/apetytu na ryzyko, w tym limitow
dotyczacych sum strat dla rodzajow ryzyka;

2) nie tworzenie dodatkowych wymogoéw kapitalowych.

Powyzsze zatozenia Bank realizuje poprzez:

1) wypracowanie prostej struktury organizacyjnej, latwej do nadzorowania ikontrolowania oraz
efektywnego przeplywu informacji i systemu kontroli wewnetrznej;

2) wprowadzania dobrze przygotowanych zmian organizacyjnych i strategicznych, ktére nie beda
zakléocaty dziatalnosci Banku;

3) oferowania typowych produktow i ustug bankowych;

4) ograniczania ilo$ci funkcjonujgcych systemow informatycznych i dazenia do niskiej ich awaryjnosci;

5) niskiej rotacji na stanowiskach kluczowych w Banku;

6) ograniczanie wptywu ryzyka podmiotéw zaleznych na ryzyko Banku;

7) odpowiednie przygotowanie na niespodziewane zdarzenia zewng¢trzne (przerwy w dostawie pradu,
powodz, pozar itp.);

8) objecie wszystkich krytycznych proceséw biznesowych planami awaryjnymi zapewniajacymi ich
ciagla realizacje;

9) wyodrebnienie proceséw o kluczowym znaczeniu dla strategii biznesowej i strategii zarzadzania
ryzykiem oraz w uzasadnionych przypadkach, ustanowienie dziatan ograniczajacych ryzyko
wystepujace w tych procesach;

10) ustalenie dzialan ograniczajacych ryzyko w procesach, dla ktorych poziom ryzyka okreslono jako
bardzo wysoki; "

11) maksymalng automatyzacje wykonywanych czynnosci i brak stosowania skomplikowanych modeli
do pomiaru ryzyka, zwlaszcza zewnetrznych.

20. Ujawnienia informacji dotyczgce ryzyka plynnosci — zgodnie z Rekomendacja P KNF

Zgodnie z Rekomendacjag P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku
rzetelng ocene systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji plynnosci.

Bank definiuje ryzyko plynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow

i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére
mozna przewidzie¢, powodujgce konieczno$é poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka
ptynnosci Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych Zrédel finansowania
w perspektywie $rednio i dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania si¢ przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
$rednio i dlugoterminowej, badz w calosci, badZ zwigzanym z koniecznoscia poniesienia nieakceptowalnych
kosztéw finansowania.

Kujawsko—Dobrzynski Bank Spotdzielczy jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktore tworzy SGB-BANK S.A.
(Bank Zrzeszajgcy) i zrzeszone z nim Banki Spoéldzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu Ochrony
SGB, bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikow, a w
szczegdlnosci w celu zagwarantowania ich ptynnosci i wyplacalnosci w celu uniknigcia upadiosci, gdyby
okazala si¢ ona konieczna.

W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajaca w formie spotdzielni os6b prawnych, tzw.
jednostke zarzadzajaca systemem ochrony (dalej ,,Spotdzielnia™), ktora jest umocowania do zarzadzania
Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzadzanie ryzykiem
pltynnosci w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych
procesow:
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Ujawnienie informacii dotyczacvch adekwatno$ci kapitalowej oraz innvch informacii

Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spéldzielczego podlegajacych ogloszeniu

(557 KDBS Bank

wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku

1)

2)

Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastgpujace zadania:

a) prowadzenie rozliczen pienieznych Bankow Spoétdzielczych;

b) zabezpieczanie Bankéw Spoétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakloceniami
w realizacji rozliczen miedzybankowych;

¢) zabezpieczanie pltynnosci sroddziennej dla Bankéw Spoéldzielczych;

d) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankow Spotdzielczych;

e) udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezagcym) Bankom Spoéldzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;

f) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankéw Spétdzielczych;

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;

i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia pltynnosci (LCR);

j) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoldzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spéldzielnie;

Spoétdzielnia realizuje m.in. nast¢pujace zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywdéw plynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

c¢) ustalanie limitow ryzyka plynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynno$ci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku pltynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkéw skrajnych wedlug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1)

2)

poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktorego:
a) Komorka zarzadzania ,,wolnymi $rodkami” — Wydzial Rachunkowo - Finansowy odpowiada
za zarzadzanie ptynno$cia krétkoterminowa;
b) Oddzialy, Filie Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spétdzielczego odpowiadaja za dzialalnos¢
operacyjng, w tym gromadzenie depozytow i udzielanie kredytow;
poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajagce za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Wydziat Ryzyk Bankowych
i Monitoringu Kredytéw odpowiada za identyfikacj¢, pomiar, kontrolg i sprawozdawanie.

W Banku zostal rowniez powolany Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO), ktory pelni rolg
doradcza w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w tym:

1)
2)
3)
4)

5)

opiniuje niniejsza procedure;

opiniuje poziom limitoéw;

identyfikuje i zglasza potrzeby zmian w polityce plynnosciowej Banku;

wydaje rekomendacje dla komoérki zarzadzajacej majace na celu wlasciwe ksztaltowanie poziomu
ryzyka pltynnosci Banku;

ocenia poziom ryzyka ptynnosci Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi.

Glownymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem
plynnosci sa:

1Y)

aktywa plynne — wszystkie aktywa Banku spelniajace warunki aktywéw nieobcigzonych;
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2) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace podmiotow niefinansowych i instytucji
rzadowych lub samorzadowych;

3) depozyty ogétem — baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych, z wylaczeniem
depozytéw bankow;

4) plynno$¢ §roddzienna — zdolno$¢ wykonania  wszystkich zobowiazan  pienigznych
w trakcie biezacego dnia;

5) plynnosé¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowiazan pieni¢znych na zamkniecie dnia;

6) plynnosé biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie platnosci
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

7) plynnos¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;
8) plynnos¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych

w terminie platno$ci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesiaca i do 12 miesigcy;

9) plynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pieni¢znych w terminie platnosci przypadajacym A okresie powyzej
12 miesiecy;

10) bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$é potrzebnych aktywow nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci
w okreslonym, w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,shoryzoncie przezycia”
wynoszacym 30 dni;

11) termin platnosci — termin zapadalnosci lub wymagalnosci liczony od dnia, na ktéry sporzadzane jest
zestawienie terminéw platnosci wynikajacych z umowy;

12) wskaznik LCR / wymoég pokrycia wyplywdéw netto — wskaznik pltynnosci krétkoterminowe;j
obliczony w oparciu o przepisy CRR; opisana w niniejszej procedurze budowa wskaznika LCR
dotyczy zasad obowigzujacych w Systemie, przy czym zaznaczono te zmiany, ktoére nalezy
uwzgledni¢ na potrzeby sprawozdawczosci do NBP;

13) wskaznik NSFR / wymog dotyczacy stabilnego finansowania netto — wskaznik plynnosci
dlugoterminowej obliczony w oparciu o przepisy CRRII;

14) tolerancja ryzyka plynnosci — poziom ryzyka jaki zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje
ryzyka ptynnosci w ramach obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalno$ci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czgéci bazy depozytowej jako podstawowego zrodta finansowania. Gtéwnym zZrédlem finansowania
dziatalno$ci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych
plan pozyskiwania i utrzymywania $rodkéw uznawanych za stabilne zrédlo finansowania. Nadwyzki
zgromadzonych srodkéw, ktérych Bank nie wykorzysta na dziatalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczy na zakup
innych aktywoéw (w tym aktywéw plynnych), gromadzone sa w Banku Zrzeszajagcym. Bank moze
zagospodarowa¢ nadwyzke srodkow w inny sposéb tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.
Bank zaklada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowych Zrédet finansowania z Banku Zrzeszajacego, na
zasadach 1 w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone).
W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zZrédlem finansowania moga by¢ rowniez $rodki utrzymywane w ramach
Minimum Depozytowego oraz wsparcie ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w
Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na srodki
pltynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$¢ nadwyzki aktywow nieobciazonych
(nadwyzka ptynno$ci), ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zroédio Srodkow
plynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktore spelniajg lacznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteriow:

1) brak obcigzen;
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2) wysoka jakos¢ kredytowa;

3) latwa zbywalnosc;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdd do wykorzystania aktywow
w celu pozyskania $rodkow; _

5) sprzedaz aktywa nie oznacza konieczno$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie réwnym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktéry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeplywy pieni¢zne sporzgdzone dla sytuacji zrealizowania si¢
scenariuszy skrajnych zakladajacych nagly wypltyw depozytéw z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku.

p " 2022 rok
ozyc
>4 do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 122 723 177 992
Aktywa nieobcigzone - 301 703 301 703
zabezpieczajace bufor plynnosci )
N.adwy.zl__(a / niedobdr aktywow 178 980 123711
nieobciazonych
Pozycja 2022 rok
Srodki w kasie ponad pogotowie kasowe 1813
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym + automatyczny ON 1317
Bony pieni¢zne NBP 114 868
Obligacje i inne plynne skarbowe papiery warto§ciowe 0
Obligacje i inne plynne papiery warto$ciowe gwarantowane przez Skarb

, 46 746
Panstwa
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 122 558
Srodki na rachunky Minimum Depozytowego 34 360

Wielkos$¢ wiazacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. W postaci
wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo
od stosowania wymogo6w dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepiséw
Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednoczesnie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy,
zostal upowazniony do stosowania wymogow w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktore to banki otrzymatly zezwolenie
KNF na odstgpstwo od stosowania wymogéw dotyczacych pltynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie
LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikéw Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2022 roku.

. . . 2022 rok
Miara - sytuacja skonsolidowana — — —
Obowiazujacy limit Warto$¢
LCR - zagregowany B 100,00% 319,9%
NSFR - zagregowany 100,00% 177,0%
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Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spoldzielnia ustalila
réwniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktorych Banki Uczestnicy powinny
przestrzega¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowienn Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wiazacych wewnetrznych miar plynnosci LCR i
NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2022 roku.

. - 2022 rok
Miara - limity wewne¢trzne — — —
Obowigzujacy limit Wartos¢
LCR - indywidualny 80,00% 282,6%
NSFR - indywidualny 100,00% 158,1%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki plynnosci zawierajace zestawienie zapadajacych
aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktére dodatkowo zostaly urealnione w zakresie niektdrych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki plynnosci dotycza:

1) osadu depozytow i ich wymagalnosci — w szczegélnosci w zakresie Srodkéw pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktore cechuja historycznie wigksza stabilnoscia niz depozyty pozostalych
podmiotow niefinansowych i instytucji rzadowych i samorzadowych;

2) kredytow w rachunkach biezacych i ROR oraz ich terminéw zapadalnosci — oczekiwane przeplywy,
dotyczace splat tych kredytow oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych
kredytow kwalifikowane sa do odpowiednich przedzialow czasowych, z uwzglednieniem
splacalnosci i odnawialnosci tych pozycji.

[ > 1rok <= |

> 2 lata

>1lm-c<= | >3m-ce | >6m-cy
2022 rok do 1 m-ca 3 m-ce <=6m-cy | <=1rok 2 lata <=51lat > 5 lat
Luka piynnosci 427 952 -15 443 11 412 22107 52 096 131449 | 185620
kontraktowa |
Luka plynnosci 129 749 146 132 144094 | 160963 | -169066 | -175370 | -171 809
skumulowana

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujacymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalefi
umownych, Bank posiada mozliwo$¢ skorzystania z dodatkowych zZrodel finansowania, ktérych wartos¢ na
dzief 31 grudnia 2021 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
pozyczka plynnosciowa z Funduszu . .
Pomocowego 80 575 w sytuacji awaryjnej
lokata ptynnosciowa ztozona przez Bank

Zrzeszajacy ze $rodkow Minimum 221913 w sytuacji awaryjnej
Depozytowego |

Przyczyny, ktére moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:
1) niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywow do terminéw wymagalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczego6lnych przedziatach;
2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy przyplywow
pienieznych Banku;
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3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentéw;

4) znaczgce zaangazowanie depozytowe osob wewnetrznych Bank;

5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego zapotrzebowania na
srodki;

6) wadliwe plany awaryjne plynnosci, nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow;

7) niski stosunek depozytow, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8) niewystarczajgce fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko plynnosci poprzez:

1) stosowanie limitdw ograniczajgcych ryzyko plynnosci, w tym wewngtrznych limitow Systemu
Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajacego niezaklocone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
plynnosciowa z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym,;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci;

Bank dywersyfikuje Zzr6dta finansowania poprzez:
1) ograniczanie depozytéw duzych deponentow;
2) rézne terminy wymagalnos$ci depozytow;
3) rozny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace;

W ramach zarzgdzania ryzykiem ptynnosci przeprowadzane sg testy warunkéw skrajnych, ktoérych wyniki
wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitow, dokonywania zmian
w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewngtrznego.

Przeprowadzaniem testow warunkow skrajnych zajmuje sie Spétdzielnia, zgodnie ze scenariuszami opisanymi
w Grupowym Planie Naprawy. Dla kazdego scenariusza okreslany jest wplyw sytuacji skrajnej na okreslone w
Grupowym Planie Naprawy obszary krytyczne. Wyniki testow przekazywane sg przez Spétdzielnie do Banku
w okresach kwartalnych. Aktualizacja scenariuszy testowych nastepuje przynajmniej w okresach rocznych wraz
z aktualizacjg Grupowego Planu Naprawy.

Testy warunkow skrajnych zostaly zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy.
W przypadkach, w ktérych wyniki testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikow
LCR lub NSFR ponizej wartosci ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Plynnos$ci) Bank ocenia czy
dysponuje odpowiednimi instrumentami niwelujgcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank
ocenia, czy w ramach opisanych w Awaryjnym Planie Plynnosci opcji naprawy, doprowadzilby do poprawy
wskaznika LCR/NSFR do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajace
ryzyko (jezeli nie bytby w stanie naprawi¢ sytuacji).

7. zakresu ryzyka plynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala Zarzadowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka plynnosci;

3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dzialan w celu ograniczania ryzyka.

70



Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacji
Kujawsko-Dobrzyfiskiego Banku Spotdzielczego podlegajacych ogloszeniu
wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku

(557 KDBS Bank

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sg z czgstotliwoscia miesieczng, a dla Rady
Nadzorczej z czestotliwoscig kwartaina.

System informacji zarzgdczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:
1) struktury zrédet finansowania dziatalno$ci Banku, ze szczeg6lnym uwzglednieniem depozytow;
2) stabilnosci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z naglego
wycofania depozytow,
3) stopnia niedopasowania terminéw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;
4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;
5) poziomu aktywéw nieobcigzonych;
6) analizy wskaznikow plynnosci;
7) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowa;
8) stopnia przestrzegania limitow,
9) wynikéw testow warunkdéw skrajnych.

21. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacjg Z
nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto czionkéw zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia
brutto pozostatych pracownikoéw banku w okresie rocznym, zgodnie z Rekomendacjg Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami intereséw

Obowigzujgca ,,Polityka zarzgdzania konfliktami intereséw w Kujawsko-Dobrzynskim Banku
Spoéldzielczym™ okresla zasady identyfikacji, zapobiegania oraz zarzadzania konfliktami interesow. Celem
polityki jest niedopuszczenie do naruszenia intereséw klienta lub Banku. Tres¢ Polityki jest udost¢pniana na
stronie internetowej Banku https://kdbs.com.pl/informacje-ogolne/

W procesie przeciwdzialania i zarzadzania konfliktami intereséw Bank dazy do:

a. unikania sytuacji, ktére moglyby doprowadzi¢ do powstania potencjalnego konfliktu interesow,
poprzez opracowywanie i wdrazanie rozwigzan o charakterze organizacyjnym i proceduralnym,
majacych eliminowac ryzyko naruszenia najlepiej pojetego interesu klienta lub Banku

b. wlasciwego zarzadzania tymi konfliktami intereséw, ktorych nie udalo si¢ unikna¢ wilgczajac w to
poinformowanie klienta o zaistniatym konflikcie interesow.

Polityka okresla zasady postepowania w zakresie konfliktow interesow, ktére moga wystapié
w relacjach z podmiotami powigzanymi a takze pomi¢dzy:

1) Bankiem a klientem/klientami;

2) Bankiem a czlonkiem Banku,

3) Bankiem a osobami powigzanymi lub osobami im bliskimi,

4) Bankiem a istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi.

W celu wdrozenia skutecznych rozwigzan w zakresie identyfikacji rzeczywistych lub potencjalnych
konfliktow interesow, a takze efektywnego zarzadzania nimi, w Polityce zostaly okreslone przykladowe
obszary, w ktérych mogg si¢ pojawi¢ interesy poszczegélnych podmiotéw oraz przykladowe sytuacje,
w ktdérych moze wystgpic konflikt intereséw oraz sposoby zarzadzania nimi z wyszczego6lnieniem:
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1
2)
3)

4)

obszaréw, w ktérych pojawiajg si¢ interesy Banku, obejmujacych w szczegdlnosci obszary dziatania
Banku

obszarow, w ktorych pojawiajg si¢ interesy Klienta, obejmujgcych w szczegolnosci obszary dziatania
Klienta,

listy sytuacji, w ktorych moze wystgpi¢ konflikt intereséw wraz z przykladowym sposobem
zarzadzenia takim konfliktem.

Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci w roku 2022 zainicjowato proces aktualizacji rejestru
potencjalnych konfliktéw intereséw (Sprawozdanie z dnia 22.07.2022 r.) i1 wspolnie z komdrkami
organizacyjnymi Centrali Banku zidentyfikowalo 16 przypadkéw wystepowania potencjalnych
konfliktéw interesow w dziatalnosci Kujawsko-Dobrzynskim Banku Spoldzielczego. Samodzielne
Stanowisko Zgodno$ci dokonalo opisu zidentyfikowanych potencjalnych konfliktéw interesow
i wskazalo sposoby stosowane przez KDBS Bank przeciwdzialania/ zarzadzania potencjalnymi
konfliktami intereséw i wskazalo poziom ryzyka.

Rejestr potencjalnych konfliktow intereséw jest udostgpniany na stronie internetowej Banku
https://kdbs.com.pl/informacje-ogolne/

W celu zapobiezenia konfliktowi intereséw, kazdy pracownik (lub odpowiednio inna osoba powigzana) jest
zobowigzany do:

1)
2)

3)

4

przestrzegania obowigzujacych wewnetrznych aktéw prawnych Banku, w szczegdlnosci regulujacych
proces przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami interesow;

przestrzegania przepisOw prawa, w szczegoélnosci w zakresie obowigzku zachowania tajemnicy
bankowej, zawodowej oraz przedsigbiorstwa, a takze informacji wrazliwych ;

w przypadku wystapienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu interesdw — powstrzymania si¢
od decydowania lub zabierania glosu w danej sprawie oraz powiadomienia 0s6b, ktére uprawnione sa
do podejmowania decyzji;

przestrzegania zalecen oraz wytycznych wydawanych przez Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci.

Przeciwdzialajac konfliktom intereséw, w Banku podejmowane sg nastepujace dziatania:

1)

2)

3)

4

wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci czlonkéw Zarzadu za poszczegdlne obszary dziatalnosci
Banku dokonywany jest w sposdb przejrzysty i jednoznaczny, co znajduje odzwierciedlenie
w wewnetrznych aktach prawnych Banku;
czlonkowie Zarzadu Banku nie moga pelnié kluczowych funkcji w konkurencyjnych instytucjach, za
wyjatkiem funkcji petnionych w instytucjach nalezacych do tego samego instytucjonalnego systemu
ochrony albo instytucji objetych zakresem konsolidacji ostroznosciowej, a w pozostatych przypadkach
powinni powstrzymywaé si¢ od podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktdra
moglaby prowadzi¢ do powstawania konfliktow interesow;
czlonkowie Zarzadu oraz osoby pelnigce kluczowe funkcje w Banku nie moga petni¢ dodatkowych
funkcji w podmiocie zaleznym Banku lub innym podmiocie nalezacym do grupy, w ktérej znajduje
si¢ Bank, jezeli mogloby to negatywnie wplyng¢ na efektywnos¢ wykonywanych obowigzkéw w
Banku, w szczegdlnosci nie gwarantowaloby poswiecania niezb¢dnej ilosci czasu na wykonywanie
funkcji w Banku lub powodowatoby powstanie konfliktow intereséw ostabiajagcych niezaleznosé
osadu wobec funkcji pelnionej w Banku;
Bank uwzglednia sytuacje, w ktérych w ramach Rady Nadzorczej lub Zarzadu albo pomiedzy
czlonkami Rady Nadzorczej lub Zarzadu oraz pozostalymi osobami powigzanymi, wystepujg relacje
pozastuzbowe, zwigzane, np. z pokrewienstwem lub powinowactwem; w szczegdlnosci Bank nie
dopuszcza do sytuacji, w ktorych z uwagi na wystepujace wiezi pozastuzbowe moglaby zostaé
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zagrozona niezbedna do wykonywania zadan stuzbowych niezalezno$¢ osadu idecyzji oséb
powiazanych;

5) przy ocenie spelnienia warunku odpowiedniosci przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
uwzglednia sie wszelkie sytuacje, ktore moga doprowadzi¢ do rzeczywistego lub potencjalnego
konfliktu interesow;

6) planujac realizacje zadan przez osoby powigzane, dyrektorzy komorek/jednostek organizacyjnych
Banku powinni zadbaé, aby wskazany czas realizacji oraz istota tych zadan nie powodowaty
mozliwosci wystapienia konfliktu interesow;

7) istotni dostawcy i partnerzy biznesowi Banku (w szczegdlno$ci: inne banki, firmy inwestycyjne)
oceniani sg pod katem wywigzywania si¢ z obowigzku zapobiegania konfliktom interesoéw oraz w
przypadku zaistnienia takiej potrzeby weryfikowana jest realizacja tego obowiazku;

8) istotni dostawcy i partnerzy biznesowi Banku moga zosta¢ zobowiazani do zloZenia o$wiadczen
o odpowiednim zarzgdzaniu konfliktami intereséw;

9) w razie uzasadnionej potrzeby do istotnych dostawcoéw i partnerow biznesowych Banku
wystosowywane sg zapytania dotyczace dostrzezonych lub potencjalnych konfliktéw interesow;

10) zidentyfikowane konflikty interesow, w ktorych uczestniczy Bank i ktérymi nie moze efektywnie
zarzadzaé (tj. w taki sposob, aby zapewnic, ze nie dojdzie do naruszenia interesu klienta) ujawniane
sg klientom w taki sposob, aby klient mogt podja¢ $wiadoma decyzje w odniesieniu do ustugi, w
szczegdlnosci poprzez wskazanie ogdlnego charakteru i Zrédta konfliktu interesow, a takze ryzyka
grozacego klientowi wskutek powstania konfliktu intereséw wraz ze wskazaniem dziatan podjetych
przez Bank w celu ograniczenia takiego ryzyka;

11) jezeli Bank jest juz zaangazowany w okreslone dziatania na rzecz jednego klienta (Swiadczy ustugi
lub podjat czynnosci w celu $wiadczenia takich ustug), podjecie dziatan na rzecz innego klienta moze
zosta¢ uznane za niepozadane, jezeli nie jest mozliwe prawidlowe zarzadzanie konfliktem intereséw
zwigzanym ze $wiadczeniem ustug lub jezeli takie ograniczenie wynika z przepiséw prawa; w takim
przypadku klient informowany jest o przyczynach niepodjecia dziatan na jego rzecz wraz z informacja
o istocie 1 zrédle konfliktu interesow;

12) okreslone zostaly zasady w zakresie przyjmowania i przekazywania prezentéw zawarte w ,,Zasadach
Etyki w Kujawsko-Dobrzynskim Banku Spéldzielczym™;

13) zasady wynagradzania/premiowania oséb powiazanych sa ksztaltowane w taki sposoéb, aby nie
sklanialy tych osob do przedkladania wlasnych interesow lub intereséw Banku nad interesami
klientow;

14) wprowadzona zostala ,Polityka FLadu Korporacyjnego Kujawsko-Dobrzynskiego Banku
Spoldzielczego™ zawierajaca zbior zasad okreSlajacych relacje wewnetrzne i zewnegtrzne Banku,
w tym relacje z klientami i udzialowcami Banku, organizacj¢, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego
oraz kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad ich
wspotdziatania;

15) przeprowadzane sa szkolenia wstepne oraz cykliczne w zakresie zarzadzania konfliktami interesow;

16) wprowadzone zostaly zasady i mechanizmy ochrony informacji, w tym informacji stanowigcych
tajemnice bankowa, informacji wrazliwych oraz informacji stanowigcych tajemnice zawodowa,
w celu przeciwdzialania niekontrolowanemu przeplywowi tych informacji oraz nieuprawnionemu
wykorzystywaniu tych informacji; w szczeg6lnosci ustanowione zostaly bariery informacyjne.

W zakresie zarzadzania konfliktem interesu w Banku okreslone zostaly m.in. nastgpujace zasady
postepowania:
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1) osoby powigzane zobowigzane s3 do identyfikowania wszelkich okolicznosci, ktére moga
spowodowaé powstanie konfliktu interesow oraz do zglaszania ich Samodzielnemu Stanowisku ds.
Zgodnosci niezwlocznie (na pismie lub za posrednictwem poczty elektronicznej) w celu odnotowania
ich w rejestrze konfliktoéw intereséw prowadzonym przez Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci
oraz ustalenia i podjecia odpowiednich dziatan zaradczych;

2) kazda zgloszona Samodzielnemu Stanowisku ds. Zgodnosci sytuacja konfliktowa podlega ocenie pod
katem jej zasadnos$ci i poddawana jest analizie w zakresie okolicznosci powodujacych wystapienie
konfliktu intereséw i dzialan zmierzajacych do wyeliminowania konfliktu intereséw albo
przeciwdziatania lub ograniczania negatywnych skutkéw wystgpienia konfliktu interesow;

3) Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci wspiera osoby powigzane w zarzadzaniu konfliktami
interesow a obowigzek zarzadzania konfliktami interesow spoczywa na dyrektorach komorek
1 jednostek organizacyjnych Banku;

4) Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci monitoruje skuteczno$¢ przyjetych sposobdw zarzadzania
konfliktami intereséw wprowadzonymi do rejestru konfliktéw intereséw;

5) rejestr potencjalnych konfliktoéw intereséw podlega biezacej i okresowe) aktualizacji - Samodzielne
Stanowisko ds. Zgodnosci inicjuje proces aktualizacji rejestru potencjalnych konfliktéw intereséw nie
rzadziej niz raz w roku;

6) z przeprowadzonego przegladu Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci sporzadza pisemne
sprawozdanie i raportuje o dokonanym przegladzie do Zarzadu Banku.

W 2022 roku nie zidentyfikowano w Banku przypadkéw rzeczywistych konfliktéw interesow.

Maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w okresie
rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikéw Banku w okresie
rocznym

Bank ustalit w ,Regulaminie wynagradzania czlonkéw Zarzadu Kujawsko-Dobrzynskiego Banku
Spoldzielczego” maksymalny stosunek s$redniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikéw w okresie
rocznym na poziomie = 6 (600 %).

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikoéw
Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem i ma zastosowanie
poczawszy od 11 stycznia 2022 roku.

Na date 31 grudnia 2022 roku stosunek $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikéw w okresie
rocznym wynosit 3,93 (393 %).

22. Opis systemu kontroli wewngetrznej

System kontroli wewn¢trznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komoérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewngtrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli, w tym Samodzielne Stanowisko ds. Kontroli
Wewnetrznej i Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci.
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Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego

systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej s zorganizowane na

trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupelniajgcych si¢ liniach obrony (poziomach).

Na pierwszg linie obrony sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstalym

w zwigzku z dzialalno$cig prowadzong przez Bank. Komoérki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sg za

projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegdlnosci w procesach

biznesowych funkcjonujgcych w Banku oraz zgodnosci postepowania z regulacjami.

Na drugg lini¢ obrony sklada si¢ zarzgdzanie przez pracownikow na specjalnie powolanych do tego

stanowiskach i komdrkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym

poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace przyjetych mechanizmow
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych, ocen¢ adekwatnosci

i skutecznosci mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci

znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidlowosciach.

Trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielczy System Ochrony SGB. Audyt

wewngetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz oceng adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontroli

i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony,

zaréwno w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewngtrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa
i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w szczegdlnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dzialania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebnione sg :

1) funkcja kontroli, na ktéra sktadajg si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie
w ramach funkcji kontroli,

2) Samodzielne stanowisko ds. Kontroli Wewnetrznej ktérego zadaniami sg : tworzenie i aktualizowanie
regulacji wewnetrznych normujacych dziatanie systemu kontroli wewngtrznych w Banku, we wspdtpracy
z jednostkami i komoérkami organizacyjnymi Banku, przeprowadzania wewnetrznych kontroli
funkcjonalnych, przygotowanie zalecen poaudytowych, monitorowanie stopnia realizacji poaudytowych
i zalecen BION, testowanie pionowe, koordynacje zadan zwigzanych z prowadzeniem matrycy kontroli
wewngtrznej,

3) Samodzielne stanowisko ds. Zgodnosci, ktoérego zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami zewn¢trznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie.

4) niezalezng komorke audytu wewnetrznego — komoérka Spéldzielni wykonujaca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzagdzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej
stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane s3 w funkcjonujace procesy, czynnosci,
w codzienng dziatalno$é operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku
mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komorkom
organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacj¢ zadan w poszczegélnych etapach tego procesu.
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W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie
linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu
kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie
odpowiednio: poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sag wyznaczeni
pracownicy, w tym dyrektorzy/kierownicy jednostek/komoérek organizacyjnych oraz pionowe pierwszej linii
obrony przez druga lini¢ obrony odpowiada Wydzial Ryzyk Bankowych i Monitoringu Kredytow, Wydziat
Analiz Kredytowych i Administracji Kredytéw, Samodzielne Stanowisko ds. Restrukturyzacji i Windykacji
Kredytéw, IOD - Samodzielne Stanowisko Inspektora Ochrony Danych, Samodzielne Stanowisko ds.
Zgodnosci oraz Samodzielne Stanowisko ds. Kontroli Wewnetrznej lub osoba/organ wyznaczona przez
Prezesa Zarzadu. Monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca
i testowanie w ramach monitorowania pionowego 1 poziomego z uwzglednieniem:

- celéw systemu kontroli wewnetrznej,
— zlozonosci proceséw, w tym zwlaszcza procesow istotnych,
- liczby, rodzaju i stopnia zlozono$ci mechanizméw kontrolnych,
- ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,
- zasobow poszczegblnych linii obrony, w tym kwalifikacji, do§wiadczenia i umiejetnosci pracownikéw
tych linii,
- zasady proporcjonalnosci.
Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli, w ktérej powiazano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele
szczegOlowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.
Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod uwage
ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okreslonych celow systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na
oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidtowoscig. W Banku prowadzony jest rejestr
wszystkich nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidlowosci znaczgce lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do komoérki organizacyjnej drugiej
linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktorego zaistniala dana
nieprawidlowos¢ znaczgca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Zarzadu
Banku oraz komorki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci
znaczace lub krytyczne, sg niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych rowniez do komoérki audytu wewngtrznego.
Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach polrocznych informacje o wynikach testowania pionowego
i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglg¢dnieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow dzialan
podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.
Zgodnie z Umowga Systemu Ochrony komérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng informacje
o najistotniejszych nieprawidlowosciach, stwierdzanych w trakcie audytdéw wewnetrznych i w okresach
potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci
wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dzialalno$ci.
Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym
funkcji kontroli, Samodzielnego Stanowiska ds. Zgodnosci oraz wynikdéw audytu przeprowadzonego przez
komorke audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza bierze pod uwage informacje przekazane
przez Zarzad o sposobie wypelniania zadan przez pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli
Samodzielne Stanowisko ds. Kontroli Wewnetrznej oraz Samodzielne Stanowiska ds. Zgodnosci ze
szczegolnym uwzglednieniem:
- adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z celow
systemu kontroli wewngtrzne;j,
— skali i charakterze nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usuniecia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych
i dyscyplinujacych,
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— zapewnienia niezalezno$ci Samodzielnemu Stanowisku ds. Zgodnosei,

- zapewnienia $rodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikow
komérki Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji
oraz zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikéw tej komorki.

23. Informacje o speklnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogoéw okreslonych w art.
22aa Ustawy Prawo bankowe

Zebranie Przedstawicieli w oparciu o ,,Polityke oceny odpowiedniosci kandydatéow na czlonkéw Rady
Nadzorczej, czlonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Kujawsko-Dobrzynskim Banku
Spoldzielczym” dokonuje oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej w okresach dwuletnich. Wtérna
ocena odpowiedniosci dokonana przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 15 czerwca 2022 roku (na koniec
kadencji Rady Nadzorczej) potwierdzita, ze kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej:

1) posiada wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do pelnionej przez niego funkcji
i powierzonych mu obowigzkow;

2) daje rekojmie nalezytego wykonywania tych obowiazkéw, w tym legitymuje si¢ odpowiednig reputacja,
uczciwosceig i rzetelnoscia;

3) posiada zdolno$¢ do prowadzenia spraw Banku w sposob ostrozny i stabilny;

4) cechuje si¢ niezaleznoscig osadu, zdolno$cig poswiecania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie
swoich obowigzkow oraz brakiem konfliktu intereséw.

W zwigzku z wyborem nowego skladu Rady Nadzorczej, Zebranie Przedstawicieli dokonalo w dniu

15 czerwca 2022 roku pierwotnej oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonka Rady Nadzorczej. Dokonana

ocena potwierdzila, ze kazda z wybranych oséb:

1) posiada wiedzg, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do pehienia funkcji czlonka Rady
Nadzorczej i powierzonych mu obowigzkow;

2) daje rekojmie nalezytego wykonywania tych obowiazkéw, w tym legitymuje si¢ odpowiednig reputacja,
uczciwoscig 1 rzetelnoseia;

3) posiada zdolno$¢ do prowadzenia spraw Banku w sposéb ostrozny i stabilny;

4) cechuje si¢ niezaleznoscig osadu, zdolno$cig poswiecania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie
swoich obowigzkéw oraz brakiem konfliktu interesow.

Zabranie Przedstawicieli w dniu 15 czerwca 2022 roku dokonalo takze pozytywnej oceny odpowiedniosci
Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego.

Rada Nadzorcza w oparciu o ,,Polityke oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Zarzadu, czlonkéw

Zarzadu oraz Zarzadu w Kujawsko-Dobrzynskim Banku Spétdzielczym” dokonuje oceny odpowiedniosci

czlonkow Zarzadu oraz Zarzadu w okresach dwuletnich. W roku 2022 cztonkowie Zarzadu nie byli poddawani

wtornej ocenie odpowiedniosci. Ocena wtérna dokonana przez Rad¢ Nadzorcza byla przeprowadzona

11 czerwca 2021 roku. Rada Nadzorcza dokonala wowczas pozytywnej wtdrnej oceny odpowiedniosci

indywidualnej poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu oraz pozytywnej oceny odpowiedniosci zbiorowej Zarzadu.

W zwigzku ze zmiang sktadu Zarzgdu Rada Nadzorcza dokonata w dniu 20 pazdziernika 2022 roku pierwotnej

oceny odpowiednio$ci indywidualnej kandydata na Czlonka Zarzadu ds. Handlowych. Dokonana ocena

potwierdzita, ze kandydat na Czlonka Zarzadu ds. Handlowych:

1) posiada wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu ds.
Handlowych i powierzonych mu obowigzkow;

2) daje rekojmie nalezytego wykonywania tych obowiazkéw, w tym legitymuje si¢ odpowiednig reputacja,
uczciwoscig i rzetelnoseia;

3) posiada zdolno$¢ do prowadzenia spraw Banku w sposéb ostrozny i stabilny;
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4) cechuje si¢ niezaleznoscia osadu, zdolnoscig poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie
swoich obowigzkow oraz brakiem konfliktu intereséw.

Rada Nadzorcza w dniu 31 pazdziernika 2022 roku przy uwzglednieniu zmiany w sktadzie Zarzadu dokonala
pozytywnej oceny odpowiedniosci Zarzadu jako organu kolegialnego.

W ocenie w/w organow zaréwno czlonkowie Rady Nadzorczej jak i cztonkowie Zarzadu spetniajg wymagania
okreslone w przepisach art. 22aa ustawy Prawo bankowe, posiadajac wiedze, umiejetnosci i do§wiadczenie
odpowiednie do pelnionych przez nich funkcji i powierzonych obowigzkéw oraz daja rekojmie nalezytego
wykonywania tych obowigzkow.

Zarzad Banku i Rada Nadzorcza maja charakter kolegialny. Indywidualne kompetencje poszczegdlnych
czlonkéw kolegialnego Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, jako odpowiednio organu zarzadzajgcego
i nadzorczego, dopelniajg si¢ w taki sposéb, aby mozliwe bylo zapewnienie odpowiedniego poziomu
kolegialnego zarzadzania i nadzoru nad dziatalnos$cig Banku.
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24. Oswiadczenie Zarzgdu Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spéldzielczego

Zarzad Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spoldzielczego:

1) os$wiadcza, ze wedhug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czeéci Osmej Rozporzadzenia
CRR,

2) oswiadcza, ze wedhug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewno$¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku,

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko.

Podpisy Zarzadu Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spoldzielczego:

Imig i nazwisko Stanowisko Podpis

Signed by /
Podpisano przez:

Matgorzata
Matejkowska
Kujawsko-Dobrzynski
Bank Spétdzielczy

Date / Data: 2023-
06-27 11:57

Matgorzata Matejkowska | Wiceprezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:
Joanna

Joanna Szczepaniak Czionek Zarzadu Szczepaniak
Date / Data:
2023-06-27 11:58

KUJAWSKO-DOBRZYNSKI
BANK SPOLDZIELCZY
ut. Zabia 6

87-800 WELOCLAWEK

...................................................

(pieczgé firmowa)
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