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I.  PODMIOT OBJETY INFORMACJA

Bank dziala na podstawie Statutu, ustawy Prawo bankowe, ustawy Prawo spoéldzielcze oraz
ustawy o funkcjonowaniu bankoéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych.

Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu dotyczy:

Pelna nazwa Banku: Kujawsko-Dobrzynski Bank Spoldzielczy.

Adres siedziby: ul. Zabia 6, 87-800 Wioctawek.

Bank powstal: w 1926 roku.

Bank =zostal wpisany do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego, pod nr KRS 0000065723.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 01.06.2018 roku.

Fundusz udzialowy na dzien 31.12.2018 roku wynosit 1 314 000, 00 PLN.

[lo$¢ udzialdéw przypadajaca na jednego udzialowca ograniczona jest Statutem Banku
i wynosita 200 udziatéw, nie wiecej niz 5 % funduszu udzialowego. Zaden z udzialowcow nie
przekroczyt limitu ilosci udzialéw okreslonej w Statucie.

Bank posiada numer statystyczny REGON 000495065. Na dzien 31.12.2018 r. Bank, zgodnie
ze Statutem mogl prowadzi¢ dzialalno$¢ statutows na terenie catego kraju. Jednak dzialalno$¢
Banku skupiata si¢ glownie na terenie 5 powiatéw: wloctawskiego, aleksandrowskiego,
lipnowskiego, radziejowskiego i torunskiego, poprzez sie¢ oddzialow, filii i BPOK-ow.
Przedmiotem dzialalnosci Banku wedlug PKD jest: 64197 — Pozostale po$rednictwo
pieniezne.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktorego gléwnym celem jest zapewnianie
ptynnosci i wyptacalnosci.

Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci — migdzy innymi dostep do $rodkéw
pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci, oraz obowiazki, do
ktorych nalezy m.in. stosowanie systemu limitéw ustalonych w Systemie oraz poddawanie si¢
dzialaniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca Systemem.

Na dzien 31.12.2018 r. Bank prowadzit dziatalno$¢ w Centrali Banku, 8 oddziatach, 4 filiach
i 2 punktach kasowych zlokalizowanych na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
Dziatalnos¢ operacyjna prowadzona byta réwniez za posrednictwem elektronicznych kanalow
dostgpu.

Lp. Rodzaj placowki Adres
1 |Centrala 87-800 Wioctawek, ul. Zabia 6
2 |1 Oddzial we Wtoctawku 87-800 Wioctawek, ul. Zabia 6
3 | Oddzial w Osigcinach 88-220 Osigciny, P1. Boh. Powstania Warszawy 5

4 | Oddziat w Brzesciu Kujawskim | 87-880 Brzes¢ Kujawski, ul. Reymonta 15,

5 | Oddzial w Topolce 87-875 Topolka 47




6 |Oddzial w Wielgiem 87-603 Wielgie, ul. Starowiejska 76
7 | Oddzial w Dobrzyniu n/Wisla 87-610 Dobrzyn n/Wista, ul. Stowackiego 1
8 |0Oddzial w Lubaniu 87-732 Lubanie 17 b
9 | Oddziat w Toruniu 87-100 Torun. ul. Towarowa 4-6
10 | Filia nr 1 we Wloctawku 87-800 Wioctawek, ul. Kosciuszki 21
11 |[Filia w Ciechocinku 87-720 Ciechocinek, ul. Zdrojowa 18A,
12 |Filia w Radziejowie 88-200 Radziejow, ul. Brzeska 11
Filia w Al i
13 [ 1.a v : s 87-700 Aleksandrow Kujawski, ul. Szkolna 13
Kujawskim
Bank P bstugi
ji |2 oenylan Dby 87-830 Nieszawa ul. 3 Maja 2
Klienta w Nieszawie
5 |Bankowy Punkt Obslugi 87-800 Wioclawek, Al Jana Pawta I1 75
Klienta nr 2 we Wloctawku

Na dzien 31.12.2018 r. w strukturze Centrali Banku znajdowaly si¢ nastepujace komorki
organizacyjne :
Wydziatl Rachunkowo-Finansowy;

1
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

3)

Wydziat Informatyki;

Wydzial Ryzyk Bankowych i Monitoringu Kredytow;
Wydzial Analiz Kredytowych i Administracji Kredytow;
Wydzial Produktow Bankowych i Marketingu;
Wydzial Organizacyjno-Samorzadowy;
Samodzielne Stanowisko ds. Restrukturyzacji i Windykacji Kredytow;
Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci;
Samodzielne Stanowisko Inspektora Ochrony Danych.
oraz funkcjonowaly 3 komitety:
1) Komitet Ryzyka Operacyjnego (KRO);
2) Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO);

Komitet Kredytowy.

Bank posiada zaangazowanie kapitalowe w nastgpujacych podmiotach (ktorych sprawozdania
nie podlegaja konsolidacji ze sprawozdaniem Banku):

w zf

Zaangazowanie
kapitalowe pomniejsza
/ nie pomniejsza

Rodzaj funduszy wilasnych
Nazwa podmiotu instrumentu Wartos¢ Banku
SGB - Bank S. A w
Poznaniu Akcje 4161 900,00 Nie




Bank Polskiej
Spoldzielczosei S.A Akcje 5 900,00 Nie

Kwota nominalna
755 300,00 nabyte za

SGB Leasing Sp. z 0. 0. Udzialy 2 736 742,32 Nie
Kujawskie Porgczenia

Kredytowe Sp. z 0. o. Udzialy 200 000,00 Nie
Concordia Polska TUW Udzialy 4 800,00 Nie
Spotdzielnia

Mieszkaniowa Ursus we

Wioctawku Udzialy 2 060,00 Nie

Spotdzielnia Handlowo -
Ustugowa "Samopomoc

Chlopska" Lubanie Udziaty 211,98 Nie
Spéidzielczy System
Ochrony SGB Udziaty 1 000,00 Nie

II. CELE I STRATEGIE ZARZADZANIA RODZAJAMI RYZYKA
UZNANYMI PRZEZ BANK ZA ISTOTNE

1. Cele dla istotnych rodzajéw ryzyka oraz sposob ich realizacji

Bank dba o to, by skutecznie zarzadza¢ ryzykiem wystepujacym w jego dzialalnosci,
w szczegolnosci poprzez opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu
zarzadzania ryzykiem w celu uzyskania odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz
rentownosci dziatalnosci. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ zgodnie ze . Strategia
zarzadzania ryzykiem w Kujawsko-Dobrzynskim Banku Spoétdzielczym™, ktéra okresla cele
strategiczne dotyczace zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz definiuje apetyt na
ryzyko, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka, jaki Bank moze ponosi¢
do kazdego ryzyka uznanego za istotne.

Wspomniany dokument zatwierdzony zostal przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza Banku i jest
zgodny z zalozeniami ..Strategii Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spoldzielczego na lata
2016 - 2020™.

Cele strategiczne dla ryzyk istotnych

Ryzyko kredytowe (w tym Kkoncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie).

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:
1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny
rozw0j optymalnego jakosciowo portfela kredytowego:
2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem naleznosci
zagrozonych podmiotow niefinansowych 1 JST w kredytach podmiotow
niefinansowych i JST ogdétem na poziomie nie wyzszym od 6%.



3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci
zagrozonych od podmiotéow sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub
samorzadowych na poziomie co najmniej 35%;

4) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostalych (poza
kredytami) aktywow Banku.

2. Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dzialania Banku;

2) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

3. Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwiazanego z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére bedg uwzgledniaty
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwiazanym =z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania na
nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udzialu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 6% calego portfela kredytow zabezpieczonych
hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie
do 80% ich udziatu w portfelu kredytowym.

4. Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére beda uwzglednialy
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych
ekspozycji kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym
poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym od 6 % calego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 10% ich
udziatu w portfelu kredytowym.

Ryzyko operacyjne
Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:
1) optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie
i minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich
powstawania;

2) racjonalizacj¢ kosztow;

3) zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

4) automatyzacj¢ procesow realizowanych w Banku, pozwalajgcg w sposob bezpieczny
zredukowa¢ ryzyko wynikajace z blgdow ludzkich;



5)

wdrozenie efektywne) struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
okreslenie rdl 1 odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Ryzyko plynnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1)

2)

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w
toku normalnej dzialalnoSci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzieé, bez koniecznosci poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na
wypadek wystapienia takiej sytuacji,

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1)

2)

3)

optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop
procentowych;

ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie
ksztaltowanie struktury aktywdéw 1 pasywow wrazliwych na zmiany stop
procentowych;

utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow opisanych
w wewnetrzne] procedurze dotyczace] zasad zarzadzania ryzykiem stopy
procentowe]

Ryzyko walutowe

Cele strategiczne w zakresie dzialalnosci walutowej obejmuja:

1)
2)

3)

obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;
zapewnienie klientom Banku kompleksowej obslugi w zakresie prowadzenia
rachunkow walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewow otrzymywanych i wysylanych za granice oraz wykonywania innych
czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego;
minimalizowanie ryzyka walutowego.

Ryzyko kapitalowe

Dlugoterminowe cele kapitatlowe Banku:

1)

2)

3)
4)

5)

dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wlasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dzialalnosci;
ograniczenie wyznaczania lgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow
ryzykaprzewidzianych przez przepisy prawa przy zalozeniu braku prowadzenia
dzialalnosci handlowe;;

posiadanie minimalnej wielkosci facznego wspolezynnika kapitatlowego na poziomie
13,875%;

posiadanie minimalnej wielkosci wspolczynnika kapitalu Tier 1 na poziomie
10,875%;

posiadanie minimalnej wielkosci wspolczynnika kapitalu podstawowego Tier I na
poziomie 9,375%;



6) obcigzenie kapitalem wewnetrznym funduszy wlasnych na maksymalnym poziomie
80%:tym samym posiadanie wewngtrznego wspolczynnika kapitalowego na
minimalnym poziomie 10%;

7) dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowil 80%
kapitatu Tier I;

8) dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietu udzialéow
jednego czlonka do 5% funduszu udzialowego; zwigkszenie pakietu udziatéow
powyzej 5% funduszu udzialowego wymaga zgody Spétdzielni;

9) przekazywanie na fundusze wlasne minimum 80% nadwyzki bilansowej;

10) posiadanie zaangazowania w kapital zakladowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego
na poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku;

11) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach
finansowych,bankach krajowych, zakladach ubezpieczen i zakladach reasekuracji w
taki sposob, aby umniejszenie funduszy wlasnych Banku z tego tytulu nie stanowilo
zagrozenia dla celow okreslonych w pkt 3), 4) 1 5);

12) nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony,
za wyjatkiem Banku Zrzeszajacego;

13) utrzymywanie funduszy wlasnych i zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub
konwersji w wysokosci rownej co najmniej poziomowi MREL.

Ryzyko braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:
1) zapewnienie dzialania Banku zgodnego 2z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi;
2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;
3) dazenie i dbatosc¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumiany jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbiér Banku przez klientdw,
c) przejrzystosé dziatan Banku wobec klientow,
d) stworzenie kadry pracownicze] identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze
zorganizowanej wewnetrznie dla realizacji wspdlnych celow wytyczonych przez
Bank.

2. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:
1) na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnoéci operacyjnej
Banku:
a) Oddzialy, Filie, BPOK-i;
b) Wydziat Rachunkowo — Finansowy;
c) Wydzial Produktow Bankowych i Marketingu;
d) Wydziat Analiz Kredytowych i Administracji Kredytow;
e) Wydzial Informatyki;
f) Wydzial Organizacyjno — Samorzadowy;
g) Samodzielne Stanowisko ds. Restrukturyzacji i Windykacji.
2) nadrugi poziom sklada si¢:



a) zarzadzanie ryzykiem, na ktore sklada sie: identyfikacja, pomiar, kontrola,
monitorowanie oraz sprawozdawanie ryzyka przez pracownikdéw na specjalnie
powotywanych do tego stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, tj.:

— Wydzial Ryzyk Bankowych i Monitoringu Kredytow,
— Samodzielne Stanowisko Inspektora Ochrony Danych.

b) Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci;

3) na trzeci poziom sklada si¢ dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym

w zwigzku uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, t¢ dzialalnos¢ wykonuje

Spotdzielnia.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia jego
adekwatnos¢ i skutecznosc.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie,
spdjne ze strategig zarzadzania Bankiem, systemem zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegolnych czlonkow Zarzadu
w ramach przypisanych im obowigzkéw przy czym nadzor nad drugim poziomem przypisany
jest Prezesowi Zarzadu.

3. Metody pomiaru poszczegdlnych rodzajow ryzyka, stosowane limity
ograniczajace ryzyko, polityka stosowanych zabezpieczen ograniczajacych
ryzyko, opis innych metod ograniczania ryzyka stosowanych w Banku

1) Ryzyko kredytowe

Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:

a) indywidualny

b) portfelowy,

w ramach ktorych ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez:

a) wycen¢ kazdej ekspozycji i tworzenie rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 roku wraz ze zmianami wprowadzonymi
Rozporzagdzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 pazdziernika 2017 roku.

b) dla portfela kredytowego:

— oceng struktury podmiotowej, rodzajowej i jakosciowe) portfela kredytowego,

— ocen¢ poziomu wskaznika kredytow zagrozonych, badanie udziatu portfeli
kredytow zagrozonych w podportfelach kredytowych,

— ocene wielkosci salda rezerw celowych w porownaniu wielkoscia wyniku
na dziatalnosci bankowej i wielkosciag wyniku finansowego Banku,

— oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych,

— oceng wartosci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytow
zabezpieczeniami,

— monitorowania kredytow, ich struktury, czynnikow ryzyka,

— analize ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktéorych mowa
w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

— analizg ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji,

— oceng skali stosowanych odstgpstw od warunkéw kredytowania i ich wplywu
na ryzyko,
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— przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych.
Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez:
— prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardow kredytowych
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej.,
— stosowanie zabezpieczen splaty kredytow,
— stosowanie systemu limitow.

W obszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje nastepujgce limity:

Rodzaj limitu Wartos¢ limitu
Ryzyko kredytowe:
1) maksymalny poziom wskaznika naleznosci zagrozonych 6%
2) minimalny poziom wskaznika orezerwowania 35%
3) maksymalny poziom nieodzyskanych kredytéw i 0,4%
pozyczek
Ryzyko koncentracji:
1) w jeden podmiot lub podmioty powigzane maksymalnie 20%
uznanego kapitatu
2) wobec cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkow Zarzadu, maksymalnie 20%
pracownikow zajmujacych stanowisko kierownicze w kapitatu podstawowego
Banku, podmiotéw powigzanych z cztonkiem Rady Tier I
Nadzorczej, czlonkiem Zarzadu, pracownikiem
zajmujgcym kierownicze stanowisko
3) duzych ekspozycji 150% uznanego kapitatu
4)indywidualnie istotnych ekspozycji 300% uznanego kapitatu
5)kredyty na cele mieszkaniowe 20% w ekspozycjach
kredytow ogdlem
6)udzielone gwarancje 20% uznanego kapitatu
7)limity koncentracji branzowej w odniesieniu do maksymalna wysokosé
uznanego kapitatu:
- administracja publiczna i ochrona narodowa; 120%
obowiazkowe ubezpieczenia spoleczne i powszechne
ubezpieczenia zdrowotne
- budownictwo 110%
- dzialalno$¢ finansowa i1 ubezpieczeniowa 30%
- dzialalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 5%
- pozostata dzialalno$é ustugowa 15%
- dzialalnos$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 35%
- dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 25%
- dzialalno$¢ w zakresie ustug administrowania i 15%
dzialalno$¢ wspierajaca
- dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 32%
gastronomicznymi
- edukacja 5%
- gbrnictwo 1 wydobywanie 10%
- handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 175%
samochodowych, wlaczajac motocykle
- opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 100%
- przetworstwo przemystowe 100%
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rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo

475%

- transport 1 gospodarka magazynowa 15%
- informacja i komunikacja 10%
- wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, 30%
pare wodng, gorgca wode i powietrze do uktadow

klimatyzacyjnych

- dostawa wody: gospodarowanie Sciekami i odpadami 15%
oraz dzialalno$¢ zwigzana z rekultywacja

- inne 3%

8)limity koncentracji geograficznej w odniesieniu do
uznanego kapitatu:

maksymalna wysokos¢

- Region 1 — Wojewodztwo Kujawsko - Pomorskie 1000%
- Region 2 - Wojewodztwa o$cienne 100%
- Region 3 - Pozostale wojewddztwa 38%

9)limity w ten sam rodzaj lub dostawce zabezpieczenia w
odniesieniu do uznanego kapitatu:

maksymalna wysokos¢

- poreczenia wg prawa cywilnego 1 wekslowego 350%

- zastaw rejestrowy 20%

- przewlaszczenie rzeczy ruchome;j 130%

- zastaw rejestrowy na papierach wartosciowych 3%

- przewlaszczenie papierow wartosciowych 3%

- blokada lokaty 7%

- hipoteka na nieruchomosci mieszkalne; 400%

- hipoteka pozostata 800%

- cesja wierzytelnosci 30%

- cesja praw z polis ubezpieczeniowych 100%

- ubezpieczenie kredytu 60%

- pozostale zabezpieczenia 95%

Ryzyko EKZH:
1)poziom portfela EKZH netto maksymalnie 80%
portfela kredytowego

2)maksymalny poziom wskaznika naleznosci zagrozonych 6%

w portfelu EKZH

3)wysokos¢ EKZH wg rodzaju zabezpieczenia:

maksymalna wysokos¢

- kredyt zabezpieczony hipotecznie na nieruchomosci 15%
mieszkalnej
- kredyt zabezpieczony hipotecznie na nieruchomosci 65%

komercyjnej

4ywysokos¢ EKZH wg podmiotu:

maksymalna wysokos¢

- przedsigbiorstwa i spotki panstwowe 17%
- rolnicy 35%
- przedsigbiorcy indywidualni 11%
- budzet 1%
- osoby prywatne 15%
- jednostki finansowe 1%
S)wysokos¢ EKZH wg okresu trwania umowy: maksymalna wysokos¢
- udzielone na okres od 0 do 5 lat 7%
- udzielone na okres od 5 do 10 lat 20%
- udzielone na okres od 10 do 20 lat 44%
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- udzielone powyzej 20 lat

9%

6)wysokos¢ EKZH wg sektorow gospodarki:

maksymalna wysokos¢

- budownictwo 3%
- dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami 1%
oraz dzialalnos¢ zwigzana z rekultywacja

- dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i 2%
dzialalno$¢ wspierajaca

- dzialalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci 2%
- dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 3%
gastronomicznymi

- edukacja 1%
- gbrnictwo i wydobywanie 2%
- handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 5%
samochodowych, wigczajac motocykle

- inne 2%
- opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 10%
- pozostala dzialalno$é ustugowa 2%
- przetworstwo przemystowe 5%
- rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 35%
- transport i gospodarka magazynowa 1%
- wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, 3%
par¢ wodna, goraca wodg i powietrze do uktadow

klimatyzacyjnych

- dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2%
- dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1%
Tywysokos¢ EKZH wg rodzaju zabezpieczenia: maksymalna wysokos¢
- blokada srodkéw pienigeznych 2%
- cesja wierzytelnosci 5%
- hipoteka na nieruchomosci komercyjnej i pozostalej 70%
- hipoteka na nieruchomogci mieszkalne;j 18%
- cesja praw z umow ubezpieczeniowych 15%
- porgczenie wg prawa cywilnego i wekslowego 10%
- pozostate formy zabezpieczen 15%
- przewlaszczenie rzeczy ruchome;j 4%
- ubezpieczenie kredytu 2%
- weksel wlasny in blanco 2%
8)wysokos¢ EKZH wg regionu geograficznego: maksymalna wysokosé
- Region 1 — Wojewodztwo Kujawsko - Pomorskie 72%
- Region 2 - Wojewodztwa oscienne 5%
- Region 3 - Pozostale wojewddztwa 3%

Ryzyko DEK

1)poziom portfela DEK netto

maksymalnie 10%

portfela kredytowego
2)maksymalny poziom wskaznika naleznosci zagrozonych 6%
w portfelu DEK
3)ze wzgledu na rodzaj produktu:
- kredyty gotowkowe 5%
- kredyty w ROR (limity odnawialne i debety w ROR) 1,7%
- karty kredytowe 0,3%
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- inne kredyty udzielone osobom fizycznym na cele 3,0%
niezwigzane z dzialalnoscia gospodarczg lub

prowadzeniem gospodarstwa rolnego

4) udziat detalicznych ekspozycji kredytowych, dla ktérych maksymalnie 20%
wskaznik Dtl (wyliczony w momencie udzielenia kredytu) portfela DEK

jest wyzszy od 65%

5) dziat detalicznych ekspozycji kredytowych udzielonych
w danym kwartale na warunkach niestandardowych
generujacych wyzsze ryzyko kredytowe (odstepstwo)

maksymalnie 15%
portfela DEK
udzielonego w kwartale

2) Ryzyko operacyjne

Pomiar ryzyka operacyjnego odbywa si¢ z dwoch punktéw widzenia:
a) na podstawie incydentéw/zdarzen operacyjnych, ktére mialy miejsce
b) na podstawie oceny zdarzen, ktére moga zaistnie¢/zdarzen potencjalnych,
W oparciu o:
— ,mape ryzyka operacyjnego”,
— testy warunkow skrajnych,
— Kluczowe Wskazniki Ryzyka,
— samooceneg ryzyka.
Bank ogranicza ryzyko operacyjne poprzez:
a) wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujacych realizowane w Banku procesy,
systemy i oferowane Klientom produkty,
b) wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktore pozwalajg na zminimalizowanie ryzyka,
¢) stosowanie mechanizmow kontrolnych (m.in. wprowadzenie w Banku systemu
zatwierdzania/akceptacji ..na druga reke”, regulame przeprowadzanie kontroli
wewngtrznych),
d) transferowanie ryzyka,
e) stosowanie plandw cigglosci dzialania.

W obszarze ryzyka operacyjnego Bank stosuje nastgpujace limity:

Nazwa limitu Wysokos¢ limitu
Kluczowe wskazniki ryzyka
1) Rotacja kadr w kwartale Max 8%
2) Obecnos¢ kluczowych pracownikdéw w skali miesigca Min 80%
3) Rotacja wsrdd informatykow w kwartale Max 35%
4) Dostepnos¢ bankowosci elektronicznej Min 90%
5) Otwarte sprawy w ktorych bank jest strong pozwang (liczba w Max 1 sprawa
miesiacu) w kwartale
6) Dostepnos¢ dziatania gldéwnego systemu transakcyjnego Min 90%
o - . Max 1 zagrozenie
7) Zagrozenia ze strony zlo$liwego oprogramowania .
W miesigcu
8) Transakcje podejrzane i/ lub watpliwe Max | t_rar_lsakqa
w miesiacu
9) Liczba zlozonych przez Klientow Banku skarg 1 reklamacji Max 6 w miesigcu
10) Dostepnos¢ bankomatow w skali miesigca Min 90%
11) Storna operacji ksiegowych w skali miesigca Max 1%




12) Suma strat z okresu 12 miesiecy do annualizowanego wyniku
netto

Max 3%

Dodatkowe wskazniki KRI

1) Oszustwa wewnetrzne

Max 70 tys. zi

2) Oszustwa zewnetrzne,

Max 70 tys. zt

3) Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu
pracy,

Max 70 tys. zt

4) Klienci, produkty i praktyki operacyjne,

Max 50 tys. zt

5) Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi,

Max 70 tys. z1

6) Zaklocenia dziatalnosci banku i awarie systemow,

Max 150 tys. zt

7) Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami
operacyjnymi.

Max 250 tys. zi

3) Ryzyko plynnosci

Bank zarzadza, w tym mierzy ryzyko ptynnosci w trzech horyzontach czasowych:

a) plynnosci dziennej,

b) plynnosci krétkoterminowej (do 30 dni) — stosujac przeptywy pieniezne,
¢) plynnosci strukturalnej (wynikajacej z wszystkich aktywow, pasywow i pozycji
pozabilansowych, w tym plynnosci srednio- i dlugoterminowej) — stosujac:

— oceng stabilnosci zrédel finansowania dzialalnosci Banku, w tym zwlaszcza
depozytow (m.in. ustalenie poziomu osadu, uzaleznienie od finansowania duzych
deponentow, 0s6b wewnetrznych, jednostek samorzadu terytorialnego),

— zestawienie urealnionych termindéw platnosci aktywow, pasywow i zobowigzan

pozabilansowych — Luke plynnosci.,
— analize wskaznikéw plynnosciowych,
— ocen¢ poziomu aktywow plynnych.
Bank ogranicza ryzyko pltynnosci poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,

b) monitorowanie i reagowanie na sygnaly wczesnego ostrzegania,

c) utrzymywanie aktywow nieobcigzonych zabezpieczajacych sytuacje kryzysowa

w okreslonym ,horyzoncie przezycia” wynoszgcym 30 dni,

d) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw ptynnosci.
Raporty z zakresu ryzyka plynnosci pozwalaja Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;

3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dzialan w celu ograniczania ryzyka.

W obszarze ryzyka ptynnosci Bank stosuje nastepujace limity:

Rodzaj limitu

Wartosé limitu

1)  Depozyty + fundusze wlasne / Kredyty + majatek trwaty

105%

2) Zobowigzania pozabilansowe udzielone / Suma bilansowa

15%

3) Maksymalny spadek depozytow
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a) biezacych gospodarstw domowych 5%
b) terminowych gospodarstw domowych 5%
c¢) biezacych pozostaltych podmiotéw niefinansowych 10%
d) terminowych pozostalych podmiotéw niefinansowych 10%
e) biezacych i terminowych instytucji rzadowych i samorzagdowych 15%
4) Maksymalny wzrost

a) srodki duzych deponentéw 20%
b) depozyty osob wewnetrznych 20%
¢) depozyty podmiotéw finansowych 20%
d) zobowigzan pozabilansowych udzielone dotyczacych finansowania 20%
e) wykorzystanych udzielonych zobowigzan pozabilansowych 20%
dotyczacych finansowania - osad 0
f) kredytéw przeterminowanych 10%
5) Zmiana struktury terminowej depozytow

a) depozyty do 1 m/ depozyty (w %) 10%
b) depozyty od 1 do 3 m / depozyty (w %) 10%
c) depozyty od 3 do 6 m / depozyty (w %) 10%
d) depozyty od 6 do 12 m / depozyty (w %) 10%
6) Limit koncentracji - duzych deponentéw 5%
7) Zrywalnos¢

a) depozyty sektora niefinansowego 3,50%
b) depozyty sektora instytucji rzadowych i samorzadowych 0,50%
c) depozyty razem 4,00%
8) Luka ptynnosci

a) luka dla przedziatu do 7 dni 1

b) luka dla przedzialu od 7 dni do 1 m-ca 1

¢) luka dla przedzialu od 1 do 3 m-cy 1

d) luka dla przedziatu od 3 do 6 m-cy 1

e) luka dla przedziatu od 6 m-cy do 1 roku 1
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f) luka dla przedziatu od 1 roku do 2 lat 1

g) luka dla przedziatu od 2 do 5 lat 1
h) luka dla przedziatu od 5 do 10 lat 1
1) luka dla przedziatu od 10 do 20 lat 1
j) luka dla przedziatu powyzej 20 lat 1
9) Nadzorcze miary ptynnosci
a) wspolczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wiasnymi
1
(B1/AS)
b) wspdtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywow o
ograniczonej ptynnosci funduszami wlasnymi i srodkami obecymi 1
stabilnymi ((B1+B2)/(A5+A4))
10) LCR
a) zagregowany 100%
b) indywidualny 80%
11) NSFR 100%

4) Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Bank mierzy ryzyko stopy procentowej dla dwdch istotnych rodzajow tego ryzyka:
a) przeszacowania wynikajgcego z niedopasowania termindéw przeszacowania pozycji
wrazliwych na zmiany stop procentowych,
b) bazowego spowodowanego niedoskonalg korelacjg zmian stop referencyjnych,
W oparciu o:
— Luke stopy procentowe;j,
— ocen¢ wplywu zmian stop procentowych na wynik finansowy Banku,
— analiz¢ wskaznikow,
- testy warunkow skrajnych.
Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,
b) dopasowywanie (w ramach mozliwosci) termindéw przeszacowania aktywow
1 pasywOw wrazliwych na zmiang stop procentowych oraz stop referencyjnych.

W obszarze ryzyka stopy procentowej Bank stosuje nastepujace limity:

Rodzaj limitu Wartos$¢ limitu
1) Maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku 22% wyniku odsetkowego
odsetkowego z tytulu facznego ryzyka przeszacowania
2) Maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku 5% wyniku odsetkowego
odsetkowego z tytulu ryzyka bazowego
3) Maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci 1.5% funduszy wiasnych
ekonomicznej Banku
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4) Maksymalnego poziomu aktywow o przedzialach 1,5% sumy bilansowe;j
przeszacowania powyzej 1 roku

5) Maksymalnego poziomu pasywow o przedziatach 0,3% sumy bilansowej
przeszacowania powyzej 1 roku

5) Ryzyko walutowe

Bank mierzy ryzyko walutowe w oparciu o:
— wyznaczanie pozycji walutowych,
— ocen¢ wplywu zmian kursow walutowych na wynik finansowy Banku,
— analize wskaznikow,
— testy warunkow skrajnych.
Bank ogranicza ryzyko walutowe poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,
b) domykanie pozycji walutowych.

W obszarze ryzyka walutowego Bank stosuje nast¢pujace limity:

Rodzaj limitu Warto$¢ limitu

1) Maksymalna calkowita pozycja walutowa 2% funduszy wiasnych

2) Maksymalne indywidualne pozycje walutowe:

- w odniesieniu do EUR 1,4% funduszy wlasnych

- w odniesieniu do GBP 0,2% funduszy wlasnych

- w odniesieniu do USD 0,4% funduszy wilasnych

3) Aktywa ptynne dla poszczegolnych walut 10% srodkow
zgromadzonych przez
klientoéw na rachunkach
a'vista, biezacych i
terminowych

6) Ryzyko kapitalowe

Bank mierzy ryzyko kapitalowe poprzez:
a) wyznaczanie wymogow kapitatowych, w ramach kapitatu regulacyjnego,
b) szacowanie kapitalu wewngtrznego na istotne rodzaje ryzyka,
c) oceng wspolczynnikéw kapitalowych,
d) ocene relacji kapitatu wewngtrznego w stosunku do funduszy wlasnych,
e) dokonywanie testow warunkow skrajnych.
Bank ogranicza ryzyko kapitalowe poprzez:
a) utrzymywanie odpowiedniego poziomu wspolczynnikow kapitalowych oraz relacji
kapitalu wewnetrznego w stosunku do funduszy wlasnych,
b) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw kapitalowych.

KDBS Barnk stosuje nastepujace limity alokacji kapitahu:

Nazwa limitu Wysokos$¢ limitu
1) Wspolezynnik kapitatu podstawowego Tier | 9,375%
2) Wspolczynnik kapitahu Tier | 10,975%
3) Laczny wspotczynnik kapitatlowy 13,875%
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4) Wewnetrzny wspolczynnik kapitalowy 10,00%

5) Obcigzenie kapitalem wewnetrznym funduszy wlasnych 80%
a) regulacyjny wymog kapitatowy - r. kredytowe 52,00%
b) dodatkowy wymog kapitatowy - r. kredytowe 15,50%
¢) regulacyjny wymog kapitalowy - r. operacyjne 6%
d) dodatkowy wymog kapitalowy - r. operacyjne 0%
€) regulacyjny wymog kapitalowy - r. walutowe 0%
f) dodatkowy wymog kapitalowy - r. walutowe 0%
g) ryzyko koncentracji 0%
h) ryzyko plynnosci 0%
i) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej 6,50%
j) ryzyko kapitatlowe 0%

6) Obcigzenie kapitalem regulacyjnym funduszy wiasnych 58%

7) Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci zostalo uznane przez Bank jako ryzyko trudnomierzalne, stad Bank
ocenia ryzyko braku zgodnosci tylko poprzez szacowanie jakosciowe.

Szacowanie jakosciowe odbywa si¢ w dwoch wymiarach:

1) oceny skutkow zdarzen, ktére moga wystapi¢ (w ramach ryzyka operacyjnego):
2) oceny skutkow zdarzen, ktérych wystapienie zostalo zarejestrowane w oparciu

o rejestr naruszen compliance.

4. AdekwatnoSci systemu zarzadzania ryzykiem oraz ogélny profil ryzyka

Zarzad Banku o$wiadcza, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
adekwatny do skali oraz ztozonosci prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Profil ryzyka Banku, w ujeciu ilo$ciowym Bank okresla poprzez wskazanie udziatu kapitahu
wewngtrznego na poszczegoélne rodzaje ryzyka w funduszach wiasnych.

Na date sporzadzenia informacji profil ryzyka Banku przedstawial sie nastepujaco:

Rodzaj ryzyka

Wartosé % w stosunku do

funduszy wlasnych
1) Ryzyko kredytowe 61,24%
2) Ryzyko operacyjne 5,61%
3) Ryzyko stopy procentowej 6,89%
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5. Liczba stanowisk dyrektorskich czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Poszczegolni czlonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku sprawuja nast¢pujaca ilosé
funkcji w zarzadzie lub radzie nadzorczej innego podmiotu:

Wyszczegdlnienie Liczba funkcji w zarzadzie | Liczba funkcji w radzie
innego podmiotu nadzorczej innego
podmiotu
Pres Zarzadu Pan Cezary 2
Maciejewski
Wiceprezes Zarzadu Pani 1

Malgorzata Matejkowska

Czlonek Rady Nadzorczej 1
Pan Zbigniew Ciurski

Czlonek Rady Nadzorczej 1
Pan Wladystaw Krygier

6. Polityka wyboru czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Banku, strategia
zréznicowania wyboru, informacja o odpowiedniosci

Zgodnie ze Statutem Banku cztonkoéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza z uwzglednieniem
indywidualnej oceny kwalifikacji kandydatow na czionkéw oraz czlonkéw Zarzadu
polegajacej na ocenie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiedniego do pelnionych
funkcji 1 powierzonych obowigzkow oraz dawania rekojmi nalezytego wykonywania
obowigzkow. Przy powolaniu czlonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza zobowigzana jest kierowac
si¢ wynikami uprzedniej oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydatow na czlonkow
Zarzadu dokonywanej zgodnie z wewngetrzng Procedura oceny kwalifikacji czlonkoéw Zarzadu
oraz Zarzadu Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spoldzielczego (obecnie od 2019 roku
Polityka oceny odpowiedniosci kandydatow na czlonkow Zarzadu, czlonkéw Zarzadu oraz
Zarzadu w Kujawsko — Dobrzynskim Banku Spotdzielczym).

Powolanie Prezesa Zarzadu nastepuje za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego w trybie
przewidzianym w ustawie Prawo bankowe. Z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje Rada
Nadzorcza. Rada Nadzorcza, zada od kandydata na Prezesa Zarzadu zlozenia dokumentéw
wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 10 marca 2017 r.
w sprawie informacji i dokumentow dotyczacych zatozycieli 1 =zarzadu banku
przekazywanych Komisji Nadzoru Finansowego.

Powotanie pozostalych czlonkdéw Zarzadu nastgpuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Rada
Nadzorcza przed podjeciem uchwaly powolujgcej kandydata na czlonka Zarzadu
zobowiazana jest do odebrania od osoby aplikujacej stosownych zaswiadczen 1 oswiadczen
dokumentujacych stan wyksztalcenia i posiadanego do$wiadczenia zawodowego. Rada
Nadzorcza moze zobowigza¢ kandydata do przediozenia réowniez innych dokumentow,
w przypadku skierowania do Banku takiego zadania przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Zgodnie ze Statutem Banku czlonkéw Rady Nadzorczej wybiera Zebranie Przedstawicieli
z uwzglednieniem indywidualnej oceny kwalifikacji kandydatéw na czlonkéw oraz czlonkow
Rady Nadzorczej polegajacej na ocenie wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczenia,
odpowiedniego do petnionych funkcji i powierzonych obowiazkéw oraz dawania rgkojmi
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nalezytego wykonywania obowigzkéw. Przy wyborze czlonkéw Rady Nadzorczej Zebranie
Przedstawicieli zobowigzane jest kierowac si¢ wynikami uprzedniej oceny odpowiedniosci
indywidualnej kandydatow na czlonkéw Rady Nadzorczej dokonywanej zgodnie
z wewngtrzng Procedurg oceny kwalifikacji czlonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spéldzielczego (obecnie od 2019 roku Polityka
oceny odpowiedniosci kandydatow na czlonkéw Rady Nadzorczej, czlonkéw Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Kujawsko — Dobrzynskim Banku Spotdzielczym).

Bank, kierujac si¢ zasadg proporcjonalnosci, w 2018 roku nie stosowal strategii w zakresie
zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw Zarzadu oraz czlonkow Rady Nadzorczej
(W 2019 roku przyjeto w Banku Polityke zréznicowania czlonkéw Rady Nadzorczej,
cztonkoéw Zarzadu oraz personelu w Kujawsko — Dobrzyfiskim Banku Spétdzielczym).

W roku 2018 czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Kujawsko-Dobrzynskiego Banku
Spotdzielczego zostali poddani ocenie kwalifikacji, w oparciu o obowigzujace w Banku
procedury tj. “Procedure oceny kwalifikacji cztonkow Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej
Kujawsko — Dobrzynskiego Banku Spoldzielczego™ oraz ,,Procedure oceny kwalifikacji
cztonkow Zarzadu i Zarzadu Kujawsko — Dobrzyfskiego Banku Spoldzielczego™.
Na podstawie zlozonych arkuszy informacyjnych Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu
28 marca 2018 r., dokonala pozytywnej oceny indywidualnej nastepczej poszczegélnych
czlonkéw Zarzadu Banku; Zebranie Przedstawicieli w dniu 18 maja 2018 roku dokonato
pozytywne] oceny indywidualnej uprzedniej kandydatow na czlonkéw Rady Nadzorczej.
W ocenie w/w organéw zaréwno czlonkowie Rady Nadzorczej jak i czlonkowie Zarzadu
speiniajg wymagania okreslone w przepisach art. 22aa ustawy Prawo bankowe, posiadajac
wiedz¢, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich funkcji
1 powierzonych obowigzkéw oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowiazkow.

Zarzad Banku i Rada Nadzorcza majg charakter kolegialny. Indywidualne kompetencje
poszczegolnych czionkéw kolegialnego Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, jako odpowiednio
organu zarzadzajacego i nadzorczego dopeiniaja si¢ w taki sposob, aby mozliwe bylo
zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego zarzadzania i nadzoru nad dziatalnoscia
Banku.

7. Informacja o Komitetach powolanych w Banku

W Banku funkcjonujg nast¢pujace komitety, petniace role doradczg w zarzadzaniu ryzykiem:

— Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO), ktéry spotyka sie co najmniej
1 raz w miesigcu. W 2018 roku posiedzenie Komitetu odbylo si¢ 24 razy.

— Komitet Ryzyka Operacyjnego, ktory spotyka si¢ co najmniej 1 raz w miesiacu.
W 2018 roku posiedzenie Komitetu odbylo si¢ 15 razy.

— Komitet Kredytowy, odbyt 112 posiedzen w tym w styczniu 4, lutym 9, marcu 9,
kwietniu 12, maju 11, czerweu 7, lipcu 9, sierpniu 8, wrzesniu 5, pazdzierniku 14,
listopadzie 9 i grudniu 15.

8. System przeplywu informacji w zakresie ryzyka stosowany w Banku

System przeptywu informacji w zakresie ryzyka dotyczy glownie istotnych rodzajow ryzyka
1 odbywa si¢ zgodnie z wewngtrzng procedurg Banku.
W ramach informacji zarzadczej z obszaru kazdego ryzyka sprawozdawane sa:

— wyniki pomiaru ryzyka

— informacja o realizacji przyjetych w Banku limitow,
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— wnioski dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Co do zasady raporty z ryzyk dla Zarzadu sporzadzane sa z czgstotliwoscig miesieczng lub
kwartalna, a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscig kwartalng.
Dodatkowo raporty z ryzyka kredytowego, ryzyka koncentracji kredytowej, ryzyka EKZH,
ryzyka DEK, ryzyka plynnoéci, ryzyka stopy procentowej, ryzyka walutowego, ryzyka
kapitalowego s3 prezentowane na posiedzeniach Komitetu Zarzadzania Aktywami
i Pasywami (ALCO), z czestotliwoscia kwartalna.
Raporty z ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci sa prezentowane na
posiedzeniach Komitetu Ryzyka Operacyjnego z czestotliwoscig kwartalna.

II1. FUNDUSZE WLASNE

1. Budowa funduszy wilasnych

w zi

Lp.* | Pozycja Kwota
1 Instrumenty kapitatowe 1273 000,00
2 Zyski zatrzymane
3 Skumulowane inne catkowite dochody 48 892 722,81
3a Fundusze ogolne ryzyka bankowego
4 Kwota kwalifikujacych sie pozycji o ktorych mowa w art. 484 ust.

3 przeznaczone do wycofania z kapitatu podstawowego Tier |
S5a Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezacego okresu po

odliczeniu wszelkich mozliwych do przewidzenia obcigzen i

dywidend
6 Kapital podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 50 165 722,81
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) 8 931,24
Ta Dodatkowe odliczenie z tytulu rezerw
8 Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzane;j 523 446,97

rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego) (kwota

ujemna)

17 Udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale podstawowym
Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli podmioty te maja z
instytucja krzyzowe powiazania kapitalowe majace na celu
sztuczne zawyzanie funduszy wlasnych instytucji (kwota ujemna)

18 Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie i posrednie udziaty
kapitalowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier |
podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prog
10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota
ujemna)

19 Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier
[ podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajgca prog
10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota
ujemna)

21 Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z
réznic przejsciowych (kwota przekraczajaca prog 10% po
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odliczeniu powigzanej rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w
art. 38 ust. 3 (kwota ujemna)

22

Kwota przekraczajaca prog 15% (kwota ujemna)

23

W tym: posiadane przez instytucj¢ bezposrednie i posrednie
instrumenty w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonala znacznej inwestycji w te
podmioty

25

W tym: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wynikajace z réznic przejsciowych

25a

Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota ujemna)

25b

Mozliwe do przewidzenia obciazenia podatkowe zwigzane z
pozycjami kapitalu podstawowego Tier I (kwota ujemna)

26

Korekty regulacyjne dotyczace niezrealizowanych zyskow i strat
zgodnie z art. 467 1 468

W tym: 20% filtr dla niezrealizowanego zysku 1

W tym: 20% filtr dla niezrealizowanego zysku 2

27

Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym
Tier I ktore przekraczajg wartos¢ kapitatu dodatkowego Tier I
instytucji (kwota ujemna)

28

Calkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier I

532 378,21

29

Kapital podstawowy Tier I

49 633 344,60

33

Kwota kwalifikujacych sie pozycji o ktorych mowa w art. 484 ust.
4 1 powiazane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu
dodatkowego Tier |

1343 452,05

36

Kapital dodatkowy Tier I przed korektami regulacyjnymi

1 343 452,05

38

Bezposrednie 1 posrednie udzialy kapitatowe we wilasnych
instrumentach dodatkowych w kapitale Tier I podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w
te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota ujemna)

40

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty
kapitalowe we wlasnych instrumentach dodatkowych w Kkapitale
Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonala
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajgca prog
10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota
ujemna)

41a

Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu dodatkowego Tier I w
odniesieniu do odliczen od kapitatu podstawowego Tier I w
okresie przejsciowym zgodnie z art. 472 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013

41b

Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu dodatkowego Tier I w
odniesieniu do odliczen od kapitatu podstawowego Tier Il w
okresie przejsciowym zgodnie z art. 475 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013

42

Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier II ktére
przekraczajg warto$¢ kapitatu Tier IT instytucji (wartos¢ ujemna)

43

Calkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier I

44

Kapital dodatkowy Tier 1

1 343 452,05
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45 Kapital Tier I 50 976 796,65
46 Instrumenty kapitalowe i powigzane azio emisyjne 1 795 068,49
47 Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktérych mowa w art. 484 ust. 2015178,08
5 i powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu
Tier 11
50 Korekty z tytulu ryzyka kredytowego 2 096 344,32
51 Kapital Tier II przed korektami regulacyjnymi S 906 590,90
54 Bezposrednie 1 posrednie udzialy kapitalowe w instrumentach w
kapitale Tier II i pozyczki podporzadkowane podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w
te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota ujemna)
55 Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty
kapitalowe w instrumentach w kapitale Tier II i pozyczki
podporzadkowane podmiotow sektora finansowego, jezeli
instytucja dokonala znacznej inwestycji w te podmioty (po
odliczeniu kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota ujemna)
56a | Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu Tier Il w odniesieniu do
odliczen od kapitalu podstawowego Tier I w okresie przejsciowym
zgodnie z art. 472 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
56b | Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu Tier II w odniesieniu do
odliczen od kapitalu dodatkowego Tier I w okresie przejsciowym
zgodnie z art. 475 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
51 Calkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier 11
58 Kapital Tier I1 5906 590,90
90 |Laconykapital 5688338755
60 | Aktywa wazone ryzykiem razem 373 039 103,64
61 Kapital podstawowy Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty 13,31 %
ekspozycji na ryzyko)
62 Kapital Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na 13,67 %
ryzyko)
63 L.aczny kapital (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na 15,25 %
ryzyko)
64 Wymég bufora dla poszezegdlnych instytucji (wymoég dotyezacy 4,875 %
kapitatu podstawowego Tier I zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a)
powiekszony o wymogi utrzymywania bufora zabezpieczajgcego 1
antycyklicznego, jak rowniez bufor ryzyka systemowego oraz
bufor instytucji o znaczeniu systemowym (bufor globalnych
instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor innych instytucji o
znaczeniu systemowym) wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji
na ryzyko)
65 W tym: wymég utrzymywania bufora zabezpieczajacego 1,875 %
66 W tym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego 0%
67 W tym: wymdg utrzymywania bufora ryzyka systemowego 3%
67a | W tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub 0%
bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym
68 Kapital podstawowy Tier I dostepny w celu pokrycia buforow 8,435 %

(wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)
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12

Bezposrednie i posrednie udzialy kapitatlowe podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w
te podmioty (kwota ponizej progu 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krotkich)

73

Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie i posrednie udzialy
kapitalowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I
podmiotdw sektora finansowego jezeli instytucja dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 10% oraz
po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krotkich)

75

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z
roznic przejsciowych (kwota ponizej progu 10% po odliczeniu
powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w przypadku spelnienia warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3

80

Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale
podstawowym Tier I bedacych przedmiotem ustalen dotyczacych
wycofania

81

Kwota wylaczona z kapitalu podstawowego Tier I ze wzgledu na
putap (nadwyzka ponad putap po upltywie terminéw wykupu i
zapadalnosci)

82

Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw dodatkowych w
kapitale Tier I bedgcych przedmiotem ustalen dotyczacych
wycofania

83

Kwota wylaczona z kapitatu dodatkowego Tier I ze wzgledu na
putap (nadwyzka ponad putap po uptywie terminéw wykupu i
zapadalnosci)

84

Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale Tier 11
bedacych przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania

85

Kwota wylaczona z kapitatu Tier II ze wzgledu na pulap
(nadwyzka ponad putap po uplywie terminéw wykupu i
zapadalnosci)

*) numeracja zgodna z Rozporzqdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 = dnia 20 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow dotyezgeych ujawniania informacji na
temat funduszy wlasnych instytucji

2. Ogolny opis cech instrumentéw w kapitale podstawowym Tier 1

W zwigzku z umieszczeniem przez EBA funduszu udzialowego na liscie instrumentow

speiniajacych kryteria dla funduszy CET I oraz odzwierciedleniem przepisu art. 10c ustawy

o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych w statucie banku, udziaty klientéw banku staty sie
w pelni zgodne z przepisami rozporzadzenia CRR i tym samym moga byé zaliczane do
funduszy CET 1. Bank wykazuje w ramach funduszu udzialowego bezposrednio udzialy
oplacone do dnia 28 czerwca 2013 roku. Udzialy optacone po dacie 28 czerwca 2013 roku
Bank zalicza do funduszy whasnych po uzyskaniu zgody KNF. Wyplata udziatow zaliczonych
do funduszy wlasnych wymaga zgody KNF.

Jednostkowa wartos¢ udziatu czlonkowskiego wynosi 500 zl.
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3. Informacja w zakresie instrumentéw kapitalowych zaliczanych do kapitalu

dodatkowego Tier i kapitalu Tier 11

1 Emitent Kujawsko-Dobrzynski | Kujawsko-Dobrzynski
Bank Spoldzielczy Bank Spéldzielczy
2 Unikatowy identyfikator (np.
CUSIP, ISIN lub identyfikator Nie dotyczy Nie dotyczy
Bloomberg dla ofert na rynku
niepublicznym)
3 Prawo lub prawa wlasciwe
ktorym podlega instrument Polskie Polskie
Ujmowanie w kapitale
regulacyjnym
4 Zasady przej$ciowe okre$lone w | Kapital dodatkowy Tier | Kapital dodatkowy Tier
rozporzadzeniu CRR 1 1
(40 % wartosci (40 % wartosci obligacji)
obligacji) Kapitatu Tier I1
Kapitatu Tier II (pozostala czgsé¢ 60 %
(pozostala cze$é 60 % | wartosci obligacji)
wartos$ci obligacji)
5 Zasady okreslone w Kapitat Tier II Kapitat Tier II
rozporzadzeniu CRR
obowigzujace po okresie
przejsciowym
6 Kwalifikowalne na poziomie Na poziomie Na poziomie
jednostkowym lub (sub- jednostkowym jednostkowym
)skonsolidowanym/na poziomie
jednostkowym oraz (sub-
)skonsolidowanym
7 Rodzaj instrumentu (rodzaje Obligacje Obligacje
okreslone przez kazdy system dlugoterminowe dlugoterminowe
prawny) ( seria A/2010) (seria B/2010)
8 Kwota uznana w kapitale 1,96 miln zt 1,4 min zt
regulacyjnym (waluta w mlin, (z tego 0,78mln zt w (z tego 0,56 mln zt w
wedlug stanu na ostatni dzien kapitale podstawowym | kapitale podstawowym
sprawozdawczy) Tier 1; 1,18 min zt w Tier 1; 0,84 mln zt w
kapitale Tier II) kapitale Tier 1)
9 Wartos¢ nominalna instrumentu 3 000 000,00 zt 2 000 000,00zt
9a | Cena emisyjna 1 000,00 zt 1 000,00 zt
9b | Cena wykupu 1 000,00 zi 1 000,00 zt
10 | Klasyfikacja ksiegowa Zobowigzanie - opcja Zobowiazanie - opcja
wyceny wedlug wyceny wedlug wartosci
wartosci godziwe] godziwej
11 | Pierwotna data emisji 15-07-2010 29-12-2010
12 | Wieczyste czy terminowe terminowy Terminowy
13 | Pierwotny termin zapadalnosci 14-07-2025 29-12-2025
14 | Opcja wykupu na zadanie Tak Tak

emitenta podlegajaca
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wezesniejszemu zatwierdzeniu
przez organy nadzoru

15 | Termin wykupu opcjonalnego, W przypadku braku W przypadku braku
terminy wykupu warunkowego zgody KNF na zgody KNF na zaliczenie
oraz kwota wykupu zaliczenie obligacji do | obligacji do funduszy

funduszy wlasnych wlasnych istniala opcja
istniata opcja wykupu | wykupu do 29-12-2011 r.
do 14-07-2011 r.

16 | Kolejne terminy wykupu jezeli Nie dotyczy Nie dotyczy
dotyczy
Kupony/dywidendy

17 | Stala lub zmienna Zmienny kupon Zmienny kupon
dywidenda/staly lub zmienny
kupon

18 | Kupon odsetkowy oraz dowolny | Obligacje Obligacje oprocentowane
powiazany wskaznik oprocentowane wg wg stawki WIBOR6M

stawki WIBOROM plus | plus marza 3 p.p.; okresy
marza 3 p.p.; okresy odsetkowe wynosza 6 m-
odsetkowe wynosza 6 y

m-y

19 | Istnienie zapisanych praw do Tak Tak
niewyplacania dywidendy

20a | W pelni uznaniowe, czesciowo Czgséciowo uznaniowe | Czes$ciowo uznaniowe
uznaniowe czy obowigzkowe
(pod wzgledem terminu)

20b | W petini uznaniowe, czesciowo
uznaniowe czy obowigzkowe Obowiazkowe Obowigzkowe
(pod wzgledem kwoty)

21 | Istnienie opcji z Nie Nie
oprocentowaniem rosnacym lub
innej zachety do wykupu

22 | Nieskumulowane czy Nieskumulowane Nieskumulowane
skumulowane

23 | Zamienne czy niezamienne Niezamienne Niezamienne

24 | Jezeli zamienne, zdarzenie lub Nie dotyczy Nie dotyczy
zdarzenia powodujgce zamiane

25 | Jezeli zamienne, w pelni czy Nie dotyczy Nie dotyczy
czesciowo

26 | Jezeli zamienne, wskaznik Nie dotyczy Nie dotyczy
konwers;ji

27 | Jezeli zamienne, zamiana Nie dotyczy Nie dotyczy
obowiazkowa cz opcjonalna

28 | Jezeli zamienne nalezy okresli¢ Nie dotyczy Nie dotyczy
rodzaj instrumentu na ktory
mozna dokonaé zamiany

29 | Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ Nie dotyczy Nie dotyczy
emitenta instrumentu na ktory
dokonuje si¢ zamiany

30 | Odpisy obnizajace wartosc Nie Nie
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31 | W przypadku odpisu Nie dotyczy Nie dotyczy
obnizajacego wartos¢, zdarzenie
lub zdarzenia wywolujace odpis
obnizajacy wartos¢
32 | W przypadku odpisu Nie dotyczy Nie dotyczy
obnizajacego wartos¢, w pehni czy
CZe$CIOWO0
33 | W przypadku odpisu Nie dotyczy Nie dotyczy
obnizajacego warto$¢, trwale czy
tymezasowo
34 | W przypadku tymczasowego Nie dotyczy Nie dotyczy
odpisu obnizajacego wartos¢, opis
mechanizmu odpisu obnizajacego
wartos¢
35 | Pozycja w hierarchii W przypadku W przypadku ogloszenia
podporzagdkowania w przypadku | ogloszenia upadlosci upadlosci Emitenta lub
likwidacji (nalezy okresli¢ rodzaj | Emitenta lub jego jego likwidacji
instrumentu bezposrednio likwidacji roszczenia roszczenia
uprzywilejowanego w odniesieniu | Obligatariuszy Obligatariuszy
do danego instrumentu) zaspakajane sg w zaspakajane sa w
ostatniej kolejnosci, w | ostatniej kolejnosci, w
tym srodki pienigzne tym $rodki pieni¢zne
podlegajace zwrotowi podlegajace zwrotowi w
w ostatniej kolejnosci. | ostatniej kolejnosci.
36 | Niezgodne cechy przejsciowe Nie Nie
37 | Jezeli tak, nalezy okresli¢ Nie dotyczy Nie dotyczy
niezgodne cechy

IV. WYMOGI KAPITALOWE

1. Metoda szacowania kapitalu wewnetrznego oraz przyjety przez Bank poziom
adekwatnosci kapitalowej

Bank dokonuje agregacji wymogow kapitalowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka uznane za
istotne w oparciu 0 metode minimalnego wymogu kapitalowego.
Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny
wymog kapitalowy.
Bank wyznacza regulacyjny wymog kapitalowy dla ryzyka:

a) kredytowego, w oparciu o metod¢ standardowa,

b) operacyjnego, w oparciu o metode wskaznika bazowego,

¢) walutowego. w oparciu o metode¢ de mini mis.
Nastepnie Bank ocenia, czy regulacyjny wymog kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko
kredytowe, operacyjne i walutowe i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowiazujacymi w
Banku zasadami szacowania kapitalu wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymog kapitalowy
na te ryzyka.
Kapital wewnetrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitalowego, dodatkowych
wymogéw kapitalowych, o ktérych mowa w ust. 3, oraz wymogéw Kkapitalowych
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na pozostale istotne rodzaje ryzyka obliczonych zgodnie z obowigzujacymi w Banku
zasadami szacowania kapitalu wewngtrznego.

Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnosci kapitalowej jest
utrzymywanie relacji kapitalu wewngtrznego w stosunku do funduszy wiasnych na
minimalnym poziomie 10%.

Na dat¢ informacji relacja wynosita 10,85%.

W 2018 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie nalozyta na Bank obowiagzku utrzymywania
dodatkowych wymogoéw kapitatowych.

2. Regulacyjny wymog kapitalowy na ryzyko kredytowe w podziale na kategorie
ekspozycji

Wymog kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego na dzien 31.12.2018 roku zostal
wyznaczony metoda standardowa, zgodnie z Rozporzadzeniem CRR. Wartos¢ aktywow
wazonych ryzykiem oraz wartos¢ wymogu kapitalowego w podziale na poszczegolne klasy
ekspozycji (tj.. kwota stanowigca 8% ekspozycji wazonej ryzykiem dla kazdej klasy
ekspozycji), przedstawia ponizsza tabela:

Wartosé aktywow

. wazonych Wymog
Kategoria ryzykiem kapitalowy
zt zl

ekspozycje wobec rzadoéw centralnych lub bankow

centralnych 1 641 245,00 131 299,60
ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub

wladz lokalnych 3 738 981,20 299 118,50
ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 1412 805,45 113 024,44
ekspozycje wobec instytucji 388 042,00 31 043,36
ekspozycje wobec przedsigbiorstw 24 978 651,00 1 998 292,08

ekspozycje detaliczne

127 494 650,50

10 199 572,04

ekspozycje zabezpieczone hipotekami na
nieruchomosciach

126 691 323,50

10 135 305,88

ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie

zobowigzania 20629 274,70 1 650 341,98
ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub

udzialéw w przedsigbiorstwach zbiorowego

inwestowania 7272 281,49 581 782,52
ckspozycje kapitalowe 11517 727,80 921 418,22
pozycje zwiagzane ze szczegdlnie wysokim

ryzykiem 0,00 0,00
inne pozycje 7371 022,00 589 681,76
Razem regulacyjny wymog kapitalowy na ryzyko kredytowe 26 650 880,37
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3. L.aczne wymogi kapitalowe z tytulu ryzyka kredytowego, walutowego
i operacyjnego

Regulacyjny wymoég kapitalowy
Ryzyko
zi
1) Ryzyko kredytowe 26 650 880,37
2) Ryzyko operacyjne 3192 247,92
3) Ryzyko rynkowe 0,00
Razem 29 843 128,29

V. RYZYKO KREDYTOWE

1. Definicja dla naleznosci przeterminowanych i zagrozonych, podejscia
w zakresie korekt wartos$ci i rezerw celowych/odpisow dotyczacych odsetek,
w tym réwniez rezerwy na ryzyko

Za nalezno$ci przeterminowane Bank uznaje naleznosci, dla ktérych przeterminowanie
przekracza 90 dni, a przeterminowana kwota przekracza w przypadku ekspozycji detalicznych
500,00 zlotych, a w przypadku pozostalych klas ekspozycji przeterminowana kwota
przekracza 3.000,00 tys. ztotych.
Naleznosciami zagrozonymi sa ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej
standardu, watpliwej i straconej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnoscia bankow.
Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych
ekspozycji w wysokosci:

— 20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,

— 50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwej,

— 100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,
po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw 1 odpisow.

Bank tworzy rezerw¢ na ryzyko ogolne zgodnie z wewngetrzng procedurg, przy czym na
ryzyko kredytowe wykorzystuje 25% utworzonej rezerwy.

2. Klasy ekspozycji kredytowych, w tym klasy istotne

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nast¢pujace klasy/kategorie:

Czy klasa jest
Klasa ekspozycji Wartos¢ istotna
zl Tak/Nie
Wobec samorzadow regionalnych lub wladz
lokalnych 3 738 981,20 Nie
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Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 24 978 651,00 Nie
Ekspozycje detaliczne 127 494 650,50 Tak
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na

nieruchomosciach 126 691 323,50 Tak
Ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 20 629 274,70 Nie

przy czym przyjmuje, ze klasy ekspozycji kredytowych, ktore stanowig przynajmniej 30%
lacznej kwoty ekspozycji kredytowych wyznaczaja istotne klasy ekspozycji.

3. Struktura geograficzna ekspozycji kredytowych

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastepujgce regiony geograficzne:

Region geograficzny Warlt 08¢
Z
Region 1 — Wojewddztwo Kujawsko - Pomorskie 433 328 039,02
Region 2 - Wojewodztwa oscienne 13 891 778,11
Region 3 - Pozostate wojewodztwa 6 067 974,16

przy czym dla istotnych klas ekspozycji (wyznaczonych w pkt 2) podzial na regiony
przedstawia si¢ nastepujgco:

Region geograficzny Wa;:osc
Region 1 — Wojewodztwo Kujawsko - Pomorskie 433 328 039,02

Istotny region geograficzny stanowi region stanowiacy przynajmniej 30% lacznej kwoty
ekspozycji kredytowych.

4. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastepujace branze (wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci, z wylaczeniem ekspozycji kredytowej wobec konsumentow):

Czy brania jest
Wartosé istotna
Branza zl Tak/Nie
- administracja publiczna i obrona narodowa;
obowiazkowe zabezpieczenia spoleczne i
powszechne ubezpieczenia spoleczne 15231 360,83 Nie
- budownictwo 19 060 639,89 Nie
- dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 3476 872,96 Nie
- dzialalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i
rekreacjg 91 171,78 Nie
- pozostata dzialalnos¢ ustugowa 2 347 386,81 Nie
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- dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku

nieruchomosci 17 712 654,39 Nie
- dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa 1

techniczna 3711 643,97 Nie
- dziatalnos¢ w zakresie ushug administrowania i

dziatalno$¢ wspierajgca 2 940 159,69 Nie
- dzialalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i

uslugami gastronomicznymi 7485371,11 Nie
- edukacja 584 783,48 Nie
- gomictwo 1 wydobywanie 4 181 906,39 Nie
- handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow

samochodowych, wlaczajac motocykle 45 718 943,40 Tak
- opieka zdrowotna i pomoc spolteczna 12 614 394,36 Nie
- przetworstwo przemystowe 29 655 208,79 Tak
- rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 195 509 204,20 Tak
- transport i gospodarka magazynowa 1 428 245,24 Nie
- informacja i komunikacja 261 462,06 Nie
- wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢

elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wode 1

powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 3 686 543,94 Nie
- dostawa wody; gospodarowanie S$ciekami i

odpadami  oraz  dzialalno$¢ zwigzana z

rekultywacja 4177 030,54 Nie
- inne 0,00 Nie

przy czym, przyjmuje si¢ jako istotne trzy najwicksze ekspozycje branzowe

Dla istotnych klas ekspozycji (wyznaczonych w pkt 2) podzial na branze przedstawia si¢

nastepujaco:

Branza

Wartos¢

zl

- rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

195 509 204,20

- handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wlaczajac motocykle

45718 943,40

- przetworstwo przemyslowe

29 655 208,79

5. Struktura portfela kredytowego wedlug terminéw zapadalnosci

Podzial portfela kredytowego wedlug termindéw zapadalnoscei przedstawia si¢ nastepujaco:

Termin zapadalnos$ci

Wartos¢

zl

do 1 miesigca

15 016 987,00

1 — 3 miesigcy

25 393 948,00
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3 — 6 miesiecy 31 728 405,00
6 — 12 miesigcy 45 041 795,00
1 rok — 2 lat 61 542 157,00
2 lata— 5 lat 95 589 720,00
5lat - 10 lat 87 388 411,00
10 lat — 20 lat 48 046 501,00

powyzej 20 lat

5953 654,00

Razem

415 701 578,00

6. Struktura ekspozycji zagrozonych wedlug kategorii dla istotnych regionow

geograficznych i branz

Bank przyjmuje, iz istotnym regionem geograficznym jest region, ktéry stanowi przynajmniej
30% lacznej kwoty ekspozycji kredytowych. Dla branz przyjeto jako istotne trzy najwieksze

ekspozycje branzowe.

Podzial ekspozycji kredytowych zagrozonych dla istotnych regionéw geograficznych i branz

przedstawia si¢ nastepujaco:

w zf
" e Ponizej .
Rodzaj ekspozycji (netto) standardu Watpliwe Stracone
Istotny region geograficzny
1. Region 1 — Wojewddztwo Kujawsko 4 091 581,42 5584 123,60 2407 035,69
— Pomorskie — udziatl 95,6%
Istotna branza
1. Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i 1715 086,30 50 164,06 28,50
rybactwo — udziat 52,9%
2. Handel hurtowy i detaliczny; 392 987,33 2114 220,81 288 509,17
naprawa pojazdéw samochodowych,
wylaczajac motocykle — udziat 12,4%
3. Przetworstwo przemyslowe — udziat 0,00 760 000,00 0,00
8,0%
Wszystkie ekspozycje zagrozone
- Regiony geograficzne 4 330 644,54 5584 123,60 3622 725,37
- Branze 4178 497,43 53575873,07 2 975 536,73

7. Zmiana stanu korekt i rezerw/odpiséw z tytulu ekspozycji zagrozonych wraz

z saldem poczatkowym i koficowym

Bank tworzy nastgpujgce rezerwy oraz odpisy aktualizujace z tytulu ekspozycji z rozpoznana

utratg wartosci :

— rezerwy 1 odpisy aktualizujace na ekspozycje w sytuacji ponizej standardu
w wysokosci 20% wartosci ekspozycii,
— rezerwy i odpisy aktualizujace na ekspozycje w sytuacji watpliwej w wysokosei 50%

wartosci ekspozycji,
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— rezerwy 1 odpisy aktualizujace na ekspozycje w sytuacji straconej w wysokosei 100%
wartosci ekspozycji.
Kwoty rezerw 1 odpisow aktualizujacych utworzonych na poszczegolne ekspozycje
Z rozpoznang utratg wartosci, ktore obejmuje saldo poczatkowe oraz saldo koncowe
ekspozycji, zostaly przedstawione w tabeli ponize;j:

w zl
Saldo poczatkowe Saldo koncowe
Kategoria Rezerwy Odpisy na Rezerwy Odpisy na
celowe odsetki celowe odsetki
Ponizej standardu 658 003,11 2 DB7.53 512 710,89 216,12
Watpliwe 542 482,77 8 264,3 648 441,11 5415,33
Stracone 3643 056,14 | 2269076,87 | 4674 785,49 2 415 934,97

W Banku wystepowaly korekty wartosci z tytutu nierozliczonej prowizji wchodzacej do
rachunku ESP. Kwoty przedstawiajgce saldo poczatkowo oraz saldo koncowe korekt wartosci
z rozpoznang utratg wartosci zaprezentowano w tabeli ponizej:

w zl
Kategoria Saldo poczatkowe Saldo koncowe
Korekty wartosci Korekty wartosci
Ponizej standardu 22 463,19 38 720,06
Watpliwe 9261,82 25 039,12
Stracone 12 787,57 11 755,25

VI. TECHNIKI OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO

Techniki redukcji ryzyka kredytowego Bank stosuje w zakresie:
1) tworzenia rezerw celowych i odpiséw na odsetki — w zakresie pomniejszania podstawy
ich naliczania:

Wartos¢ ekspozycji kredytowych (bilansowa
brutto) dla ktérych Bank stosuje pomniejszenie

Rodzaj zabezpieczenia : :
podstawy naliczania rezerw celowych

71
Hipoteka na nieruchomosci 8206 189,01
Zastaw rejestrowy na rzeczy ruchomej 581 245,80
Gwarancja BGK 1 958 072,40

2) wyznaczania aktywow wazonych ryzykiem — w zakresie technik ograniczania ryzyka
kredytowego w postaci kaucji pienigznych oraz gwarancji deminimis poprzez
stosowanie wagi ryzyka 0%:

Wartos¢ ekspozycji kredytowych (bilansowa
‘ . . netto) dla ktorych Bank stosuje technike
Rocra zabezpleczenta redukcji ryzyka kredytowego
zi

Zabezpieczenia rzeczywiste

kaucja pienigzna | 2367 710,00
Zabezpieczenia nierzeczywiste

gwarancje BGK | 18 617 492,00
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VII. KORZYSTANIE Z OCEN ZEWNETRZNYCH INSTYTUCJI
OCENY WIARYGODNOSCI KREDYTOWEJ ECAI

Bank ma mozliwos¢ korzystania z ocen zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci

kredytowej ECAI na potrzeby wyznaczania aktywow wazonych ryzykiem, dla nastepujacych

ekspozycji wobec:

1) 1nstytucji - jezeli rezydualny termin ekspozycji jest dluzszy niz 3 miesiace,

2) samorzadoéw regionalnych lub wladz lokalnych - jezeli ekspozycja nie jest
denominowana lub finansowana w walucie krajowej,

3) podmiotéw sektora publicznego - jezeli pierwotny termin zapadalnosci ekspozycji jest
dluzszy niz 3 miesigce,

ktorym to kategoriom przypisywana jest waga ryzyka odpowiadajaca stopniu jakosci

kredytowej rzadu polskiego.

Bank zaklada mozliwos¢ korzystania z ocen jakosci kredytowej nadanych przez nastepujace
instytucje ECAL

1) Fitch Ratings;

2) Moody’sInvestors Service;

3) Standard and Poor’s Ratings Services.

Jezeli nadane oceny odpowiadajg roznym wagom ryzyka wowczas Bank moze uwzglednié te
oceng, ktérej odpowiada wyzsza waga ryzyka.

Jezeli dostepne sg wigcej niz dwie oceny kredytowe sporzadzone przez wyznaczone ECAI dla
danej pozycji z ratingiem, wowczas moze uwzgledni¢ te dwie sposrdd nich, z ktérymi wiaza
si¢ najnizsze wagi ryzyka, z zastrzezeniem ze: jezeli dwie najnizsze wagi ryzyka réznig sie od
siebie, przypisuje sie wyzsza z nich;

Bank uzaleznia przyznanie wagi ryzyka od stopnia jakosci kredytowej, ktory przypisano
rzadowi polskiemu wg nastepujgcej tabeli:

Stopien jakosci kredytowej rzadu 1 2 3 4 5 6
polskiego
Waga ryzyka ekspozycji 20% | 50% | 100% | 100% | 100% | 150%

Bank uzaleznia stopien jakosci kredytowej od oceny wiarygodnosci kredytowej w
nastepujacy sposob:

Stopien Ocena wiarygodnosci kredytowej
jakosci Fitch Ratings Moody’sInvestors Standard and Poor’s
kredytowej Service Ratings Services
1 AAA do AA Aaa do Aa AAA do AA
2 A A A
3 BBB Baa BBB
4 BB Ba BB
5 B B B
6 CCC i ponizej Caa i ponizej CCC i ponizej

W 2018 roku Bank nie korzystal z ocen w/w instytucji.
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VIII. RYZYKO RYNKOWE

Wedlug stanu na date sporzadzania informacji, w zakresie ryzyka walutowego nie tworzono
wymogu kapitalowego.

IX. RYZYKO OPERACYJNE

Bank wyznacza wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne metoda wskaznika podstawowego.

Kwota wymogu kapitalowego w zakresie ryzyka operacyjnego wediug stanu na date
sporzadzania informacji wynosi 3 192 247,92 zl.

Warto$¢ strat brutto wynikajacych z ryzyka operacyjnego w 2018 roku w podziale na
kategorie zdarzen przedstawia si¢ nastgpujaco:

. . Wartos¢ straty
Kategoria zdarzenia :
z
6. Zaklocenia dzialalnosci i bledy systemow 1 759,00
7. Dokonywanie transakcji, dostawa oraz zarzadzanie procesami 4 071,00
Razem 5 830,00

X. EKSPOZYCJE KAPITALOWE

Ekspozycje kapitalowe nabywane sa przez Bank w celu osiggnigcia zyskow kapitatowych.
Zestawienie kapitalowych papierow wartosciowych wedlug stanu na dzien 31 grudnia
2018 roku przedstawia ponizsza tabela:

Kwota zakupiona ze
Rodzaj ekspozycji \:’Zgzl;;ll:ll lllcz.pi talowe Zasady wyceny
* zamiar strategiczny
akcje SGB-Banku S.A. zamiar strategiczny wg ceny nabycia
akcje BPS S.A. zamiar strategiczny wg ceny nabycia
udzialy SGB Leasing Sp. z 0.0. zamiar strategiczny wg ceny nabycia
Poznan
udziaty KPK Sp. z o.0. zamiar strategiczny wg ceny nabycia
udzialy Concordia Polska TUW zamiar strategiczny wg ceny nabycia
udzialy SM .URSUS” zamiar strategiczny wg ceny nabycia
Wioclawek
Udzialy SHU ,,SCh” zamiar strategiczny wg ceny nabycia
udzialty Spoldzielczy System zamiar strategiczny wg ceny nabycia
Ochrony SGB
Wartos¢ bilansowa i godziwa posiadanych papieréw wartosciowych:
w zf
Rodzaj ekspozycji Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
akcje SGB-Banku S.A. 4 161 900,00 4161 900,00
akcje BPS S.A. 5 900,00 5 900,00
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udzialy SGB Leasing Sp. z o.0. 2736 742,32 2736 742,32
Poznan

udziatly KPK Sp. z o.0. 200 000,00 200 000,00
udziaty Concordia Polska TUW 4 800,00 4 800,00
udziaty SM »URSUS” 2 060,00 2 060,00
Whoctawek

Udzialy SHU ,,SCh” 211,98 211,98
udzialy Spoldzielczy System 1 000,00 1 000,00
Ochrony SGB

W 2018 r Bank nie realizowat zyskow i strat dotyczaca ekspozycji kapitatowych.
Powyzsze ekspozycje kapitalowe nie sg przedmiotem obrotu gietdowego.

XI. RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ W  PORTFELU
NIEHANDLOWYM

Ryzyko stopy procentowej w Banku wynika gléwnie z niedopasowania termindéw
przeszacowania aktywdw 1 pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych oraz
niedopasowania tych pozycji ze wzgledu na stopy referencyjne.

W Banku wystepuje nadwyzka aktywow nad pasywami wrazliwymi na zmiany stop
procentowych, ktora wynosi 0,33% sumy bilansowej.

Spadek stop procentowych o 200 punktéw bazowych obniza wynik odsetkowy Banku
04 862 471,78 z1.

Spadek stép procentowych o 200 punktow bazowych zmienia bilansowa warto$é kapitatu
0631 584,87 zl.

XII. POLITYKA ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZEN

Od 01 stycznia 2018 roku obowigzywala w Banku ,,Polityka wynagrodzen oséb majacych
istotny wplyw na profil ryzyka w Kujawsko — Dobrzynskim Banku Spoéldzielczym™
wprowadzona uchwata nr 78/2017 Rady Nadzorczej z dnia 29 grudnia 2017 roku. Przepisy
obowiazujacej Polityki dostosowane zostaty do nastepujacych przepisow prawa:

1) Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegbdtowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach;

2) Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r.
uzupehniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu
do regulacyjnych standardow technicznych w odniesieniu do kryteriow jakosciowych i
wlasciwych kryteriow ilosciowych wustalania kategorii pracownikéw, ktérych
dzialalno$é zawodowa na istotny wplyw na profil ryzyka instytucji.

Wprowadzajac ,,Polityke wynagrodzen osoéb majgcych istotny wplyw na profil ryzyka
w Kujawsko — Dobrzynskim Banku Spotdzielczym™ dokonano oceny stanowisk, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku na podstawie kryteridw
jakosciowych 1 wlasciwych kryteriow ilosciowych okreslonych w art. 3 i 4 Rozporzadzenia
delegowanego Komisji UE Nr 604/2014, kierujac si¢ zasadg proporcjonalnosci tj. dokonujge
oceny odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziala Bank, rozmiaru jego dzialalnosci,
ryzyka zwigzanego z prowadzong dzialalnoscia, wewnetrznej organizacji oraz charakteru,
zakresu 1 stopnia zlozonos$ci prowadzonej dzialalnosci.
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Dokonana ocena wskazala, ze osobami ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka Banku sa:

1) czlonkowie Rady Nadzorczej;

2) czlonkowie Zarzadu.
Wobec czlonkow Rady Nadzorczej Bank nie stosuje podzialu wynagrodzenia na stale
i zmienne skladniki.

Wprowadzajac ..Polityke wynagrodzen osdb majacych istotny wplyw na profil ryzyka
w  Kujawsko — Dobrzynskim Banku Spoéldzielczym™ Bank zastosowal zasade
proporcjonalnosci, ktéra zgodnie z pismem Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 06 lipca
2017 roku pozwala bankom spéldzielczym na nie stosowanie okresu odroczenia wyplaty co
najmniej 40% zmiennych sktadnikoéw wynagrodzen.

Zgodnie z uchwalg nr 78/2017 Rady Nadzorczej z dnia 29 grudnia 2017 r. wprowadzajacej
.Polityke wynagrodzen osob majacych istotny wplyw na profil ryzyka w Kujawsko —
Dobrzynskim Banku Spétdzielczym™ przyznanie zmiennych skladnikow wynagrodzenia
w roku 2018 dla kazdego z cztonkow Zarzadu odbyto si¢ po dokonaniu oceny efektow pracy
za rok 2017 w oparciu o obowigzujaca w roku 2017 ,Polityke zmiennych skiadnikow
wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w KDBS™ przyjeta uchwalg
nr 15/2012 Rady Nadzorczej KDBS Bank z dnia 29 czerwca 2012 r. i zmieniong uchwala
nr 26/2013 Rady Nadzorczej KDBS Bank z dnia 20 grudnia 2013 r.

Zgodnie z ,Polityka zmiennych skladnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska
kierownicze w KDBS” czlonkom Zarzadu regulaminowa premia roczna zostala przyznana na
podstawie oceny efektow pracy czlonkéw Zarzadu, przy zastosowaniu nastepujacych
kryteriow:

1) jakos¢ portfela kredytowego — ktéra mierzona jest procentowym udzialem kredytow
zagrozonych w portfelu kredytow udzielonych podmiotom niefinansowym, odrebnie
dla portfela kredytow udzielonych gospodarstwom domowym oraz udzielonych
przedsiebiorstwom. Udzial kredytéw zagrozonych powinien by¢ na poziomie nie
wyzszym niz $rednie udzialy w sektorze bankowym,

2) realizacja planu finansowego Banku - tj. osiggni¢cie wyniku finansowego na poziomie
nie nizszym niz 93% planowanego wyniku,

3) realizacja przyjetej Strategii Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spoldzielczego -
otrzymanie pozytywnej oceny realizacji strategii Banku na podstawie oceny
dokonanej przez Radg¢ Nadzorcza.

Oceniajac efekty pracy cztonkow Zarzadu Rada Nadzorcza uwzglednila okres trzyletni tj. lata
2015 - 2017 oraz brala pod uwage zaangazowanie poszczegolnych czlonkow Zarzadu
w realizacje powierzonych im zadan oraz szczego6lne osiagnigcia cztonkéw Zarzadu w okresie
podlegajacym ocenie.

Wysoko$¢ regulaminowej premii rocznej czlonkéw Zarzadu Banku ustalana jest w ramach
funduszu premiowego dla czlonkéw Zarzadu Banku, w wysokosci lacznej 3% wyniku
finansowego netto. Przy czym wysokos¢ regulaminowej premii rocznej moze wynie$¢ nie
wigce] niz 25% wynagrodzenia zasadniczego osiggnigtego przez dana osobe w roku
podlegajacym ocenie. Wyplata regulaminowej premii rocznej nastepuje w formie pieni¢zne;.

W wyniku pozytywnej weryfikacji spelnienia wszystkich kryteriéw umozliwiajacych wyptate
wynagrodzenia zmiennego Ww oparciu o przepisy ,Polityki zmiennych skladnikéw
wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w KDBS” oraz postanowienia
uchwaty nr 78/2017 Rady Nadzorczej z dnia 29 grudnia 2017 r. wprowadzajgcej ,,Polityke
wynagrodzen osob majacych istotny wplyw na profil ryzyka w Kujawsko — Dobrzynskim
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Banku Spéldzielczym”, Rada Nadzorcza w dniu 23 czerwca 2018 r. podjela decyzje o
przyznaniu regulaminowej premii rocznej za 2017 rok oraz wyplacie rat odroczonych
regulaminowej premii rocznej za lata 2015 — 2017.

Zbiorcze informacje o wyplaconych w 2018 roku wynagrodzeniach osobom zajmujgcym
stanowiska kierownicze w Kujawsko-Dobrzynskim Banku Spéldzielczym:

w z{

Stanowiska kierownicze Cztonkowie Zarzadu
Ilos¢ oséb 3
Kwota wynagrodzenia ogélem (stanowiska kierownicze) w tym: 825 462,51
- sktadniki stale 634 834,18
- skladniki zmienne 190 628,33
Wskaznik udziatu statych sktadnikow w wynagrodzeniu ogétem 76,91%
Wskaznik udzialu zmiennych skladnikow w wynagrodzeniu ogotem 23,09%
Kwota przyznanych sktadnikdw zmiennych za rok 2017 118 400,00
Kwota wyptaconych sktadnikéw zmiennych za rok 2017 118 400,00
Kwota wyplaconych sktadnikéw zmiennych za lata 2015 - 2016 72 228,33
Kwota przyznanych skladnikow zmiennych za lata 2015 — 2017 0,00
pozostajgca do wyplaty

XIII. RYZYKO PLYNNOSCI

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci (jak opisano w czgsci 11.2) zostalo podzielone na dwa

poziomy:
1) zarzadzania ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej, w ramach ktérego:
— Wydzial Rachunkowo - Finansowy -odpowiada za zarzadzanie plynnoscia
krotkoterminowg
— Oddziaty/ Filie Banku odpowiadaja za gromadzenie depozytéw i udzielania
kredytéw

2) za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Wydzial Ryzyk Bankowych
1 Monitoringu Kredytow odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole
1 sprawozdawanie.

W Banku zostal réwniez powotany Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ktéry petni
role doradcza w procesie zarzadzania ryzykiem plynnosci, wtym:
1) opiniuje poziom limitéw,
2) identyfikuje i zgtasza potrzeby zmian w polityce ptynnosciowej Banku,
3) wydaje rekomendacje dla komorki zarzadzajacej majace na celu wlasciwe
ksztaltowanie poziomu ryzyka ptynnosci Banku,
4) ocenia poziom ryzyka ptynnosci Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi.

Gléwnym zrodlem finansowania dziatalnosci Banku sa depozyty podmiotdéw niefinansowych,
ich gczna kwota powinna stanowié¢ co najmniej 80% pasywow ogdélem. Bank posiada
1 aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytow.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.

Bank zaklada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowym zrodel srodkéw z Banku Zrzeszajacego
na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego;

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédlem finansowania moga by¢ $rodki uzyskane
w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okre$lonych
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w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym
Banku Polskim.

Bank jest czlonkiem Zrzeszenia SGB oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W zwigzku
z tym, zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi
w Zrzeszeniu i Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastepujgce zadania:

1) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankow Spoldzielczych,

2) zabezpieczanie Bankéw Spoéldzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktoceniami
w realizacji rozliczen migdzybankowych,

3) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankow Spoldzielczych,

4) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankow Spoétdzielczych,

5) wudzielanie kredytéw w rachunku biezacym Bankom Spoéidzielezym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,

6) gromadzenie nadwyzek srodkow Bankow Spotdzielczych,

7) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego,

8) utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum
Depozytowego zgodnie z § 11 ust. 3,

9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia plynnosci (LCR),
zgodnie z wytycznymi zawartymi w § 17 ust. 2,

10) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoldzielcze papieréw wartosciowych
w ramach limitow ustalonych przez Spétdzielnig,

11) przeprowadzanie ,,zagregowanych” testow warunkéw skrajnych i awaryjnych planow
ptynnodci,

12) wsparcie Bankow Spoldzielczych w zakresie narzedzi analitycznych shuzacych
pomiarowi ryzyka plynnosci, w tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu
finansowania.

Jednostka zarzadzajgca Systemem Ochrony realizuje nastepujace zadania:

1) udzielanic pomocy plynnosciowej Uczestnikom, zgodnie =z  przepisami
obowigzujacymi w Systemie Ochrony,

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow plynnych w Systemie Ochrony (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego),

3) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony;

4) monitorowanie poziomu plynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej
1 zagregowanej,

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami,

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczgcych zarzadzania ryzykiem plynnosci.
Nadwyzki $rodkéw niewykorzystane na dzialalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez
Bank na zakup innych aktywow (w tym aktywow plynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.
Bank moze w inny sposob zagospodarowa¢ nadwyzke $rodkéw tylko za zgoda Banku
Zrzeszajacego.

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywal nadwyzke plynnosci (rozumiang
jako maksymalna kwota $rodkow, o ktorg moga zosta¢ zmniejszone aktywa plynne, aby
regulacyjne miary ptynnosci nie spadly ponizej wymaganego minimum.

Wartos¢
Nazwa nadwyzki nadwyzki
w zl
LCR ponad minimum — nadwyzka aktywow plynnych 20 900 000,00
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Wielkos$¢ wskaznika LCR przedstawia si¢ nast¢pujgco:

Nazwa Wielkos¢ Obowigzujacy poziom

Wskaznik LCR 122,89% 80%

Urealniona luka plynnosci dla pierwszych trzech przedzialéw z uwzglednieniem pozycji
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane Iluki plynnosci przedstawiaja sie
nastepujaco:

w zi

Przedzial plynnoSci do 1 miesigca (::i;si(;; ‘::lligsi(;}?
Luka bilansowa prosta 58 342 667,02 25788 441,76 28 330477,44
Luka bilansowa skumulowana 51496 618,84 | 85345355,78| 117 719 343,22
Luka prosta (z pozabilansem) 42971 046,82 | 25788 441,76| 28 330477,44
Luka skumulowana(z pozabilansem) 22724 281,44 68 759 488,58 | 97 089 966,02

KDBS Bank moze korzysta¢ z pomocy finansowej z Banku Zrzeszajacego w postaci kredytu
w rachunku biezacym oraz kredytu rewolwingowego.

Dodatkowo przystapienie do Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB pozwala na skorzystanie
z pomocy finansowej z Funduszu Pomocowego. Spoidzielnia udziela pomocy na wniosek
uczestnika. Zwrotna pomoc finansowa na zabezpieczenie plynnosci wystepuje w postaci
pozyczki ptynnosciowe;j, ktorej wysokosé nie moze przekroczyé 20% srodkéw stanowigeych
Fundusz Pomocowy. Udzielenie pomocy przewyzszajacej 20% srodkow wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia Spdldzielni. Szczegdtowe warunki korzystania z pomocy sg zawarte

w Umowie Spoldzielni z Uczestnikiem.
w zi

Rodzaj Kwota Warunki dost¢pu

Pozyczka pltynnosciowa z Funduszu

Pomocowego 57 419 984,33 | W sytuacji awaryjnej

Lokata ptynnosciowa ze srodkéw Minimum 148 342 684,10
Depozytowego

w sytuacji awaryjnej

Przyczyny, ktére moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

— niedopasowanie terminéw zapadalnosdci aktywoéw do termindéw zapadalnosci pasywow i
istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach,

— przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy
przyplywow pienieznych Banku,

— nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentdw,

— znaczace zaangazowanie depozytowe 0sob wewnetrznych Banku,

— koniecznos$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na $rodki,

— wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientow,

— niski stosunek depozytéw, w tym depozytow stabilnych do akeji kredytowej Banku,

— niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych,
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— ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje zrédla finansowania poprzez:

— ograniczanie depozytow duzych deponentdw,

— rozne terminy wymagalnosci depozytow,

— rozny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace,

Bank ograniczania ryzyka plynnosci poprzez:

— stosowanie limitéw ograniczajgcych ryzyko plynnoéei, w tym wewnetrznych limitow

systemu ochrony,

— systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci zapewniajacego niezaklocone

prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

— lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktore maja za zadanie zapewnienie przetrwanie w

sytuacji skrajne;j,

— przystgpienie do Systemu Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach

pomoc ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

— utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym,

— okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci,
Gloéwnymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci
sq:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec o0séb fizycznych oraz
innych podmiotéw niefinansowych, z wylgczeniem transakcji dotyczacych obrotu na
hurtowym rynku finansowym,

2) depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezgce wobec instytucji
rzagdowych lub samorzadowych oraz podmiotéw finansowych, z wylaczeniem bankow;

3) plynno$¢ dzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych na
zamknigcie dnia;

4) plynnos¢ biezgca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowiazan pienigznych w terminie
platnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

5) ptynnos¢ krotkoterminowa — zdolno$¢é wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

6) ptynno$¢ $rednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12
miesiecy:

7) pltynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwoseci wykonania wszystkich
zobowigzan pieni¢znych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 12
miesigcy:

8) bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow

nieobcigzonych, stanowiaca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy
warunkow skrajnych plynnosci w okreslonym, w obowigzujacej] w Banku strategii
zarzadzania ryzykiem, ,.horyzoncie przezycia™;
Bank wykorzystuje wyniki testow warunkow skrajnych do: planowania awaryjnego,
wyznaczania poziomu limitéw, szacowania kapitalu wewnetrznego, zmiany polityki
plynnosciowej Banku.
Awaryjne plany plynnoséci zostaly zintegrowane z testami warunkow skrajnych poprzez
wykorzystywanie testow warunkéw skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny
plan ptynnosciowy.
W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia
wielkos¢ aktywow nieobcigzonych lub dodatkowych Zrédet finansowania, ktére moga by¢
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako Zrédlo srodkow plynnych.
W ramach alternatywnych zrodet finansowania Bank wyréznia:
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1) sprzedaz wysokoptynnych aktywow (aktywa nieobciazone) lub zaciggniecie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,

2) dodatkowe zrédta finansowania w postaci:

a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,

b) sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow,

¢) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego,

d) pozyskania pozyczki pltynnosciowej ze Spotdzielni,
Do aktywéw nieobcigzonych mogg by¢ zaliczane aktywa, ktére speliaja wszystkie
z wymienionych warunkow:

1) brak obcigzen,

2) wysoka jakos¢ kredytowa,

3) tatwa zbywalno$é,

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdd do wykorzystania aktywow
w celu pozyskania srodkow,

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dzialan.
Bank utrzymuje aktywa nieobciazone (liczone wedlug wartoéci bilansowej) na poziomie
rownym lub wyzszym od wyznaczonegobufora ptynnosci.

Z zakresu ryzyka plynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadezej, ktory
pozwala Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

2) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,

3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dzialan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu sporzadzane sg z czestotliwoscig przynajmniej
miesieczng, a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscia przynajmniej kwartalna.
System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka plynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegélnym uwzglednieniem

depozytow,

2) stabilnosci  zrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen
wynikajacych z naglego wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze
depozytow dla ktorych Bank stosuje ponadprzecietne stawki oprocentowania,

3) stopnia niedopasowania terminow platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka plynnosci,

5) poziomu aktywow nieobcigzonych,

6) analizy wskaznikéw ptynnosci,

7) ryzyka zwigzanego z plynnoscig dlugoterminows,

8) stopnia przestrzegania limitow.

XIV. DZWIGNIA FINANSOWA

1. Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika

dzwigni
w zi

Lp.* | Pozycja Kwota

1 Aktywa razem wedlig opublikowanych sprawozdan 634 723 083,26
finansowych

6 Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na 20234 873,40
kwoty ekwiwalentu kredytowego ekspozycji
pozabilansowych)

i Inne korekty 752 110,16
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8

Miara ekspozycji catkowitej skladajacej si¢ na wskaznik
dzwigni

655 710 066,82

®) numeracja zgodna z Rozporzgdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku
ustanawiajgcym standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaznika diwigni
instytucyi

2.

Ujawnienie wskaznika dzwigni

w z{

Lp.

Pozycja

Ekspozycje
wskaznika dzwigni
okreslone w
rozporzadzeniu w
sprawie wymogow
kapitalowych

Ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych
Z uzyciem papierow warto$ciowych i aktywow powierniczych)

1 Pozycje bilansowe (z  wylagczeniem  instrumentéw 634 723 083,26
pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem papieréw
wartosciowych 1 aktywéw  powierniczych ale z
uwzglednieniem zabezpieczenia)
2 (Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) - 523 446,97
3 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem 634 199 636,29
instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych z
uzyciem  papieréw  wartosciowych i  aktywow
powierniczych) (suma wierszy 1i2)
Inne pozycje pozabilansowe
17 | Ekspozycje pozabilansowe wyrazone wartoscig nominalng 45 651 800,23
brutto
18 | (Korekty z tytulu konwersji na kwoty ekwiwalentu -25416 926,83
kredytowego)
19 | Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17-18) 20 234 873,40
Kapital i miara ekspozycji catkowitej
20 | Kapital Tier | 49 642 275,84
21 | Miara ekspozycji catkowitej skladajacej si¢ na wskaznik 654 434 509,69
dzwigni (suma wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b
Wskaznik dzwigni
22 | Wskaznik dzwigni | 7,58 %
3. Podzial ekspozycji bilansowych (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji
finansowanych z uzyciem papieréw warto$ciowych i ekspozycji wylaczonych
w zi
Ekspozycje
wskaznika dzwigni
Lp Pozycja okreslone w
’ rozporzadzeniu w
sprawie wymogow
kapitalowych
EU-1 | Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem 642 724 773,00
instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych
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Z uzyciem papieréw wartosciowych i ekspozycji
wylacznych) w tym:

EU-2 Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 0,00
EU-3 Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego w tym: 642 724 773,00
EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec 42 127 899,00

panstwa
EU-6 Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych, 20783 139,00

wielostronnych  bankéw  rozwoju, organizacji

miedzynarodowych i podmiotow  sektora

publicznego ktorych nie traktuje sie jak panstwa
EU-7 Instytucje 154 813 432,00
EU-8 Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 153 495 099,00
EU-9 Ekspozycje detaliczne 199 198 785,00
EU- Przedsigbiorstwa 24 705 832,00
10
EU- Ekspozycje  ktérych  dotyczy  niewykonanie 14 799 400,00
11 zobowigzania
EU- Pozostale ekspozycje (np. kapitatowe, 32 801 187,00
12 sekurytyzacyjne i inne aktywa nie generujace

zobowigzania kredytowego)

4. Informacje jakosciowe

1 Opis procedur Ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej Bank klasyfikuje

stosowanych w celu
zarzqdzania ryzykiem
nadmiernej diwigni
finansowej

do ryzyk nieistotnych; zarzadzanie tym rodzajem ryzyka
odbywa si¢ w ramach ryzyka kapitalowego — w oparciu o
zatwierdzong w Banku Strategie zarzadzania i planowania
kapitalowego.

Takie podejscie wynika z faktu, ze Bank do obliczania
aktywow wazonych ryzykiem stosuje metode standardowa
(co ogranicza nadmierng mozliwos¢ wykorzystywania
nizszych wag ryzyka).
W zwigzku z tym zachowanie  odpowiednich
wspolczynnikéw kapitalowych, powoduje, ze wskaznik
dzwigni utrzymuje sie réwniez na bezpiecznym poziomie.

Opis czynnikow ktore
mialy wplyw na
wskaznik diwigni w
okresie ktorego dotyczy
ujawniony wskazinik
diwigni

Poziom wskaznika dzwigni na przestrzeni 2018 roku
ksztattowal sig,
w ocenie Banku, na zadawalajacym poziomie, w zwigzku z
powyzszym Bank odstgpuje od zamieszczania opisu
czynnikow, majgcych wplyw na poziom niniejszego
wskaznika.

XV. KONTROLA WEWNETRZNA

System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest
dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.
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Zarzad Banku odpowiada za  zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we
wszystkich jednostkach/komdrkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie
adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli 1 Samodzielne
Stanowisko ds. Zgodnosci.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skutecznosci.
Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupelniajacych si¢ liniach obrony
(poziomach).
Na pierwszg linie obrony sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstalym
w zwiazku z dzialalnoscig prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony
odpowiedzialne sg za projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych,
w szczegOlnosci w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz zgodnosci
postgpowania z regulacjami.
Na druga lini¢ obrony sklada si¢ zarzadzanie przez pracownikéw na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach i komoérkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za
monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych
testow mechanizméw kontrolnych, oceng¢ adekwatnosci 1 skutecznosci mechanizmow
kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczgcych
i krytycznych, raportowanie o tych nieprawidlowos$ciach oraz jest odpowiedzialna za
podejmowanie i koordynowanie weryfikacji zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych
w Banku procedur i standardéw etycznych oraz podejmowanie dzialan naprawczych.
Trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoldzielczy System
Ochrony SGB. Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci
i skutecznosci mechanizmow kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej 1 drugiej linii obrony, zaré6wno w odniesieniu do systemu
zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrznej.
Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem,
realizacja wyznaczonych celow, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz
zapewnienie bezpieczenstwa
i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w szczegolnoscei do zapewnienia:
1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
2) wiarygodnosci sprawozdawczoscl finansowej,
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,
4) zgodnosci dziatania Banku =z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi
i standardami rynkowymi.
W ramach systemu kontroli wewngtrznej w Banku wyodrebniona jest:
1) funkcja kontroli, na ktorg skladajg si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujacych w  Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych
mechanizmow kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,
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2) Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci, ktérego zadaniem jest identyfikacja, ocena,
kontrola i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dzialalnoéci banku z przepisami
zewnetrznymi, regulacjami  wewnetrznymi i standardami  rynkowymi oraz
przedstawianie raportOw w tym zakresie.

3) niezalezna komorka audytu wewnetrznego — komérka Spotdzielni wykonujaca zadania
zwigzane z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrznej stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie
ich przestrzegania.
Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujace procesy, czynnosci,
w codzienng dziatalno$¢ operacyjna Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i
wprowadzania w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany
1 umozliwia przypisanie komorkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan
w poszczegolnych etapach tego procesu.
W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrgbnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych
stosowania danego mechanizmu kontrolnego 1 niezaleznego monitorowania jego
przestrzegania w ramach danej linii.Za monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacja
biezgca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg wyznaczeni pracownicy, w tym
dyrektorzy/kierownicy jednostek/komorek organizacyjnych oraz pionowe pierwszej linii
obrony przez druga lini¢ obrony odpowiada Wydzial Ryzyk Bankowych i Monitoringu
Kredytow, IOD —Samodzielne Stanowisko Inspektora Ochrony Danych oraz Samodzielne
Stanowisko ds. Zgodnosci lub osoba/organ wyznaczona przez Prezesa Zarzadu.
Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca
i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

= celow systemu kontroli wewngtrznej,

— zlozonosci proceséw, w tym zwlaszcza procesow istotnych,

= liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizméw kontrolnych,

— ryzyka zaistnienia nieprawidlowosci,

— zasobow poszczegolnych linii obrony, w tym kwalifikacji, do$wiadczenia

1 umieje¢tnosci pracownikéw tych linii,

— zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest
matryca funkcji kontroli, w ktérej powiazano cele ogélne systemu kontroli wewnetrznej i
wyodrgbnione w ich ramach cele szczegolowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te
procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych
mechanizmoéw.
Bank okreslit kategorie nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej,
biorac pod uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okreslonych celow
systemu kontroli wewngtrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci
stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka
zwigzanego z tg nieprawidlowoscia. W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich
nieprawidiowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwlocznie raportowane do komérki
organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w
ramach ktérego zaistniala dana nieprawidtowo$¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku
nieprawidlowosci  krytycznych réwniez do Zarzadu Banku oraz komoérki audytu
wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub
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krytyczne, sg niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku 1 Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych réwniez do komorki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach poétrocznych informacje o wynikach
testowania pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z
uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych
oraz informacji dotyczacych efektow dzialan podjetych w celu usunigeia tych
nieprawidlowosci.

Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony komoérka audytu wewngtrznego przygotowuje
syntetyczng informacje o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie
audytéw wewnetrznych i w okresach potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje
ww. informacje w celu poprawy jakosci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka
prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, Samodzielnego stanowiskads. Zgodnosci oraz
wynikow audytu przeprowadzonego przez komoérke audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny,
Rada Nadzorcza bierze pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie
wypelniania zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz Samodzielne
Stanowiska ds. Zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

- adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania
kazdego
z celow systemu kontroli wewnetrznej,

- skali i charakterze nieprawidlowosci znaczgcych i1 krytycznych oraz najwazniejszych
dziatan zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosei, w tym o podjetych srodkach
naprawczych
1 dyscyplinujacych,

- zapewnienia niezaleznosci Samodzielnemu Stanowisku ds. Zgodnosci,

- zapewnienia $rodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez
pracownikoéw komorki Samodzielne Stanowisko ds.Zgodnosci oraz do systematycznego
podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania dos$wiadczenia 1 umieje¢tnosci przez
pracownikow tej komorki.

XVI. AKTYWA OBCIAZONE/NIEOBCIAZONE

w zi
Aktywa
Wartosé | Wartose | Yartose Do
bilansowa odziwa bllansuwa gogang
wew agk o aktywow aktywow
- tyw tyw wolnych od wolnych od
obciazonych |obciazonych Vil SRS
obcigzen obciazen
010 040 060 090
010 | Aktywa Banku 629 723 083,26
g50 [Hastamenty 16 043 850,46 | 16 043 850,46
kapitatowe
g | mane papiary 31345 651,16 31345 651,16
wartosciowe -
120 | Inne aktywa 5 000 000,00 582 333 581,64
Zabezpieczenia otrzymane
Wartos¢ godziwa I Wartos¢ godziwa
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obcigionych
zabezpieczen
otrzymanych lub
wyemitowanych
wlasnych dluznych
papierow wartosciowych

zabezpieczen
otrzymanych lub
wyemitowanych
wlasnych dluznych
papierow wartosciowych
dostgpnych dla celow
obcigzenia

010

040

130

Zabezpieczenia
otrzymane przez Bank

150

Instrumenty
kapitatowe

160

Dtuzne papiery
wartosciowe

230

Inne zabezpieczenia
otrzymane

5 000 000,00

240

Wyemitowane whasne
dhuzne papiery
wartosciowe inne niz
obligacje
zabezpieczone lub
papiery typu ABS

Aktywa obciaZzone/zabezpieczenia otrzymane i powiazane zobowiazania

Aktywa, zabezpieczenia

Odpowiadajqce otrzymane
zobowiqzania, i wyemitowane
zobowiqzania wlasne diuine papiery

warunkowe i udzielone wartosciowe inne niz
poziyczki papieréw obcigzone obligacje
wartosciowych zabezpieczone i papiery
typu ABS
010 030

Wartos¢ bilansowa 5 000 000,00 5 000 000,00
010 wybrai'lych’

zobowiazan

finansowych
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Zalgceznik nr 1 do

»Informacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu
Kujawsko - Dobrzyniskiego Banku Spoldzielczego
wedlug stanu na 31.12.2018 r.”

Wihoclawek, 14.06.2019r.

Oswiadczenie
Zarzadu Kujawsko - Dobrzynskiego Banku Spéldzielczego
dotyczace adekwatnosci ustalen zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem

Zarzad Kujawsko - Dobrzynskiego Banku Spétdzielczego oswiadcza, ze ustalenia opisane
w .Informacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Kujawsko-Dobrzynskiego Banku
Spotdzielczego wedlug stanu na 31.12.2018 r.” sa adekwatne do stanu faktycznego i zgodne
ze stosowanym systemem zarzadzania ryzykiem oraz profilem i strategig przyjetg przez Bank.

Zarzad Banku: g /

1. Prezes Zarzadu - / AT

2. Wiceprezes Zarzadu - ...............

Malkdram Wﬁ‘v‘v’j ka .
3. Wiceprezes Zarzadu - ........[..\ 1 . AN

UJAWSKO-DOBRZYNSKI
JARNIL -

YZIE] 07

v i

(pieczg¢ firmowa)






Zalgcznik nr 2 do

»Informacyi z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu
Kujawsko - Dobrzynskiego Banku Spéldzielczego
wedfug stanu na 31.12.2018 r.”

Wioclawek, 14.06.2019 r.

Oswiadczenie
Zarzadu Kujawsko - Dobrzynskiego Banku Spéldzielczego
dotyczace ogolnego profilu ryzyka zwigzanego ze strategia dzialalnosci

Zarzad Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spoldzielczego oswiadcza, ze profil ryzyka
zwiazanego ze strategia dziatalnosci Banku w 2018 roku byl zgodny z przyjeta strategia
zarzagdzania ryzykiem.

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy dostarczenie
informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dzialan profilaktycznych,
redukujacych ryzyko i jego skutki oraz monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.
Przyjmuje si¢, ze podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na
powstajacych zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowania
dziatalnosci do zmieniajgcych si¢ warunkéw zewnetrznych. Bank w sposéb ostroznosciowy
podejmuje ryzyko, co oznacza, ze stara si¢ utrzymywaé racjonalng réwnowage pomiedzy
prowadzeniem dziatalnosci przychodowe;j i kontrolowaniem ryzyka.

W celu dokonania pomiaru przyjetych zatozen do procesu zarzadzania ryzykiem, Bank
przeprowadza analizg¢ wartosci podstawowych miernikow charakterystycznych dla
poszczegolnych rodzajow ryzyka. W ten sposob oceniona zostaje realizacja ustalonego
apetytu na ryzyko.

Na dzien 31.12.2018 r. Bank w ramach:
1. ryzyka kredytowego:

- utrzymywal jakos¢ portfela kredytowego na poziomie nie wyzszym od 6% - udziat
kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym uksztaltowal sie na poziomie
5.12%:

- utrzymywal pokrycie rezerwami celowymi naleznosci zagrozonych od sektora
niefinansowego 1 instytucji samorzadowych na poziomie 38,93% i wskaznik ten
ksztatltowal si¢ powyzej zalecanego przez SSO poziomu 30%;

- utrzymywal udzial portfela kredytowego w aktywach banku powiekszonych o
pozabilans na poziomie 58,9% i udzial ten nie przekroczyl zakladanego limitu w
wysokosci 80%;

- nieznaczgco angazowal si¢ w inwestycje finansowe, udzial w aktywach ogoétem na
dzien 31.12.2018 r. wyniost 6,3%;

2. ryzyka koncentracji:
- bezwzglednie przestrzegal limitow koncentracji zaangazowan okreslonych w ustawie

Prawo bankowe;

- angazowal si¢ w EKZH maksymalnie do 80% ich udzialu w portfelu kredytowym —
udzial EKZH stanowi 62,2% portfela kredytowego;
- utrzymywal udzial zagrozonych EKZH na poziomie nie przekraczajacym 6%

portfela EKZH — udzial wynidst 5,74%;

- angazowal si¢ w DEK na poziomie nie przekraczajacym 10% portfela kredytowego

—udzial 4,4%;




- utrzymywal udziat zagrozonych DEK na poziomie nie przekraczajgcym 6% - udzial
0,26%;

- przestrzegal ustalonych limitow zaangazowan w poszczegdlne branze gospodarki,

rodzaj zabezpieczenia i region geograficzny;

3. ryzyka operacyjnego — dazyt do optymalizacji efektywnosci gospodarowania, poprzez
zapobieganie 1 minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn
ich powstania. W analizowanym roku wszystkie incydenty mialy akceptowalny
poziom ryzyka;

4. ryzyka walutowego — utrzymywal domknig¢te indywidualne pozycje walutowe, tak aby
pozycja walutowa calkowita nie przekroczyta 2% funduszy wlasnych. Wedlug stanu
na dzien 31.12.2018 r. calkowita pozycja walutowa stanowila 0,09% funduszy
wlasnych;

5. ryzyka plynnosci:

- utrzymywal strukture pasywow, tak aby gléwnym zrédlem finansowania aktywow
byty depozyty podmiotow niefinansowych oraz instytucji samorzadowych;

- utrzymywal wskaznika ptynno$ci na bezpiecznym poziomie, przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztéw z tym zwigzanych. Na przestrzeni 2018 roku nie
odnotowano  przypadku  przekroczenia  limitu = wskaznika  ptynnosci
krotkoterminowej LCR, Na dzien 31.12.2018 r. wskaznik uksztaltowal si¢ na
poziomie 122,89%.;

- zapewnial globalng wyplacalnosé¢ Banku, oznaczajgca posiadanie skumulowanej
luki ptynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych
i otrzymanych) na poziomie dodatnim;

- utrzymywal plynnosciowa struktur¢ bilansu na poziomie zapewniajacym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi pasywami
w okresie do 1 roku;

- utrzymywal nadwyzke skumulowanych pasywow nad skumulowanymi aktywami
w okresie powyzej 1 roku;

6. ryzyka stopy procentowej - dazyl do ograniczenia kwoty pozycji wrazliwych na
zmiany stop procentowych z terminami przeszacowania powyzej 1 roku do
maksymalnie do 2% sumy bilansowej. Na dzien 31.12.2018 r. pozycje wrazliwe na
zmiany stop procentowych z terminami przeszacowania powyzej 1 roku stanowily
0,8% sumy bilansowe;j.

7. ryzyka kapitalowego:

- utrzymywal wspdélczynnik wyplacalnosci na poziomie nie nizszym niz 13,875% -
na koniec 2018 roku laczny wspolczynnik wyptacalnosci Banku wyniost 15,25%;

- utrzymywal obcigzenie kapitalem wewnetrznym funduszy wlasnych na poziomie
73,73% (maksymalny limit obcigzenia 80 %);

8.  ryzvka nadmiernej dzwigni finansowej — Bank zakladal utrzymywanie minimalne;j

wielko$ci wskaznika dzwigni finansowej na poziomie 3 %. Wedlug danych na dzien
31.12.2018 r. wskaznik dzwigni finansowej wynosilt 7,58%.

W ocenie Banku poziom ryzyka na dzien 31.12.2018 r. byl umiarkowany i zgodny z
profilem ryzyka, a w szczeg6lnosci z apetytem na ryzyko ustalonym przez Rade¢ Nadzorcza
Banku.

Wysoko$¢ tgcznego wskaznika wyplacalnosei potwierdza, ze fundusze wlasne na dzien
31.12.2018 r. byly adekwatne do ponoszonego przez Bank ryzyka.
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