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l. Wstep

Niniejszy dokument, tj. informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Kujawsko-
Dobrzynskiego Banku Spétdzielczego stanowi wykonanie postanowien zawartych w:

Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012 (CRR),

Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz
nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi,
zmieniajgcej dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgcej dyrektywy 2006/48/WE oraz
2006/49/WE (CRD IV),

Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 2015/1555 z dnia 28 maja 2015 roku
uzupetniajagcym rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w
odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych ujawniania
informacji na temat przestrzegania przez instytucje wymogu w zakresie bufora
antycyklicznego, zgodnie z art. 440 CRR,

Ustawie Prawo bankowe,

Uchwale Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie szczegétowych zasad i sposobu
ogtaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym, dotyczagcym
adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych ogtaszaniu (wraz z
pdzniejszymi zmianami) — w zakresie w jakim uchwata nie jest sprzeczna z przepisami
prawa wymienionymi powyzej,

wytycznych EUNB w zakresie ujawniania informacji o aktywach obcigzonych i wolnych
od obcigzen z 27 czerwca 2014 roku EBA/GL/2014/03,

Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku
ustanawiajace standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat
wskaznika dzwigni instytucji.

Bank nie skorzystat z mozliwosci odstgpienia od ujawnienia informacji wymaganych regulacja
wewnetrzng o nazwie ,Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Kujawsko-
Dobrzynskiego Banku Spotdzielczego”, z powodu ich ewentualnej nieistotnosci, uznania ich za
zastrzezone badz poufne.

Informacja zostata sporzgdzona na dzien 31.12.2017 r.

Informacje, ktére nie sg objete badaniem sprawozdania finansowego przez biegtych
rewidentow, zweryfikowane zostaty przez wiasciwe komaérki organizacyjne Centrali Banku.
Dane liczbowe zaprezentowane w niniejszym dokumencie wykazywane sg w ztotych.

W dalszej czesci uzyte sg nastepujgce skroty i pojecia, ktére oznaczaja:

1)
2)

3)
4)

Bank — Kujawsko-Dobrzynski Bank Spoétdzielczy;

apetyt na ryzyko — generalna sktonnos¢ do podejmowanego przez Bank ryzyka,
wyrazajgca maksymalny, akceptowalny poziom ekspozycji na ryzyko, w odniesieniu do
kazdego ryzyka uznanego za istotne;

dek — detaliczne ekspozycje kredytowe,

ECAl — zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej;
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5)

6)
7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

ekspozycja kredytowa — naleznosci bilansowe z tytutu kredytéw, pozyczek, limitow
zadtuzenia, kart kredytowych i obcigzeniowych, skupionych wierzytelnosci, czekéw,
weksli, zrealizowanych gwarancji, innych wierzytelnosci o podobnych charakterze oraz
udzielone zobowigzanie pozabilansowe dotyczace finansowania;

ekzh — ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie,

kapitat wewnetrzny (wewnetrzny wymog kapitatowy) — ustalony przez Bank kapitat,
majacy na celu pokrycie wszystkich zidentyfikowanych istotnych rodzajéw ryzyka,
wystepujgcych w jego dziatalnosci oraz czynnikéw otoczenia gospodarczego;

osoby zajmujgce stanowiska kierownicze —osoby majace istotny wptyw na profil ryzyka
Banku, zajmujace stanowisko zgodnie z zasadami przyjetymi w Banku;

portfel kredytowy — suma wszystkich ekspozycji kredytowych Banku;

regulacyjny wymog kapitatowy — wartos¢ aktywdéw wazonych ryzykiem, obliczonych
zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na
ryzyko pomnozona przez 8 %;

ryzyko braku zgodnosci — ryzyko bedace skutkiem nieprzestrzegania przez Bank
przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow
postepowania;

ryzyko kapitatowe — rozumiane jako posiadanie przez Bank niewystarczajgcego
poziomu funduszy wtasnych do pokrycia nieoczekiwanych strat. W ramach tego
ryzyka Bank identyfikuje ryzyko rezydualne, wynikajgce z mniejszej niz zatozona przez
Bank skuteczno$ci stosowanych w Banku technik ograniczania ryzyka kredytowego;
ryzyko koncentracji — jest to ryzyko niewykonania zobowigzania przez pojedynczy
podmiot, podmioty powigzane kapitatowo lub organizacyjnie oraz przez grupy
podmiotéw, w przypadku ktérych prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania
jest zalezne od wspdlnych czynnikow;

ryzyko kredytowe — rozumiane jako niewykonanie zobowigzania lub zagrozenie
niewykonania zobowigzania. Jest to niebezpieczeristwo niesptacenia w terminie przez
dtuznika, zaciggnietego kredytu wraz z odsetkami i prowizjami oraz innymi optatami,
ale rowniez spadek wartosci innych pozycji aktywédw na skutek pogorszenia sie
wiarygodnosci dtuznika. Na ryzyko kredytowe narazone sg wszystkie pozycje aktywoéw
Banku, zagrozone utratg wartosci;

ryzyko operacyjne — rozumiane, jako mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajgcej
z niedostosowania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi i systeméw lub
ze zdarzen zewnetrznych, w tym réwniez ryzyko prawne;

ryzyko ptynnosci - ryzyko niewywigzania sie z biezgcych zobowigzan w wyniku
niedopasowania przeptywow finansowych. W ramach ryzyka ptynnosci Bank wyrdznia
ryzyko koncentracji, rozumiane jako uzaleznienie sie Banku od jednego podmiotu
(deponenta);

ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej — to niebezpieczenstwo negatywnego
wptywu zmian stop procentowych na wynik finansowy (gtéwnie wynik odsetkowy)
oraz na ksztattowanie sie poziomu funduszy wtasnych Banku;

ryzyko walutowe — to niebezpieczenstwo pogorszenia sie sytuacji finansowej Banku
wskutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego;

www.kdbs.com.pl
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19) wartosé godziwa - kwota, za jaka dany sktadnik aktywdéw mogtby zosta¢ wymieniony,
a zobowigzanie uregulowane w warunkach transakcji rynkowej pomiedzy
zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi, niepowigzanymi ze sobg stronami;

20) zabezpieczenie czeSciowe — jest to zabezpieczenie, ktérego wartos¢ nie pokrywa
w petni wartosci zabezpieczanej ekspozycji;

21) zmienny sktadnik wynagrodzenia — sktadnik wynagrodzenia osoby zajmujacej
stanowisko kierownicze, ktory jest ustalany, przyznawany, monitorowany i wypfacany
w postaci gotéwkowej, na zasadach okreslonych w ,Polityce zmiennych sktadnikow
wynagrodzen osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze w KDBS Banku”.

Il. Informacje o Banku

1. Informacje ogdlne o Banku

Kujawsko-Dobrzyriski Bank Spétdzielczy, ul. Zabia 6, 87-800 Wioctawek wpisany jest do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000065723. Bankowi nadano numer statystyczny REGON 000495065 oraz numer
identyfikacji podatkowej (NIP) 889-00-02-527.

Kujawsko-Dobrzynski Bank Spoétdzielczy to polski bank z doswiadczeniem, funkcjonujacy
wytgcznie w oparciu o polski kapitat i zachowujgcy najlepsze wieloletnie tradycje. Bank
prowadzi swojg dziatalno$¢ od 92 lat.

Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony SGB oraz zrzeszony jest w Spodtdzielczej Grupie
Bankowej. Bankiem Zrzeszajgcym jest SGB-Bank S.A.

2. Jednostki organizacyjne

Na dzien 31.12.2017 r. Bank prowadzit dziatalno$¢ w Centrali Banku, 8 oddziatach, 4 filiach i 3
punktach kasowych zlokalizowanych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Dziatalnos¢ operacyjna prowadzona byta rowniez za posrednictwem elektronicznych kanatow
dostepu.

Lp. Rodzaj placéwki Adres

1 Centrala 87-800 Witoctawek, ul. Zabia 6

2 | Oddziat we Wtoctawku 87-800 Witoctawek, ul. Zabia 6

3 Oddziat w Osiecinach 88-220 Osieciny, Pl. Boh. Powstania Warszawy 5
4 Oddziat w Brzesciu Kujawskim 87-880 Brzes¢é Kujawski, ul. Reymonta 15,

5 Oddziat w Topdlce 87-875 Topdlka 47

6 Oddziat w Wielgiem 87-603 Wielgie, ul. Starowiejska 76

7 Oddziat w Dobrzyniu n/Wista 87-610 Dobrzyn n/Wista, ul. Stowackiego 1

8 Oddziat w Lubaniu 87-732 Lubanie 17 b

9 Oddziat w Toruniu 87-100 Torun. ul. Towarowa 4-6
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10 |Filia nr 1 we Wtoctawku 87-800 Wtoctawek, ul. Kosciuszki 21
11 |Filia w Ciechocinku 87-720 Ciechocinek, ul. Zdrojowa 18A,
12 | Filia w Radziejowie 88-200 Radziejow, ul. Brzeska 11
13 | Filia w Aleksandrowie Kujawskim 87-700 Aleksandréw Kujawski, ul. Szkolna 13

Bankowy Punkt Obstugi Klienta w

14 . . 87-830 Nieszawa ul. 3 Maja 2
Nieszawie
Bank Punkt Obstugi Klient

15 ankowy Fun Stugl Fllenta we 87-800 Wtoctawek, ul. Cyganka 28
Wtoctawku
Bankowy Punkt Klienta nr 2 we

16 87-800 Wtoctawek, Al. Jana Pawta Il 75
Wtoctawku

Na dzien 31.12.2017 r. w strukturze Centrali Banku znajdowaty sie nastepujgce komorki
organizacyjne :

1) Woydziat Rachunkowo-Finansowy;

2) Wydziat Informatyki;

3) Wydziat Ryzyk Bankowych i Monitoringu Kredytéw;

4) Woydziat Analiz Kredytowych i Administracji Kredytéw;

5) Wydziat Produktéw Bankowych i Marketingu;

6) Wydziat Organizacyjno-Samorzadowy;

7) Samodzielne Stanowisko ds. Restrukturyzacji i Windykacji Kredytéw;

8) Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci;

9) Samodzielne Stanowisko ds. Bezpieczenstwa Informacji i Jakosci Danych.
oraz funkcjonowaty 3 komitety:

1) Komitet Ryzyka Operacyjnego (KRO);

2) Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO);

3) Komitet Kredytowy.

3. Pozostate informacje
Kujawsko-Dobrzynski Bank Spétdzielczy na dzien 31.12.2017 r.:
1) nie posiadat udziatow w podmiotach zaleznych nie objetych konsolidacjg;
2) nie prowadzit dziatalnosci handlowe;j;
3) korzystat z technik redukcji ryzyka kredytowego;
4) prowadzit dziatalno$¢ walutowsa.

lll. Cele i strategie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka

1. Strategia zarzgdzania ryzykiem

Bank dba o to, by skutecznie zarzadzac¢ ryzykiem wystepujgcym w jego dziatalnosci,
w szczegolnosci poprzez opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu
zarzadzania ryzykiem w celu uzyskania odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz
rentownosci dziatalnosci. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie zgodnie ze ,Strategig zarzadzania
ryzykiem w Kujawsko-Dobrzynskim Banku Spétdzielczym”, ktéra okresla cele strategiczne
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dotyczace zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz definiuje apetyt na ryzyko,
rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka, jaki Bank moze ponosi¢ do
kazdego ryzyka uznanego za istotne.

Wspomniany dokument zatwierdzony zostat przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Banku i jest
zgodny z zatozeniami ,Strategii Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spétdzielczego na lata 2016-
2020”.

Informacje o celach i zasadach zarzadzania ryzykiem Bank zawart rowniez w ,Strategii
zarzadzania i planowania kapitatowego w Kujawsko-Dobrzyriskim Banku Spétdzielczym”.

Zaréwno ,Strategia zarzadzania ryzykiem”, ,Strategia zarzadzania i planowania
kapitatowego”, jak i wewnetrzne procedury podlegajg, co najmniej rocznej weryfikacji, w celu
ich dostosowania do zmian profilu ryzyka i otoczenia gospodarczego.

Bank za ryzyko istotne uznaje te rodzaje ryzyka, ktdre sg objete wymogiem obliczania kapitatu
regulacyjnego, a takze rodzaje ryzyka wymienione w dyrektywie CRD IV. Na ponizszym
schemacie zestawiono rodzaje ryzyka istotnego:

ryzyko
kredytowe
~ \\ N

ryzyko
ryzyko
b ra ku, i
zgodnosci

/ \

/
ryzyko
walutowe

ryzyko
kapitatowe

\

ryzyko stopy
procentowej ryzyko

ptynnosci

w ksiedze
bankowej

koncentracji
Ponadto Bank identyfikuje inne ryzyka:

- ryzyko inwestycji,

- ryzyko wykorzystania dziatalnosci Banku do prania pieniedzy i finansowania,

- ryzyko zarzadzania,

- ryzyko konkurencji,

- ryzyko strategiczne,

- ryzyko regulacyjne,

- ryzyko utraty reputacji,

- ryzyko wyniku finansowego,

- ryzyko nadmiernej dzwigni,
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- ryzyko makroekonomiczne,
ktorych istotnosc¢ ustalana jest na zasadach okreslonych w ,Strategii zarzagdzania i planowania
kapitatowego w Kujawsko-Dobrzynskim Banku Spétdzielczym”.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest ponadto w oparciu o sporzgdzone w formie
pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad wewnetrzne procedury dedykowane poszczegdlnym
rodzajom ryzyka:

a.

>Sm@ 0 a0 o

ryzyko kredytowe (w tym: ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych
i ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie),

ryzyko koncentracji zaangazowan,

ryzyko stopy procentowej,

ryzyko ptynnosci,

ryzyko walutowe,

ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli,

ryzyko braku zgodnosci,

ryzyko kapitatowe,

ryzyko inwestycji.

Przestrzeganie akceptowanego poziomu ryzyka podlega monitorowaniu oraz raportowaniu

przez komorki

organizacyjne Banku, zgodnie z przedmiotowymi regulacjami oraz

»Regulaminem funkcjonowania systemu informacji zarzadczej w Kujawsko-Dobrzynskim
Banku Spétdzielczym”. Gtéwne cele strategiczne w zakresie poszczegdlnych rodzajow ryzyka
przedstawia ponizsza tabela:

Rodzaj ryzyka

Cele strategiczne

Ryzyko
kredytowe

a)

b)

wdrozenie  systemu zarzadzania ryzykiem = kredytowym
zapewniajgcego stabilny rozwdj optymalnego jakosciowo portfela
kredytowego;

dostarczanie Zarzagdowi Banku informacji o poziomie ryzyka
kredytowego umozliwiajgcych podejmowanie ostroznosciowych,
zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej Banku;
utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej
udziatem kredytow zagrozonych w kredytach ogétem na poziomie
nie wyzszym od 5%.

utrzymywanie  pokrycia rezerwami celowymi naleznosci
zagrozonych od podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji
rzagdowych lub samorzagdowych na poziomie co najmniej 30 %;
ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajgcego z
pozostatych (poza kredytami) aktywdéw Banku.

Ryzyko
koncentracji

a)

b)

utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela
kredytowego w zakresie uwarunkowanym terenem dziatania
Banku;

bezwzgledne przestrzeganie limitow koncentracji duzych
ekspozycji okreslonych w CRR.
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Ryzyko
ekspozycji
kredytowych
zabezpieczonych
hipotecznie

a)

b)

c)

d)

wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzgdzania ryzykiem w
obszarze zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie,
ktore bedg uwzglednialy w sposéb adekwatny do skali
prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania  ekspozycjami  kredytowymi  zabezpieczonymi
hipotecznie;

prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem
kredytéw zabezpieczonych hipotecznie majacej na celu
utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;
utrzymywanie  udziatu  portfela  kredytow  zagrozonych
zabezpieczonych hipotecznie na poziomie nie wyzszym od 5%
catego portfela kredytéw zabezpieczonych hipotecznie;
zaangazowanie sie w ekspozycje kredytowe zabezpieczone
hipotecznie maksymalnie do 80% ich udziatu w portfelu
kredytowym.

Ryzyko
detalicznych
ekspozycji
kredytowych

a)

b)

c)

d)

wdrozenie, weryfikacje i aktualizacje zasad zarzgdzania ryzykiem w
obszarze zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi,
ktore bedg uwzglednialy w sposéb adekwatny do skali
prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;
prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem
detalicznych ekspozycji kredytowych majgcej na celu utrzymanie
zaangazowania na nieistothym poziomie;

utrzymywanie  udziatu portfela detalicznych  ekspozycji
zagrozonych na poziomie nie wyzszym od 5% catego portfela
detalicznych ekspozycji kredytowych;

zaangazowanie sie w detaliczne ekspozycje kredytowe
maksymalnie do 10% ich udziatu w portfelu kredytowym.

Ryzyko
operacyjne

b)

d)

optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez
zapobieganie i minimalizowanie strat operacyjnych oraz
wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

racjonalizacje kosztow;

zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na
zdarzenia od niego niezalezne;

automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajgcg w
sposob bezpieczny zredukowaé ryzyko wynikajace z btedow
ludzkich;

wdrozenie  efektywnej  struktury zarzadzania  ryzykiem
operacyjnym, w tym okreslenie roél i odpowiedzialnosci w zakresie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Ryzyko
walutowe

obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien
walutowych;
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b)

zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie
prowadzenia rachunkéw walutowych biezgcych i terminowych,
obstugi kasowej, realizacji przelewéw otrzymywanych i
wysytanych za granice oraz wykonywania innych czynnosci obrotu
dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego;
minimalizowanie ryzyka walutowego.

Ryzyko
ptynnosci

a)

b)

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych
warunkach, ktére moina przewidzie¢, bez koniecznosci
poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwtaszcza z powodu
czynnikdw wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i
skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystgpienia takiej
sytuacji,

utrzymywanie przez Bank aktywéw nieobcigzonych na
minimalnym poziomie stanowigcym zabezpieczenie na wypadek
zrealizowania sie scenariuszy warunkéw skrajnych ptynnosci w
»horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Ryzyko stopy
procentowej

a)

b)

c)

optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci
rynkowych stdp procentowych;

ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop procentowych
poprzez doskonalenie narzedzi pomiaru i odpowiednie
ksztattowanie struktury aktywéw i pasywoéw wrazliwych na zmiany
stop procentowych;

utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéow
opisanych w wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad
zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.

Ryzyko
kapitatowe

b)

dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz
systematycznego wzrostu funduszy wiasnych, adekwatnych do
skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

ograniczenie wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko do
rodzajéow ryzyka przewidzianych przez przepisy prawa przy
zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci handlowej;

posiadanie minimalnej wielkosci tacznego wspdtczynnika
kapitatowego na poziomie 13,25%;

posiadanie minimalnej wielkosci wspdtczynnika kapitatu Tier | na
poziomie 10,25%;

posiadanie minimalnej wielkosci wspdiczynnika  kapitatu
podstawowego Tier | na poziomie 5,75%;

obcigzenie kapitatem wewnetrznym funduszy wtasnych na
maksymalnym poziomie 80%; tym samym posiadanie
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g)

h)

j)

k)

wewnetrznego wspodfczynnika kapitalowego na minimalnym
poziomie 10%;

dazenie do takiej struktury funduszy Tier |, aby kapitat rezerwowy
stanowit 80% funduszy Tier [;

dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez ograniczenie
pakietu udziatow jednego cztonka do 5% funduszu udziatowego;
zwiekszenie pakietu udziatow powyzej 5% funduszu udziatowego
wymaga zgody Spétdzielni;

przekazywanie na fundusze wtasne minimum 80% nadwyzki
bilansowej;

posiadanie zaangazowania w kapitat zaktadowy (akcyjny) Banku
Zrzeszajgcego na poziomie minimum 0,5 % sumy bilansowej
Banku;

ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w
instytucjach  finansowych, bankach krajowych, zaktadach
ubezpieczen i zaktadach reasekuracji w taki sposéb, aby
umniejszenie funduszy wiasnych Banku z tego tytutu nie stanowito
zagrozenia dla celow okreslonych w pkt c), d) i e).

Ryzyko braku
zgodnosci

a)
b)

c)

zapewnienie dziatania Banku zgodnie z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi;
zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z
przepisami zewnetrznymi;

dazenie i dbatos¢ o:

wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja
zaufania publicznego,

pozytywny odbiér Banku przez klientow,

przejrzystos¢ dziatan Banku wobec klientéw,

stworzenie kadry pracowniczej identyfikujgcej sie z Bankiem,
dobrze zorganizowanej wewnetrznie dla realizacji wspolnych
celéw wytyczonych przez Bank.

2. Procesy zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
Proces zarzadzania ryzykiem sktada sie z kilku powigzanych ze sobg etapdw, ktdre
w syntetyczny sposdb przedstawiono na schemacie ponizej:

: ‘Mechanizmy
ldent}rﬁm Im m !ﬂhntturowanie kontrolujace
cja ryzyka ryzyko

Pierwszy etap zarzadzania ryzykiem to identyfikacja ryzyka, ktéra polega na rozpoznaniu
aktualnych i potencjalnych zrédet zagrozen zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci
potencjalnego wptywu danego rodzaju ryzyka na sytuacje finansowg Banku. W tym celu
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sporzadza sie prognozy oraz plany uwzgledniajace przewidywany poziom ryzyka. Kolejny etap
to pomiar ryzyka, czyli definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci
i dostepnosci danych oraz dokonanie kwantyfikacji ryzyka za pomoca ustalonych miar. Po
dokonanym pomiarze przechodzi sie do oceny i szacowania ryzyka, czyli okreslenia sity
wptywu lub zakresu ryzyka z punktu widzenia realizacji celéw zarzadzania ryzykiem. W tym
momencie przeprowadzane sg testy warunkow skrajnych. W sytuacji, gdy nastgpita juz
zarowno identyfikacja, jak i pomiar ryzyka nalezy je monitorowac¢. Monitorowanie ryzyka
polega na badaniu odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych punktow odniesienia (np.
limitéw, planéw, pomiaréw z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zalecen).
Nastepny etap to raportowanie ryzyka, czyli przekazywanie cyklicznej informacji do organow
Banku o wynikach pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. W celu
kontrolowania ryzyka, opierajgc sie na uzyskanych wynikach (z poprzednich etapdw), stosuje
sie mechanizmy kontrolujgce i ograniczajgce ryzyko, poprzez przyjmowanie regulacji
wewnetrznych, okreslanie poziomu tolerancji na ryzyko, ustalanie wysokosci limitow,
wydawanie zalecen, podejmowanie decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajgcych
zarzadzanie ryzykiem. Podsumowujgac, na system zarzgdzania kazdym rodzajem ryzyka sktada
sie:

- strategia zarzadzania ryzykiem,

- procedura opisujgca zasady zarzgdzania ryzykiem,

- identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka,

- system limitédw ograniczajgcych ryzyko,

- system informacji zarzadczej,

- odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzgdzania.

3. Struktura i organizacja procesu zarzadzania ryzykiem
W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza:

1. Rada Nadzorcza — sprawuje nadzér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie
podejmowania ryzyka ze strategig i planem finansowym Banku, ocenia adekwatnos¢ i
skutecznos¢ systemu zarzadzania;

2. Zarzad — odpowiada za zorganizowanie i funkcjonowanie procesu zarzadzania ryzykiem
oraz skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem. Cztonkowie Zarzadu uwzgledniajac
charakter, skale i ztozono$¢ prowadzonej przez Bank dziatalnosci nie facza
odpowiedzialnosci za zarzadzanie danym ryzykiem z odpowiedzialno$cig za obszar
dziatalnosci generujacy to ryzyko;

3. Komitet zarzadzania aktywami i pasywami (ALCO) — organ opiniodawczy w zakresie
ksztattowania polityki zarzgdzania ryzykami istotnymi (za wyjatkiem ryzyka
operacyjnego i braku zgodnosci). Komitet inicjuje i koordynuje dziatania w zakresie
identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ryzyka;

4. Komitet zarzadzania ryzykiem operacyjnym (KRO) — petni funkcje analityczne, doradcze
i wspomagajgce Zarzad w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym i ryzykiem braku
zgodnosci;

5. Komitet Kredytowy - ma charakter opiniodawczy, wykonuje swoje czynnosci w zakresie
ustalonym przepisami ustawy Prawo bankowe, ustawy o funkcjonowaniu bankow
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spotdzielczych ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych, Statutu KDBS oraz regulacjami
wewnetrznymi obowigzujacymi w Banku;

6. Woydziat Ryzyk Bankowych i Monitoringu Kredytow - zapewnia identyfikacje ryzyka,
pomiar, szacowanie, ocene oraz raportowanie informacji dotyczacych podejmowanego
przez Bank ryzyka;

7.  Woydziat Analiz Kredytowych i Administracji Kredytow wykonuje zadania zwigzane z
analiza wnioskéow kredytowych, w tym oceng zdolnosci kredytowej i oceng
adekwatnosci proponowanego zabezpieczenia; przygotowaniem propozycji decyzji
kredytowej oraz przygotowaniem umoéw kredytowych i umow zabezpieczen;

8. Samodzielne Stanowisko ds. Bezpieczenstwa Informac;ji i Jakosci Danych — odpowiada za

proces zarzgdzania bezpieczenstwem informacji;

9. Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci — celem dziatania komorki jest zapewnienie
zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz
standardami rynkowymi, a takze normami etycznego postepowania.

10. Pozostate komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku), ktdre

odpowiedzialne s3 za:
a) sprawozdawczos¢ dla odbiorcow zewnetrznych,
b) zarzgdzanie nadwyzka srodkow,
c) zarzadzanie biezgcg pozycjg walutows,
d) sprzedaz kredytow,
e) identyfikacje i akceptacje ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakgji.

4. Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka

Monitorowanie ryzyka stanowi czes¢ biezgcego procesu zarzadzania ryzykiem

i sprawozdawania o ryzyku w dziatalnosci Banku. System sprawozdawczosci zarzadczej
dostarcza informacji na temat rodzajow i poziomu ryzyka w dziatalnosci Banku, umozliwia
ocene skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem i stuzy monitorowaniu przestrzegania
limitow wewnetrznych.

Monitorowanie ryzyka odbywa sie w Banku z czestotliwosciag dostosowang do wielkosci
i charakteru poszczegdélnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku oraz umozliwiajgca
dostarczenie informacji o zmianach profilu dziatalnosci.

Raportowanie poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyk, wraz ze wskazaniem odbiorcéw analiz
i czestotliwosci ich sporzadzania, zawarte jest w ,Regulaminie funkcjonowania systemu
informacji zarzadczej” i odbywa sie wedtug ponizszych zasad:

Rada Nadzorcza Zarzad Komitet ALCO Komitet KRO

ryzyko stopy procentowej

raz na kwartat

raz na miesigc

raz na miesigc

X

ryzyko walutowe

raz na pot roku

raz na miesigc

raz na kwartat

X

ryzyko ptynnosci

raz na kwartat

raz na miesigc

raz na kwartat

X

ryzyko operacyjne

raz na pot roku

raz na miesigc

X

raz na miesigc

ryzyko kredytowe

raz na kwartat

raz na miesigc

raz na kwartat

X

ryzyko ekzh

raz na kwartat

raz na kwartat

raz na kwartat

X

ryzyko dek

raz na kwartat

raz na kwartat

raz na kwartat

X
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ryzyko koncentracji kredytowej raz na kwartat | raz na kwartat | raz na kwartat X
ryzyko modeli raz na rok raz na kwartat | raz na kwartat X
ryzyko inwestycji raz na pét roku | raz na miesigc | raz na kwartat X
ryzyko braku zgodnosci raz na rok raz na rok X raz na rok
adekwatnosc¢ kapitatowa raz na kwartat | raz na kwartat | raz na kwartat X

Bank wdraza i rozwija systemy informatyczne, wspomagajgce proces zarzgdzania ryzykami.
Do pomiaru ryzyk Bank wykorzystuje system bankowy oraz dodatkowe aplikacje
informatyczne wspierajgce proces pomiaru ryzyk, takie jak:

- system wspomagajacy wewnetrzny pomiar ryzyk (def3000/cIRM),

- system wspierajgcy proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym (myRMS).

Do niniejszej informacji zatgcza sie oswiadczenie Zarzgdu na temat adekwatnosci ustalen,
dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku, dajgce pewnos¢, ze stosowane systemy
zarzadzania sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku - zatgcznik nr 1.
Oswiadczenie Zarzadu, zawierajace informacje na temat ogdélnego profilu ryzyka Banku,
zwigzanego ze strategia dziaftalnos$ci, zawierajgce kluczowe wskazniki i dane liczbowe
dotyczace ryzyka przedstawiono w zatgczniku nr 2.

5. Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz strategie i procesy
monitorowania skutecznosci zabezpieczen i metod ograniczania ryzyka
Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz strategie i procesy
monitorowania skutecznosci zabezpieczen i metod ograniczania ryzyka opisane zostaty w
regulacjach wewnetrznych Banku, a w szczegdlnosci w:
»Zasadach udzielania kredytéw klientom instytucjonalnym w Kujawsko-Dobrzyriskim
Banku Spoétdzielczym — podrecznik kredytowy”,
-, Instrukcji obiegu i kontroli dowoddw ksiegowych w Kujawsko-Dobrzynskim Banku
Spoétdzielczym”,
-, Instrukcji prawnych form zabezpieczen wierzytelnosci banku”,
- ,Zasadach klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig bankéw w Kujawsko-Dobrzyrskim Banku Spétdzielczym”.

Podejmowanie przez Bank dziatan zabezpieczajgcych obejmuje:

[0 regulacje (strategie, polityki, zasady, instrukcje, procedury, regulaminy, plany
awaryjne),
systemy limitéw wewnetrznych odpowiednich do skali i ztozonosci dziatalnosci,
kontrole ryzyka,
rekomendacje i zalecenia dla jednostek organizacyjnych Banku,
ubezpieczenia oraz transfer ryzyka.

I B

Bank okresla wysoko$¢ limitow (w zaleznosci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu)
W oparciu o nastepujace przestanki:
[0 analize historyczng stopnia wykorzystania limitu,
[l apetyt na ryzyko okreslony przez Rade Nadzorczg,
[l analize wptywu zrealizowania sie limitu w maksymalnej wysokosci na sytuacje
finansowg Banku,
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[0 wysokos¢ ryzyka, ktérym jest obcigzona pozycja objeta limitem.
Procedury wewnetrzne Banku okreslajg sytuacje, w ktoérych dopuszczalne jest przekroczenie
limitow wewnetrznych, warunki akceptacji przekroczen oraz sposdb postepowania w sytuacji
przekroczenia limitu.
W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, doktadajac
starannosci, by zatozenia przyjmowane w testach uwzgledniaty = najgorsze
z prawdopodobnych scenariuszy i dawaty podstawe rzetelnej oceny ryzyka.

IV. Fundusze wtasne

Kujawsko-Dobrzynski Bank Spétdzielczy ujawnia informacje, dotyczgce funduszy wtasnych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami w tym zakresie tj.: ustawg Prawo bankowe z dnia
29.08.1997r. (z podiniejszymi zmianami), Rozporzadzeniem CRR oraz Rozporzadzeniem
Wykonawczym Komisji (UE).

Strukture funduszy wtasnych Banku zobrazowano na ponizszym schemacie:

FUNDUSZE
WLASNE

kapitat TIER | kapitat Tier Il

kapitat kapitat
podstawowy dodatkowy TIER |

TIER | (AT 1)
(CET 1)

1. Wartosé poszczegdlnych sktadnikéw funduszy wtasnych
Struktura funduszy wtasnych na dzien 31.12.2017r. zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

1 Fundusze wtasne ogétem 54 412 329,81
1.1 Kapitat Tier 1 47 227 946,25
1.1.1 Kapitat podstawowy CET1 45 326 670,84
1.1.1.1 | Fundusz udziatowy (wieczyste)

831 415,19
1.1.1.2 | Kapitat rezerwowy (fundusz zasobowy i rezerwowy) 43 697 093,95
1.1.1.3 | Zyski zatrzymane ( za zgoda KNF) -
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1.1.1.4 | Skumulowane inne catkowite dochody (kapitat z aktualizacji wyceny) 1137 900,38

1.1.1.5 | (-) Inne wartosci niematerialne i prawne -140 198,26

1.1.1.6 | Inne pozycje lub korekty kapitatu podstawowego Tier 1 -

1.1.1.7 | (-) Nadwyzka odliczenia od pozycji dodatkowych w Tier 1 ponad kapitat -
podstawowy Tier 1

1.1.1.8 (-) Instrumenty w kapitale podstawowym Tier 1 podmiotéw sektora -
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty

1.1.1.9 | () Instrumenty w kapitale podstawowym Tier 1 podmiotdw sektora -
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty

1.1.1.10 | Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale podstawowym Tier 1 -227 580,08

1.1.1.11 | Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale podstawowym Tier 1 — nie ujete 28 039,65
powyzej

1.1.2 Dodatkowy kapitat podstawowy (AT1) 1901 275,42

1.1.2.1 | Korekty w okresie przejsSciowym z tytutu instrumentéw w kapitale dodatkowym 1929 315,07
Tier 1 podlegajacych zasadzie praw nabytych ( obligacje zaliczane do funduszy
wtasnych na podstawie uchwaty KNF 314/2009)

1.1.2.2 | () Instrumenty w dodatkowym kapitale podstawowym Tier 1 podmiotéw -
sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty

1.1.2.3 | () Instrumenty w dodatkowym kapitale podstawowym Tier 1 podmiotéw -
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty

1.1.2.4 (-) Nadwyzka odliczenia od pozycji w Tier 2 ponad kapitat Tier 2 -

1.1.25 Nadwyzka odliczenia od pozycji dodatkowych w Tier 1 i ponad kapitat -
dodatkowy Tier 1 ( odliczenia w kapitale podstawowym Tier 1)

1.1.2.6 Inne pozycje lub korekty kapitatu dodatkowego Tier 1 — nie ujete powyzej -28039,65

1.2 Kapitat Tier 2 7 184 383,56

1.2.1 Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane kwalifikujace sie jako 2 595 068,49
kapitat Tier 2

1.2.2 Korekty w okresie przejsciowym z tytutu w kapitale Tier 2 oraz pozyczek 1929 315,07
podporzadkowanych podlegajgcych zasadzie praw nabytych

1.2.3 Korekty z tytutu ogdlnego ryzyka kredytowego wedtug metody standardowej 2 660 000,00
(do wysokosci maksymalnie 1,25 % kwot ekspozycji wazonych ryzykiem)

1.24 (-) Instrumenty w kapitale Tier 2 podmiotéw sektora finansowego, jezeli -
instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty

1.25 (-) Instrumenty w kapitale Tier 2 podmiotéw sektora finansowego, jezeli -

instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
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1.2.6 Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale Tier 2
1.2.7 Nadwyzka odliczenia od pozycji w Tier 2 ponad kapitat Tier 2 (odliczenia w

kapitale dodatkowym Tier 1)

1.2.8 Inne pozycje lub korekty kapitatu Tier 2 — nie ujete powyzej

Dodatkowy opis podstawowych sktadnikow funduszy wtasnych przedstawionych
w powyzszej tabeli przedstawiono ponize;.

Pozycja 1.1.1.1 - Fundusz udziatowy (wieczyste) - jest to warto$¢ funduszu udziatowego Banku
wyemitowanego przed 28.06.2013 r..

Pozycja 1.1.1.2 - Kapitat rezerwowy — powstaty w wyniku podziatu zyskéw wypracowanych
przez Bank z poprzednich okreséw, utworzony na mocy corocznych uchwat Zebrania
Przedstawicieli w sprawie podziatu zyskow.

Pozycja 1.1.1.3 - Zyski zatrzymane ( za zgodg KNF).

Pozycja 1.1.1.4 - Skumulowane inne catkowite dochody - fundusz z aktualizacji wyceny
instrumentow dostepnych do sprzedazy oraz majatku trwatego.

Pozycja 1.1.1.5 - Inne wartosci niematerialne i prawne — wartos¢ wartosci niematerialnych
i prawnych zgodnie z art. 36 ust. 1 lit b Rozporzgdzenia CRR.

Pozycja 1.1.1.10 - Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale podstawowym Tier 1 - jest
to 80 % kwoty funduszu z aktualizacji wyceny instrumentow dostepnych do sprzedazy,
20 % kwoty majatku trwatego oraz 80% kwoty z pozycji 1.1.1.5;.

Pozycja 1.1.2.1 - Korekty w okresie przejSciowym z tytutu instrumentéw w kapitale
dodatkowym Tier 1 podlegajgcych zasadzie praw nabytych — wartos¢ obligacji
wyemitowanych przez Bank podlegajgcych zasadzie praw nabytych 5 000 000,00 zt, ktore
zgodnie z decyzja KNF Bank zalicza do kapitatu dodatkowego Tier 1, zamortyzowana
wskaznikiem amortyzacji 10 % za rok 2017 (tgcznie za lata 2014-2016 - 50 %), zgodnie z art.
484-487 Rozporzadzenia CRR oraz z uwzglednieniem amortyzacji dziennej. Czesé
zamortyzowana wynosi 3 070 684,93 zt.

Pozycja 1.1.2.6 — Inne pozycje lub korekty kapitatu dodatkowego Tier 1 — nie ujete powyzej -
Pozycja ta stanowi 80 % wartosci niematerialnych i prawnych wycenionych wedtug wartosci
bilansowe;j

Pozycja 1.2.1 — Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane kwalifikujace sie jako
kapitatf Tier 2 — na wartos¢ sktadajg sie pozyczka podporzagdkowana w kwocie 4 000 000,00 zt
zamortyzacjg 1404 931,51 zt oraz amortyzacja okresu przejsciowego obligacji o ktérych mowa
w wyjasnieniach do pozycji 1.1.2.1.

Pozycja 1.2.3 - Kwota rezerwy ogdlnej z tytutu ryzyka kredytowego — wartos¢ utworzonej
w Banku rezerwy na ryzyko ogolne.

2. Informacje w zakresie uzgodnienia pozycji funduszy wiasnych w odniesieniu do
zbadanego sprawozdania finansowego

Uzgodnienie pozycji funduszy wtasnych oraz kapitatéw wtasnych w zbadanym sprawozdaniu

finansowym zostato przedstawione w ponizszej tabeli.
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Pozycja sprawozdania

Nazwa pozycji .
finansowego

Wartos¢ w
sprawozdaniu
finansowym

[PLN]

Pozycja w
Tabeli dotyczacej
struktury funduszy
wiasnych (punkt 1

niniejszego rozdziatu)

1137 900,38

Skumulowane inne catkowite dochody | Pasywa pozycja XIV w tym 1.1.14
295 988,52
. Pasywa pozycja XV plus
Kapitat rezerwowy . 43 697 093,95 1.1.1.2
pozycja Xl
Fundusz udziatowy Pasywa pozycja XlI 1115 500,00 1.1.1.1
(-) Inne wartosci niematerialne i prawne | Aktywa pozycja XllI -140 198,26 1.1.15
Zobowigzania podporzadkowane Pasywa pozycja XI 3974 301,52 1.2.1
Obligacje dtugoterminowe Pasywa pozycja VI 5045 700,81 1.1.2.1;1.2.1
Inf ja dodatk
Rezerwa na ryzyko ogdlne nformacja  dodatkowa 2 860 000,00 1.2.3
str. 31
Zyski zatrzymane — zysk netto Pasywa Pozycja XIX 3947 072,14 1.1.1.3
Razem pozycje funduszy wtasnych wykazane w zbadanym
nozyel® Y yeh wy Y™ 61637370,54
sprawozdaniu finansowym
Uzgodnienie o korekty i pomniejszenia pozycji wynikajgcych ze sprawozdania finansowego
Wartos¢ funduszu udziatowego wniesionego po 28.06.2013r. -284 084,81 1.1.1.10
Korekta w okresie przejsciowym w kapitale podstawowym Tier 1
w wartosci 80 % skumulowanych innych catkowitych dochodéw — ~227 580,08
niezrealizowane zyski z aktualizacji wyceny aktywdw finansowych w tym 28 1.1.1.10; 1.1.2.6
dostepnych do sprzedazy; 20 % funduszu z aktualizacji majgtku 039 65
trwatego oraz 80 % wartosci niematerialnych i prawnych.
Kwota rezerwy ogdlnej z tytutu ryzyka kredytowego
L. -200 00,00 1.2.3
[do wysokosci 1,25% RWA]
Wartos¢ prowizji i odsetek od zobowigzan podporzadkowanych
(pozyczek  oraz  obligacji na zasadzie zobowigzania
. L . -2 566 303,70 1.1.2.2;1.2.1
podporzagdkowanego), ktéora nie jest zaliczcona do funduszy
wtasnych.
Czes$¢ nieuznanego zysku z biezgcego okresu lub nieuznanego
-3947072,14 1.1.1.2
zysku rocznego.
Razem fundusze wtasne 54 412 329,81
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3. Opis gtéwnych cech instrumentow emitowanych przez Bank w: kapitale podstawowym

Tier 1, pozycjach dodatkowych kapitatu podstawowego Tier 1, kapitale Tier 2.

Informacje dotyczace gtéwnych cech instrumentéw kapitatowych emitowanych przez Bank
i zaliczonych do funduszy wtasnych zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Gtéwne cech instrumentéw kapitatowych (%)

Obligacje serii A/2010

Obligacje serii B/2010

Emitent

Kujawsko-Dobrzynski

Kujawsko-Dobrzynski

instrument

Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
Unikatowy identyfikator (np. CUSIP, ISIN lub Nie dotyczy Nie dotyczy
2 identyfikator Bloomberg dla ofert na rynku
niepublicznym)
5 Prawo lub prawa wtasciwe, ktérym podlega Polskie Polskie

Ujmowanie w kapitale regulacyjnym

Zasady przejsciowe okreslone w rozporzgdzeniu

Kapitat dodatkowy Tier 1

(50 % wartosci obligacji)

Kapitat dodatkowy Tier 1

(50 % wartosci obligacji)

i CRR Kapitatu Tier Il Kapitatu Tier Il
(pozostata czes¢ 50 % (pozostata czes¢ 50 %
wartosci obligacji) wartosci obligacji)
5 Zasady okreslone w Rozporzadzeniu CRR Kapitat Tier Il Kapitat Tier Il
obowigzujgce po okresie przejsciowym
Kwalifikowalne na poziomie jednostkowym lub  |Na poziomie Na poziomie
6 (sub-) skonsolidowanym/na poziomie jednostkowym jednostkowym
jiednostkowym oraz (sub-) skonsolidowanym
b Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslane przez Obligacje dtugoterminowe |Obligacje dtugoterminowe
kazdy system prawny)
2,26 min zt 1,6 min zt
Kwota uznana w kapitale regulz_:\cyj.nyim (waluta (z tego 1,13mln zt w (z tego 0,8 min zt w
8 |wmin, wedtfug stanu na ostatni dzien kapitale podstawowym Tierlkapitale podstawowym Tier|
sprawozdawczy) 1; 1,13 mIn zt w kapitale  |1; 0,8 min zt w kapitale
Tier 1) Tier I1)
9 Wartos¢ nominalna instrumentu 3 000 000,00 zt 2 000 000,00zt
9a [Cena emisyjna 1 000,00 zt 1 000,00 zt
9b |Cena wykupu 1 000,00 zt 1 000,00 zt
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Zobowigzanie - opcja Zobowigzanie - opcja
10 [Klasyfikacja ksiegowa wyceny wedtug wartosci  |wyceny wedtug wartosci

godziwej

sodziwej

11 |Pierwotna data emis;ji 15-07-2010 29-12-2010
12 |Wieczyste czy terminowe terminowy [Terminowy
13 |Pierwotny termin zapadalnosci 14-07-2025 29-12-2025
Opcja wykupu na zgdanie emitenta podlegajgca [Tak Tak
14 |wczesniejszemu zatwierdzeniu przez organy
nadzoru
W przypadku braku zgody |W przypadku braku zgody
. . . KNF na zaliczenie obligacji [KNF na zaliczenie obligacji
Termin wykupu opcjonalnego, terminy wykupu
15 do funduszy wtasnych do funduszy witasnych
warunkowego oraz kwota wykupu e . . .
istniata opcja wykupu do [istniata opcja wykupu do
14-07-2011r. 29-12-2011 .
16 |Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Kupony / dywidendy
17 Stata lub zmienna dywidenda / staty lub zmienny [Zmienny kupon Zmienny kupon
kupon
Obligacje oprocentowane |Obligacje oprocentowane
18 Kupon odsetkowy oraz dowolny powigzany wg stawki WIBOR6M plus |wg stawki WIBOR6M plus
wskaznik marza 3 p.p.; okresy marza 3 p.p.; okresy
odsetkowe wynoszg 6 m-y |odsetkowe wynoszg 6 m-y
15 Istnienie zapisanych praw do niewyptacenia Tak Tak
dywidendy
b0a W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe czy Cze$ciowo uznaniowe Czesciowo uznaniowe
obowigzkowe (pod wzgledem terminu)
Hob W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe czy
obowigzkowe (pod wzgledem kwoty) Obowigzkowe Obowigzkowe
b1 Istnienie opcji z oprocentowaniem rosngcym lub  [Nie Nie
innej zachety do wykupu
22 |Nieskumulowane czy skumulowane Nieskumulowane Nieskumulowane
23 |[Zamienne czy niezamienne Niezamienne Niezamienne
b4 ezeli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia Nie dotyczy Nie dotyczy
wywotujgce zamiane
25 Pezeli zamienne, w petni czy czesciowo Nie dotyczy Nie dotyczy
26 |ezeli zamienne, wskaznik konwersji Nie dotyczy Nie dotyczy
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5 Jezeli zamienne, zamiana obowigzkowa czy Nie dotyczy Nie dotyczy
opcjonalna

bs lezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj Nie dotyczy Nie dotyczy
instrumentu, na ktéry mozna dokonaé zamiany

bg lezeli zamienne, nalezy okresli¢ emitenta Nie dotyczy Nie dotyczy
instrumentu, na ktéry dokonuje sie zamiany

30 |Odpisy obnizajgce wartos¢ Nie Nie
W przypadku odpisu obnizajagcego wartosc, Nie dotyczy Nie dotyczy

31 [zdarzenie lub zdarzenia wywotujgce odpis
obnizajgcy wartos¢

» W przypadku odpisu obnizajacego wartosé, w Nie dotyczy Nie dotyczy
petni czy czesciowo

a3 W przypadku odpisu obnizajagcego wartosé, trwale|Nie dotyczy Nie dotyczy
czy tymczasowo
W przypadku tymczasowego odpisu obnizajgcego |Nie dotyczy Nie dotyczy

34

wartosé, opis mechanizmu odpisu obnizajgcego
wartosc

35

Pozycja w hierarchii podporzadkowania w
przypadku likwidacji (nalezy okresli¢ rodzaj
instrumentu bezposrednio uprzywilejowanego w
odniesieniu do danego instrumentu)

W przypadku ogtoszenia
upadtosci Emitenta lub
jego likwidacji roszczenia
Obligatariuszy zaspakajane
sg w ostatniej kolejnosci, w
tym srodki pieniezne
podlegajace zwrotowi w
ostatniej kolejnosci.

W przypadku ogtoszenia
upadtosci Emitenta lub
jego likwidacji roszczenia
Obligatariuszy zaspakajane
sg w ostatniej kolejnosci, w
tym Srodki pieniezne
podlegajgce zwrotowi w
ostatniej kolejnosci.

36

Niezgodne cechy przejsciowe

Nie dotyczy

Nie dotyczy

37

lezeli tak, nalezy okresli¢ niezgodne cechy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

') Bank wpisuje "nie dotyczy", jezeli dane pytanie nie ma
zastosowania

4. Informacje na temat charakteru i kwot okreslonych pozycji funduszy wtasnych
Ujawnienia informacji na temat funduszy wtasnych w okresie przejSciowym zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli. Dla zachowania przejrzystosci i czytelnosci dokumentu
zakres ujawnien ograniczono do pozycji niezerowych.

(©)
(A) (B) Kwoty ujete przed
Kapitat podstawowy Tier 1: Kwota w dniu Odniesienie do art. przyjeciem
instrumenty i kapitaty rezerwowe ujawnienia rozporzadzenia (UE) nr | rozporzadzenia (UE) nr
[PLN] 575/2013 575/2013 lub kwota
rezydualna okreslona w
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rozporzadzeniu (UE) nr
575/2013

Instrumenty kapitatowe i
powigzane azio
emisyjne

831 415,19

Art. 26 ust. 1, art. 27, 28,
29,
wykaz EUNB o ktérym
mowa w art. 26 ust. 3

0,00

Skumulowane inne catkowite
dochody (i pozostate kapitaty
rezerwowe)

44 834 994,33

art. 26 ust. 1

0,00

Kapitat podstawowy Tier 1
przed korektami
regulacyjnymi

45 666 409,52

0,00

Kapitat podstawowy Tier 1: korekty

regulacyjne

\Wartosci niematerialne i
prawne (po odliczeniu
powigzanej rezerwy z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego) - kwota
ujemna.

-112 158,61

art. 36 ust. 1 lit. b), art.
37,art. 472 ust. 4

0,00,

19

Posiadane przez instytucje
bezposrednie, posrednie i
syntetyczne udziaty
kapitatowe w instrumentach
w kapitale podstawowym Tier
1 podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznej inwestycji
w te podmioty (kwota
przekraczajgca prog 10 % oraz
po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji
krotkich) (kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit i),
art. 43,45, 47,
art. 48 ust. 1 lit. b),

art. 49 ust. 1-3, art.
79,470,

art. 472 ust. 11

0,00,

26a

Korekty regulacyjne
dotyczace niezrealizowanych
zyskéw i strat zgodnie z art.
467 i 468

-172 548,25

0,00,

w tym: 20 % filtr dla funduszu
z aktualizacji wyceny majatku
trwatego

-55031,83

art. 468

0,00,

28

Catkowite korekty
regulacyjne w kapitale
podstawowym Tier 1

- 339 738,69

0,00

29

Kapitat podstawowy Tier 1

45 326 670,84

0,00
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Kapitat dodatkowy Tier 1: instrumenty
Kwota kwalifikujacych sie
pozycji, o ktérych mowa w art.

g3 [(BAUSt 4Rozp.CRRT. 1929 315,07 art. 486 ust. 3 0,00
powigzane azio emisyjne
przeznaczone do wycofania z
kapitatu dodatkowego Tier 1
Kapitat dodatkowy Tier 1

36 przed korektami 1929 315,07 0,00
regulacyjnymi

Kapitat dodatkowy Tier 1: korekty regulacyjne

a3 CaIkO\{vite korekty regulacyjne -28039,65 art. 36 ust. 1 lit. b), art. 0,00
w kapitale dodatkowym Tier 1 37, art. 472 ust. 4

44 |Kapitat dodatkowy Tier 1 1901 275,42 0,00
Kapitat Tier 1 (kapitat Tier 1 =

45 |kapitat podstawowy Tier 1 + 47 227 946,26 0,00
kapitat dodatkowy Tier 1)

Kapitat Tier 1l: instrumenty i rezerwy
Instrumenty kapitatowe i .

46 . .. - 4524 383,56 art. 62163 0,00
powigzane azio emisyjne
Korekty z tytut k

5o | ooy Ztytuiuryzyka 2660000,00|  art. 62 lit. ) i d) 0,00
kredytowego
Kapitat Tier 11 d

R 7184 383,56 0,00
korektami regulacyjnymi

Kapitat Tier 1I: korekty regulacyjne

- CaIkO\fwte kt.)rekty regulacyjne 0,00 0,00
w kapitale Tier 11

58 [Kapitat Tier 11 7 184 383,56 0,00
kaczny kapitat (taczny kapitat 54 412 329,81

59 |= kapitat Tier 1 + kapitat Tier 0,00
11)

60 Aktywa wazone ryzykiem 401 517 652,62 0,00
razem

\Wspotczynniki i bufory kapitatowe
Kapitat podstawowy Tier 1 art. 92 ust. 2 lit. a), art

61 [(wyrazony jako odsetek kwoty 11,29 ' ) T

ekspozycji na ryzyko)

465
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62

Kapitat Tier 1 (wyrazony jako

art. 92 ust. 2 lit. b), art.
odsetek kwoty ekspozycji na 11,76 )

465
ryzyko)
tgczny kapitat (wyrazony jako
63 |odsetek kwoty ekspozycji na 13,55 art. 92 ust. 2 lit. c)

ryzyko)

Wymagane wielkosci  wspoétczynnikow  kapitatowych z  uwzglednieniem  bufora
zabezpieczajacego ksztaftowaty sie na nastepujgcych poziomach:

Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 z buforem zabezpieczajgcym — 5,750 %,
Wspotczynnik kapitatu Tier 1 z buforem zabezpieczajagcym — 10,250 %,
taczny wspotczynnik kapitatowy z buforem zabezpieczajagcym — 13,250 %.

Bank spetniat minimalne wymogi wymagane prawem.

V. Bufor antycykliczny

Obowigzujgca wysokos¢ wskaznika bufora antycyklicznego za rok 2017 wynosi 0%.

VL.

Wymogi kapitatowe

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny wymag
kapitatowy. Bank ocenia, czy regulacyjny wymoég kapitatowy w petni pokrywa ryzyko

kred
rodz

ytowe, operacyjne i walutowe oraz dodaje wymogi kapitatowe na pozostate istotne
aje ryzyka. Dokonywana jest agregacja wymogoéw kapitatowych na poszczegdlne rodzaje

ryzyka i obliczana jest tgczna wielkos¢ wymogu kapitatowego, czyli wewnetrzny wymag
kapitatowy.

Przy

obliczaniu dodatkowych wymogoéw kapitatowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka Bank

przyjmuje nastepujace zatozenia:

1)

2)

3)

4)

kapitat wewnetrzny na poszczegdlne rodzaje ryzyka bedzie obliczany jako koszt

lub utracony przychod (za wyjgtkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego), ktory

moze sie pojawi¢ w wyniku zaistnienia sytuacji nieoczekiwanej;

koszt lub utracony przychdd, o ktdrym mowa w pkt 1, obliczany jest na podstawie testow

warunkow skrajnych, ktére Bank przeprowadza dla poszczegdlnych rodzajéw ryzyka

uznanych za istotne;

czes¢ lub catos¢ kwoty, o ktdrej mowa w pkt 2, Bank moze zabezpieczy¢ z wyniku

finansowego zaplanowanego na dany rok obrotowy;

poziom akceptowalnej straty lub utraconego przychodu (tzw. wskaznik wrazliwosci) Bank

wyznacza raz do roku (jako procent funduszy wtasnych Banku) w oparciu o nastepujgce

przestanki:

a) wysokos¢ planowanego wyniku finansowego na rok obrotowy, w ktérym
aktualizujemy niniejsze zasady,

b) poziom wspdtczynnika wyptacalnosci,
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c) plany kapitatowe;

5) dodatkowym wymogiem kapitatowym dla poszczegdlnych rodzajéw ryzyka (za wyjgtkiem
ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego) jest kwota, o jaka koszt lub utracony przychéd
przekroczy akceptowalny poziom ryzyka, o ktérym mowa w pkt 4.

Bank przyjmuje, ze poziom adekwatnosci kapitatowej, rozumiany jako stopien obcigzenia
kapitatem wewnetrznym funduszy witasnych, ma utrzyma¢ sie na poziomie nie
przekraczajgcym 80 %.
Bank w 2017 roku stosowat nastepujgce metody wyliczania wymogdw kapitatowych:

- metode standardowg w zakresie ryzyka kredytowego,

- metode wskaznika bazowego w zakresie ryzyka operacyjnego,

- metode de minimis w zakresie ryzyka walutowego.
Na date 31.12.2017 r. wymogi kapitatowe Banku wynosity:

Wyszczegolnienie Kwota w zt
Ryzyko kredytowe 29 134 758
Ryzyko rynkowe 0
Ryzyko operacyjne 2 986 654
Kapitat regulacyjny 32121412
Wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier | [%] 11,29
Wspodtczynnik kapitatu Tier | [%] 11,76
taczny wspotczynnik kapitatowy [%] 13,55

Na dzien 31.12.2017 r. Bank, dokonujgc oceny ryzyka oszacowat dodatkowy wymodg
kapitatowy na pokrycie ryzyka kredytowego w wysokosci 5540 372 zt. W zwigzku z tym
wewnetrzny wspoéfczynnik kapitatowy uksztattowat sie na poziomie 11,06 %.

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego na dzier 31.12.2017 roku zostat wyznaczony
metoda standardowg, zgodnie z Rozporzagdzeniem CRR. Wartos¢ wymogu w podziale na
poszczegdlne klasy ekspozycji (tj. kwota stanowigca 8 % ekspozycji wazonej ryzykiem dla
kazdej z klas ekspozycji) przedstawia ponizsza tabela:

8% ekspozycji
Lp. Wyszczegdlnienie wazonych

ryzykiem w zt
1. Ekspozycje wobec rzagdow centralnych lub bankéw centralnych 326 152
2. Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub wtadz lokalnych 228 502
3. Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 9562
4, Ekspozycje wobec instytucji 21792
5. Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 4 484 262
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6. Ekspozycje detaliczne 7722235
7. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 12 939 440
8. Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 1265410

9 Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatéw 557 209
’ w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania

10. Ekspozycje kapitatowe 945 864
11. Inne pozycje 634 330
Razem 29134 758

VII. Ryzyko kredytowe
1. Naleznosci przeterminowane i zagrozone
W ramach szacowania wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe badana jest klasa
ekspozycji, ktérej dotyczy niewykonanie zobowigzania. Do klasy tej zaliczane sg ekspozycje,
spetniajgce przynajmniej jedng z ponizszych sytuacji:
- istnieje mate prawdopodobienistwo wywigzania sie dtuznika w okresie jednego
roku ze zobowigzan wobec Banku, czyli:
. zaprzestano naliczania odsetek od kredytu,
. zaliczono ekspozycje do ekspozycji zagrozonych,
. dokonano wewnetrznej restrukturyzacji zadtuzenia,
- okres przeterminowania jest dtuzszy niz 90 dni oraz przeterminowana kwota
przekracza:
. w przypadku ekspozycji detalicznych 500 ztotych,
. w przypadku pozostatych klas ekspozycji 3.000 ztotych.

Jako naleznosci zagrozone przyjmuje sie kredyty, ktére zgodnie z ,Zasadami klasyfikacji
ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bankdw
w Kujawsko-Dobrzynskim Banku Spétdzielczym” i Rozporzadzeniem Ministra Finansow w
sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnosciag bankdéw, zostaty
zaklasyfikowane przez Bank do kategorii: ponizej standardu, watpliwej lub stracone;.

2. Stosowane techniki ograniczania ryzyka kredytowego

Bank stosowat polityke zabezpieczania ekspozycji kredytowych, polegajaca na przyjmowaniu
zabezpieczen na poziomie adekwatnym do ryzyka zwigzanego z transakcjg kredytowa. Katalog
zabezpieczen obejmowat zabezpieczenia rzeczowe (m.in. hipoteka, przewtaszczenie, zastaw),
finansowe (np. kaucja, blokada srodkéw na rachunku bankowym) i osobiste jak (poreczenie,
weksel). Zasady ustanawiania zabezpieczen regulowata instrukcja wewnetrzna.

Bank szacowat wartos¢ zabezpieczen, zaréwno na date zawarcia umowy, jak réwniez w trakcie
kredytowania. Podstawg do oceny wartosci zabezpieczenia byt operat szacunkowy
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sporzadzony przez rzeczoznawce majgtkowego. Bank zdefiniowat zasady stosowania
odstepstw od obowigzku przedstawienia przez Klienta wyceny nieruchomosci wykonanej przez
rzeczoznawce majatkowego.

Monitoring wartosci zabezpieczen odbywat sie w okresach rocznych dla ekspozycji
kredytowych w kategorii normalna. Dla pozostatych ekspozycji monitoring wartosci
zabezpieczen odbywat sie w okresach kwartalnych. W sposoéb szczegdlny Bank monitorowat
zabezpieczenia kredytow, w formie hipoteki na nieruchomosci, udzielanych osobom fizycznym
na cele nie zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg. Przy ustalaniu wartosci nieruchomosci Bank
korzystat z Bazy Nieruchomosci Amron oraz danych publikowanych w ogdlnie dostepnych
zrédfach (Internet, biura nieruchomosci, transakcje kredytowane przez Bank, itp). Dla w/w
kredytéw Bank stosowat limity LTV (wskaznik liczony jak stosunek wysokosci kredytu do
wartosci zabezpieczenia). Bank dokonywat takze pomiaru poziomu LTV w zakresie kredytéw
dla osdb fizycznych przeznaczonych na cele inne, niz gospodarcze.

Bank analizowat dane dotyczace poziomu Srodkéw odzyskiwanych w drodze zbycia
zabezpieczen w procesie windykacji.

W 2017 roku Bank nie korzystat z ocen zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci

kredytowej i agencji kredytow eksportowych.

Bank ograniczat ryzyko kredytowe poprzez:

a) przyjmowanie form zabezpieczen ekspozycji kredytowych umozliwiajgcych pomniejszenie
podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z
dnia 16 grudnia 2008 r. wraz ze zmianami wprowadzonymi Rozporzadzeniem Ministra
Rozwoju i Finansow z dnia 12 pazdziernika 2017 roku. Bank przyjmuje zabezpieczenia
zgodnie z Instrukcjg ustanawiania prawnych form zabezpieczen.

b) zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, zgodnie z
»,Zasadami zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
w Kujawsko-Dobrzyriskim Banku Spoétdzielczym”.

Bank stosowat techniki ograniczania ryzyka kredytowego w postaci kaucji pienieznych

i gwarancji de minimis. Przy technice ograniczenia ryzyka kredytowego, do obliczaniu wymogu

kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego metodg standardowa, Bank uwzgledniat

rzeczywistg ochrone kredytowa dla zabezpieczen pienieznych.

Na dzien 31.12.2017 r. Bank korzystat z technik ograniczania ryzyka w nastepujgcej wysokosci:
- kaucji pienieznych — w kwocie 2 252 079,04 zt,

- gwarancji BGK —w kwocie 8 777 901,84 zi.

Do podstawowych dziatann majacych na celu minimalizacje ryzyka kredytowego Bank zalicza:

1) dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, poprzez wprowadzone
wewnetrzne limity branzowe oraz limity detalicznych ekspozycji kredytowych, w postaci
limitu udziatu ww. ekspozycji w stosunku do posiadanych funduszy wtasnych; limity
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) w stosunku do portfela
kredytowego ogotem; limity detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) w stosunku do
portfela kredytowego sektora niefinansowego,

2) wymaganie przy ocenie zdolnosci kredytowej uwiarygodnionych dokumentéw,
weryfikacja informacji przekazywanych przez klientéw, stosowanie metod statystycznych
do oceny zdolnosci kredytowej klientow detalicznych,

3) doskonalenie metod oceny zdolnosci kredytowej,
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4) analize struktury portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozern wnikajgcych
z nadmiernych zaangazowan i wprowadzenie stosownych ograniczen,

5) wzmacnianie monitoringu ekspozycji kredytowych,

6) nadzér nad czynnosciami wykonywanymi w toku procesu kredytowania, majgcymi na celu
weryfikacje sprawnosci dziatania mechanizméw kontrolnych (obejmujgcy m.in. proces
przestrzegania wewnetrznych aktéw normatywnych, procedur, kompetenciji, itp.),

7) prowadzenie aktywnej polityki szkolen, takze w formie biezgcego instruktazu,

8) dbatos¢ o to, aby informacje przekazywane klientom byty zrozumiate i rzetelne, zeby
zawieraty wszystkie informacje dotyczgce warunkéw udzielania kredytow, szczegdlnie
ponoszonych przez klienta kosztéw,

9) dbatos¢ o profesjonalizm, starannosc i rzetelng wiedze pracownikéw kredytowych banku,

10) przyjmowanie zabezpieczen zgodnie z obowigzujgcymi w banku przepisami dotyczgcymi
ustanawiania prawnych form zabezpieczen wierzytelnosci banku.

3. Podejscie oraz metody przyjete do ustalania korekt wartosci i rezerw

Na ryzyko zwigzane z prowadzona dziatalnoscig, Bank tworzy rezerwy, w szczegdlnosci
rezerwy celowe (tworzone na naleznosci) oraz rezerwe na ryzyko ogdlne. Rezerwa celowa
tworzona jest na pokrycie Scisle okreslonego ryzyka. Dla potrzeb naliczenia odpowiedniej
wysokosci rezerw celowych od ekspozycji kredytowych klasyfikowanych do kategorii
normalnej, pod obserwacja, ponizej standardu, watpliwe lub stracone, stosuje sie zasady
wynikajgce z Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig bankdw oraz zasady okreslone w procedurze wewnetrznej w sprawie
tworzenia rezerw celowych.

Utworzona rezerwa moze by¢ wykorzystana na pokrycie strat wynikajacych z  ryzyka
kredytowego i innych trudnych do zdefiniowania ryzyk.

Utworzona rezerwa w kwocie 2.860.000 zt dzieli sie nastepujgco :

- na pokrycie start z ryzyka kredytowego - 2.660.000 zi;

- na pokrycie strat innych trudnych do zdefiniowania ryzyk - 200.000 zi.

4. Zmiany stanow korekt wartosci, rezerw i odpisdw aktualizujacych z tytutu ekspozycji
zagrozonych
Bank tworzy nastepujace rezerwy oraz odpisy aktualizujace z tytutu ekspozycji z rozpoznang
utratg wartosci:
- rezerwy i odpisy aktualizujgce na ekspozycje w sytuacji ponizej standardu w wysokosci
20 % wartosci ekspozycji,
- rezerwy i odpisy aktualizujgce na ekspozycje w sytuacji watpliwej w wysokosci 50 %
wartosci ekspozycji,
- rezerwy i odpisy aktualizujgce na ekspozycje w sytuacji straconej w wysokosci 100 %
wartosci.

Kwoty rezerw i odpisow aktualizujgcych utworzonych na poszczegdlne ekspozycje z
rozpoznang utratg wartosci obejmujgce saldo poczgtkowe, zwiekszenie, wykorzystanie,
zmniejszenie oraz saldo koricowe rezerw i odpisdw aktualizujgcych, zostaty przedstawione w
tabeli ponizej ( dane w zt 0,00).

www.kdbs.com.pl



SGB

KDBS Bank . powstania 1926 Strona |30
zwiekszenia wykorzystanie rozwigzanie
kategoria stan na rezerw i rezerw i rezerw i stan na
naleznosci 01.01.2017r. odpiséw odpisow odpiséw 31.12.2017r.
aktualizujacych | aktualizujgcych | aktualizujgcych

ponizej standardu 223 621,78 | 1315844,78 - 879 375,92 660 090,64
watpliwe 214 179,37 883 349,91 - 546 782,21 550 747,07
stracone 3475032,71| 7928716,72 1531,27| 5490085,15 5912 133,01

W Banku wystepowaty korekty wartosci z tytutu nierozliczonej prowizji wchodzacej do
rachunku ESP. Kwoty przedstawiajgce saldo poczatkowe, zwiekszenie, zmniejszenie oraz saldo
koricowe korekt wartosci z rozpoznang utratg wartosci zaprezentowano w tabeli ponize;j.

stan na 01.01.2017r.

zwiekszenie

zmniejszenie

stanna 31.12.2017r.

65 642,19

12 638,62

33 768,23

44512,58

5. Ekspozycje wedtug wyceny bilansowej
Ekspozycje kredytowe wedtug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych) na dzien

31.12.2017 r. oraz $rednig kwote ekspozycji za okres

w podziale na klasy przedstawia ponizsza tabela:

od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Srednia kwota
L Wvszczegdlnienie Stan na dzien w okresie od
- yszczeg 31.12.2017r.wzt | 01.01.2017 r. do
31.12.2017 r.w zt

1 Ekquzyqe wobec rzagdow centralnych lub 16 382 556 10251 641
bankdw centralnych

5 Ekspozycje wobec samorzagddéw regionalnych 14281 347 17041 990
lub wtadz lokalnych

3. Eksppzyqe wobec podmiotéw sektora 539049 543 065
publicznego

4, Ekspozycje wobec instytucji 125120054 101 406 838

5. Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 73 267 830 68 522 439

6. Ekspozycje detaliczne 155929 390 166 699 373

7 E!(Spozyqe z?t?ezpleczone hipotekami na 210 683 975 206 443 062
nieruchomosciach

3 Ekspoz.yCJe, .ktorych dotyczy niewykonanie 13 464 684 11 833 905
zobowigzania
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Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa
9. lub UdZIa?OV\.I . 8565112 6916 597
w przedsiebiorstwach zbiorowego
inwestowania
10. Ekspozycje kapitatowe 7418 182 6841 880
11. Inne pozycje 13779 185 15478 593
Razem 639 131 364 611 679 383

Na dzien 31.12.2017 roku istotng klasg ekspozycji jest klasa , Ekspozycje zabezpieczone
hipotekami na nieruchomosciach”, ktéra stanowi 32,96 % facznej kwoty ekspozycji
kredytowych.

6. Struktura geograficzna ekspozycji
Bank bada i ustala limity w ramach koncentracji zaangazowan w region geograficzny. Strukture
geograficzng portfela kredytowego, wedtug stanu na dzien 31.12.2017 r., zaprezentowano
W ponizszej tabeli i na wykresie:

Ekspozycja
L.p.|Region kredytowa w zt Struktura w %
1 |Region 1 Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie 402 248 511,80 92,6%
2 | Region 2 Wojewddztwa oscienne 22 689 616,25 5,2%
3 | Region 3 Pozostate wojewddztwa 9 245 665,64 2,1%
Razem 434 183 793,68 100,0%

H Region 1 Wojewoddztwo
Kujawsko-Pomorskie

H Region 2 Wojewddztwa
oscienne

Region 3 Pozostate
wojewddztwa
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Bank przyjmuje, iz istotnym regionem geograficznym jest region, ktéry stanowi przynajmniej
30 % tgcznej kwoty ekspozycji kredytowych. Istotnym obszarem geograficznym jest Region 1:
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie z udziatem 92,6 %.
W tabeli ponizej zestawiono strukture ekspozycji dla istotnego regionu geograficznego
(Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie), z uwzglednieniem kwot ekspozycji zagrozonych, sald
korekt wartosci i rezerw oraz korekty wartosci i rezerwy w okresie roku obrachunkowego wg
stanu na dzien 31.12.2017 r.:

Grupa ryzyka Kapitat Odsetki ESP Portfel Rezerwa Wartosc¢ netto
kredytowy ekspozycji
brutto

Ekspozycje w 3510601,86 11377,57| 22463,19 3499516,24 660 090,64 2 839 425,60
sytuacji ponizej
standardu
Ekspozycje w 2 084 954,29 20777,09 9 261,82 2 096 469,56 550 747,07 1545 722,49
sytuacji
watpliwej
Ekspozycje w 6 661 588,91 2462 693,81 12 787,57 9111 495,15 5912 133,01 3199 362,14
sytuacji straconej
Suma 12 257 145,06 | 2494 848,47 | 44512,58| 14707 480,95| 7122970,72| 7584510,23

7. Struktura branzowa ekspozycji
Bank bada i ustanawia limity w ramach koncentracji zaangazowan w ten sam sektor
gospodarczy. Strukture branzowg ekspozycji Banku, w podziale na klasy ekspozycji, wedtug

stanu na dzien 31.12.2017 r. przedstawia ponizsza tabela:

taczne
Nazwa branzy zaangazowanie struktura w %
w zt.
Administracja publiczna i ochrona narodowa;
obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne i powszechne 1355976,22 0,4%
ubezpieczenia zdrowotne
Budownictwo 23 038 379,38 6,4%
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 6 150 347,18 1,7%
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 9817,98 0,0%
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 3 006 054,98 0,8%
Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 15635 132,92 4,4%
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2 034 168,60 0,6%
D2|a_faln.osc w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢ 4426 013,10 1.2%
wspierajgca
D2|aIa|nosc' zmazarna z zakwaterowaniem i ustugami 8 325 806,22 23%
gastronomicznymi
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Edukacja 793 550,26 0,2%
Gérnictwo i wydobywanie 4 489 624,30 1,3%
Handel hurtowy i d'etallczny; naprawa pojazdéw 44563 549,79 12,4%
samochodowych, wtgczajgc motocykle
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 15697 302,84 4,4%
Przetwdrstwo przemystowe 18 402 746,89 5,1%
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 197 983 958,73 55,2%
Transport i gospodarka magazynowa 1175619,58 0,3%

Informacja i komunikacja 215397,01 0,1%

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,

pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw 6 354 502,59 1,8%

klimatyzacyjnych

Dostaw'a wodY;,gos'podarowame smeka'ml i odpadami 5053 929,60 1.4%

oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg

inne 0,00 0,0%
RAZEM 358 711 878,17 100,0%

Z powyzszego wynika, ze na koniec 2017 roku Bank najbardziej zaangazowany byt w branze:

1) Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo — 55,2 %

2) Handel hurtowy i detaliczny;
motocykle — 12,4 %,
3) Budownictwo — 6,4 %.

W tabeli ponizej

zestawiono strukture ekspozycji
z uwzglednieniem kwot ekspozycji zagrozonych (kapitat i odsetki) oraz korekty wartosci i

w rozbiciu na

naprawa pojazdéw samochodowych, witgczajgc

rezerwy w okresie roku obrachunkowego wg stanu na dzie 31.12.2017 r.:

istotne branze,

Zobowigza
Sektor Portfel nia Wartos¢ netto
. Grupa ryzyka Kapitat Odsetki ESP kredytowy Rezerwa . M,
gospodarki pozabilans ekspozycji
brutto
owe
Ekspozycje w 766 576,41 5499,61 9 006,57 763 069,45 151 513,96 0,00
sytuacji ponizej
Rolnictwo, standardu 611 555,49
lesnictwo, Ekspozycje w 170 026,28 3 936,26 1116,79 172 845,75 84 454,77 0,00
fowiectwo i sytuacji
rybactwo watpliwej 88 390,98
Ekspozycje w 538 870,10 72599,16 3068,16 608 401,10 535 801,94 0,00
sytuacji straconej 72 599,16
Handel hurtowy i | Ekspozycje w 163 635,81 677,12 3 796,08 160 516,85 22 300,31 0,00
detaliczny; sytuacji ponizej
naprawa standardu 138 216,54
pojazdow Ekspozycjew | 561 199,92 | 382 893,03 0,00 | 944 092,95| 121654,32 0,00
samochodowych, .
B sytuacji
wtgczajac .
motocykle straconej 822 438,63
Ekspozycjew | 592 555,61 2480,25| 5655,55| 589380,31| 294176,33|1452,59
sytuacji
Budownictwo | watpliwej 296 656,57
Ekspozycje w 50 000,00 17 317,36 0,00 67 317,36 50 000,00 0,00
sytuacji straconej 17 317,36
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8. Struktura ekspozycji wedtug okreséw zapadalnosci
w zt
Klasa ekspozycji
- - Razem
Okres zapadalnosci ] s Sektor mstytu.ql ekspozycje
Sektor finansowy | Sektor niefinansowy rzgdowych i kredytowe
samorzgdowych

do 1 tygodnia 18743 10058 168 344916 10421 827
od 1 tygodnia do 1 miesigca 0,00 4225679 5263 4230942
od 1 miesigca do 3 miesiecy 93310 15394910 56 996 15545 216
od 3 miesiecy do 6 miesiecy 105 656 19 064 884 99 848 19270388
od 6 miesiecy do 1 roku 228 466 42 337 327 330742 42 896 535
od 1 roku do 2 lat 455 525 64 213942 1365984 66 035 450
od 2latdo 5 lat 2526 195 97 680 980 1696 529 101903 703
od 5 lat do 10 lat 0,00 82 609 060 1672949 84 282 009
od 10 lat do 20 lat 0,00 44 904 084 1445599 46 349 683
powyzej 20 lat 0,00 5797 704 0,00 5797 704
Razem ekspozycje 3427 894 386 286 737 7018827 | 396733 458
kredytowe

VIIl. Korzystanie z ocen zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci

kredytowej (ECAI)

Bank ma mozliwos¢ korzystania z ocen zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci
kredytowej, tylko i wytgcznie w przypadku ocen rzadu polskiego niezbednych dla potrzeb
ustalania wag ryzyka dla ekspozycji wobec podmiotdw sektora publicznego oraz ekspozycji
wobec instytucji.

Bank zaktada mozliwo$é korzystania z ocen jakosci kredytowej nadanych przez nastepujgce
instytucje ECAL:

- Fitch Ratings,

- Moody’s Investors Service,

- Standard and Poor’s Ratings Services.

W roku 2017 Bank nie korzystat z ocen w/w instytucji.

Wagi ryzyka ekspozycji, dla ktérych obliczenia moga by¢ wykorzystywane oceny ECAI to:

[0 ekspozycje wobec instytucji, jezeli rezydualny termin ekspozycji jest dtuzszy niz 3 miesigce,

[0 ekspozycje wobec samorzgddw regionalnych lub wtadz lokalnych, jezeli ekspozycje te nie
sg denominowane lub finansowane w walucie krajowej,

[l ekspozycje wobec podmiotdéw sektora publicznego, jezeli pierwotny termin zapadalnosci
ekspozycji jest dtuzszy niz 3 miesigce.

Bank uzaleznia przyznane wagi ryzyka od stopnia jakosci kredytowej, ktéry przypisano rzgdowi

polskiemu, a stopien jakosci kredytowej od oceny wiarygodnosci kredytowej zgodnie z tabela
ponizej:
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Stopien jakosci kredytowej rzadu polskiego 1 2 3 4 5 6
Waga ryzyka ekspozycji 20% | 50% | 100% | 100% | 100% | 150%

Do momentu ustalenia standardu technicznego dotyczgcego odpowiednikow stopni jakosci
kredytowej ECAI w skali CRR, Bank uzaleinia stopien jakosci kredytowej od oceny
wiarygodnosci kredytowej w nastepujacy sposéb:

L Ocena wiarygodnosci kredytowe;j
Stopien
jakosci Moody’s Investors Standard and Poor’s
kredytowej Fitch Ratings Service Ratings Services
1 AAA do AA- Aaa do Aa3 AAA do AA-
2 A+ do A- Al do A3 A+ do A-
3 BBB+ do BBB- Baal do Baa3 BBB+ do BBB-
4 BB+ do BB- Bal do Ba3 BB+ do BB-
5 B+ do B- B1 do B3 B+ do B-
6 CCC+ i ponizej Caal i ponizej CCC+ i ponize]

IX. Ryzyko operacyjne

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego wyliczany jest metodg podstawowego
wskaznika (BIA) i na dziert 31.12.2017 r. wynosit 2.986.654,31 zi.

Powszechny charakter wystepowania ryzyka operacyjnego oznacza, ze kazdy pracownik banku
oraz kazda jednostka organizacyjna banku s3 odpowiedzialni za identyfikacje ryzyka
operacyjnego wystepujacego w obszarze ich kompetencji i podejmowania dziatan majacych
na celu ograniczenie poziomu tego ryzyka.

System zarzadzania ma charakter zintegrowany. Wszystkie czynnosci i funkcje potgczone sg
w spajna, przejrzystg, kompletng i efektywnie dziatajgcy catosc.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polega na:

1) zapobieganiu zdarzeniom operacyjnym powstajgcym w biezgce]j dziatalnosci, w procesach
oraz systemach, przy zastosowaniu mechanizmdéw kontrolnych, adekwatnych do skali
generowanego ryzyka,

2) podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do ograniczania liczby i skali wystepujacych zagrozen
w przypadku przekroczenia akceptowalnego poziomu ryzyka,

3) likwidowaniu negatywnych skutkow zdarzen operacyjnych,

4) rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych i poniesionych stratach operacyjnych w
programie wspomagajgcym zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym myRMS.

Do skutecznej identyfikacji i pomiaru ryzyka Bank wykorzystuje nastepujgce narzedzia:
- rejestr zdarzen i strat operacyjnych,
- rejestr skarg i reklamacji klientéw Banku,
- wyniki testéw (Planow Ciggtosci Dziatania, plandow awaryjnych),
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- materiaty z przeprowadzonych kontroli,

- wyniki samooceny ryzyka operacyjnego,

- kluczowe wskazniki ryzyka.

Bank podejmuje dziatania przeciwdziatajace ryzyku odpowiednio do wynikdw oceny tego
ryzyka. Dziatania zabezpieczajgce obejmuja:

- wdrozenie i systematyczng weryfikacje proceséw zapobiegania wystepowaniu oraz
zmniejszaniu skutkow ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu
na wynik Banku,

- zapobieganie powstaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacym utratg
ciggtosci dziatania banku,

- dziatania prewencyjne, zwigzane z identyfikacjg i monitoringiem ryzyka prowadzenia
operacji, rozpoznawaniem i zapobieganiem powstaniu zdarzen ryzyka operacyjnego
w trakcie codziennej dziatalnosci, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed
podjeciem istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktow, procesdw,
systemow,

- ostabienie i niwelowanie skutkow zasztych zdarzen poprzez przygotowanie odpowiednich
procedur i sposobow reagowania pracownikéw Banku na wypadek zajscia zdarzenia
ryzyka operacyjnego,

- stosowanie ubezpieczen,

- tworzenie planéw awaryjnych zachowania ciggtosci dziatania,

- okresowa weryfikacja procedur obowigzujgcych w Banku.

System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje informacje sporzadzang przez
Wydziat Analiz i Ryzyk Bankowych, przedstawiang Zarzgdowi i Komitetowi KRO w okresach
miesiecznych oraz Radzie Nadzorczej poétrocznie.

Suma strat brutto w okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. wyniosta 20.799 zt. Ponizsza
tabela przedstawia liczbe zdarzen wraz z wartosciami wystepujgcych strat, ktére miaty miejsce
w 2017 roku w poszczegdlnych rodzajach i kategoriach zdarzen operacyjnych.

. . . . liczba strata brutto
rodzaj zdarzenia kategoria zdarzenia ,
zdarzen w zt
nieprawidtowe dziatanie sprzetu 30 13837
nieprawidtowe dziatanie sieci
o . telekomunikacyjnych i 16 2167
.zak’roc_enla d2|a’r?InOSC| banku komputerowych
I awarle systemow przerwy w doptywie energii
elektrycznej oraz nieprawidtowe
. . A 7 199
dziatanie urzadzen
podtrzymujacych zasilanie
Btedne ksi ie/bted
wykonanie transakgji, € n.e s.legowame/ qdne 18 2 596
. .| przypisanie do rachunku
dostawa i zarzadzanie
procesami operacyjnymi btedy wykonywania innych zadan 38 14 000
razem 109 20 799
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X. Ryzyko ptynnosci i pozycji ptynnosciowe;j.
1. Rolaizakres odpowiedzialnosci jednostek biznesowych oraz komitetéow zaangazowanych

w zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci

W procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w KDBS Bank uczestniczg:
— Rada Nadzorcza — ktéra:

e w ramach petnionego nadzoru wtascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje
wszystkie aspekty polityki zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Banku,

e zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci, zawarte w obowigzujacej
w Banku strategii zarzgdzania ryzykiem,

* ocenia adekwatnos¢ i skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci
na podstawie okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie
narazony jest Bank,

e zatwierdza scenariuszowe awaryjne plany ptynnosci.

— Zarzad:
* zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
e zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
* wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje Zasad
zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
e odpowiada za utrzymanie ryzyka ptynnosci na poziomie nie przekraczajgcym poziomu
akceptowalnego przez Rade Nadzorczg wyrazonego apetytem i tolerancjg na ryzyko.

— Komitet ALCO, ktory:
* opiniuje procedure,
e opiniuje poziom limitéw,
* identyfikuje potrzeby zmian w polityce ptynnosciowej Banku,
¢ wydaje rekomendacje dla komérki zarzadzajgcej majgce na celu wtasciwe
ksztattowanie poziomu ryzyka ptynnosci Banku,
e ocenia poziom ryzyka ptynnosci Banku i wydaje rekomendacje Zarzgdowi.

— Komodrka monitorujgca — Wydziat Ryzyk Bankowych i Monitoringu Kredytéw, wykonujacy

zadania zwigzane z:

* okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem procedury oraz przygotowywaniem
propozycji zmian procedury dla Zarzagdu, w tym weryfikowaniem i aktualizowaniem
metod pomiaru ryzyka ptynnosci oraz poziomu limitow,

* zapewnieniem zgodnosci procedury ze strategig dziatania Banku i strategig zarzadzania
ryzykiem,

e proponowaniem wysokosci przyjetych limitow,

* dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym ptynnosci srednio
i dtugoterminowej, przeprowadzaniem testow warunkéw skrajnych, pogtebiong analizg
ptynnosci dtugoterminowej,

* analizg wskaznikéw stuzgcych ocenie poziomu ryzyka ptynnosci,

* monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow,

e wyznaczaniem nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznikéw LCR i wewnetrznego NSFR,

www.kdbs.com.pl



SGB

KDBS Bank ¢ powstania 1926 Strona |38

e oceng nowych produktdw bankowych w zakresie potencjalnego wptywu na ryzyko
ptynnosci,

* opracowywanie scenariuszy sytuacji kryzysowych,

* sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

— Komorka zarzadzajgca — Wydziat Rachunkowo — Finansowy, wykonujgcy zadania
zwigzane z:
* przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w zakresie zarzgdzania
ptynnoscig dzienng, biezgcy i krotkoterminows,
* optymalnym zarzagdzaniem srodkami Banku oraz wywigzywaniem sie Banku z zawartych
umoéw, w tym zagospodarowywaniem nadwyzek srodkéw,
* sporzadzaniem prognozy przeptywow pienieznych.

2. Sposéb pozyskiwania finansowania dziatalnosci
KDBS Bank, zgodnie z zapisami zawartymi w ,Strategii zarzadzania ryzykiem w Kujawsko —
Dobrzynskim Banku Spoétdzielczym”, za gtéwne zrédto finansowania aktywow traktuje
depozyty podmiotéw niefinansowych oraz instytucji rzgdowych i samorzgdowych.
Bank kieruje swojg oferte do nastepujacych klientow:
— 0s06b fizycznych,
— rolnikéw indywidualnych,
— instytucji niekomercyjnych,
— instytucji samorzadowych,
— przedsiebiorstw panstwowych,
— przedsiebiorstw prywatnych,
— przedsiebiorcow indywidualnych.
Dziatalnos¢ KDBS Bank ma na celu zapewnienie finansowania aktywéw i terminowego
wykonywania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku.
Priorytetowym celem jest zapewnienie bezpieczeristwa Banku oraz klientéw.
Dziatalnos$¢ kredytowa jest finansowana przez depozyty stabilne (osad), fundusze witasne, w
tym dodatkowe Zrodta finasowania w postaci wyemitowanych obligacji wtasnych oraz
pozyczki podporzgdkowanej z Fundacji ,Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej —
Counterpart Fund”.

3. Stopien scentralizowania funkcji skarbowych i funkcji zarzadzania ptynnoscia
W KDBS Bank funkcje skarbowe oraz funkcje zarzgdzania ptynnoscia sg w petni
scentralizowane. Wydziat Rachunkowo — Finansowy bedgcy komadrka zarzadzajgcg wykonuje
funkcje skarbowe, natomiast Wydziat Ryzyk Bankowych i Monitoringu Kredytow bedacy
komadrka monitorujgcg wykonuje funkcje zarzgdzania ptynnoscis.

4. Zasady funkcjonowania w ramach zrzeszenia
KDBS Bank jest zrzeszony w Zrzeszeniu SGB oraz jest uczestnikiem Spdtdzielczego Systemu
Ochrony SGB. W ramach podpisanych umdéw na poszczegdlne jednostki zostaty natozone
okreslone zadania.
Bank Zrzeszajgcy wykonuje na rzecz KDBS Bank nastepujgce zadania:
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prowadzenie rozliczen pienieznych,

zabezpieczanie Banku przed ryzykiem zwigzanym z zaktéceniami w realizacji rozliczen
miedzybankowych,

zabezpieczanie ptynnosci Sréddziennej,

prowadzenie rachunkdow biezgcych,

udzielanie kredytow w rachunku biezgcym zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku
Zrzeszajgcego,

udzielanie kredytéw rewolwingowych zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku
Zrzeszajgcego, z zastosowaniem przepisow,

gromadzenie nadwyzek srodkdw,

prowadzenie rachunku Minimum Depozytowego,

utrzymywanie aktywow ptynnych stanowigcych pokrycie srodkéw  Minimum
Depozytowego,

wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),
posredniczenie w zakupie papierow wartosciowych w ramach limitdw ustalonych przez
Spotdzielnie,

przeprowadzanie ,zagregowanych” testow warunkow skrajnych i awaryjnych plandw
ptynnosci,

wsparcie w zakresie narzedzi analitycznych stuzacych pomiarowi ryzyka ptynnosci, w tym
wyznaczanie krzywe] kranncowego kosztu finansowania.

Spotdzielnia realizuje nastepujgce zadania:

udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony,

wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego),

ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony;

monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikdw na zasadzie indywidualnej i zagregowane;j,
prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami,
opracowanie procedur wzorcowych dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

W ramach przynaleznosci do Zrzeszenia SGB oraz Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB, KDBS
Bank jest zobowigzany do:

prowadzenia rachunkéow biezgcych w Banku Zrzeszajagcym,

lokowania nadwyzek srodkéw w Banku Zrzeszajacym,

przekazania zatozen w zakresie rodzaju i kwoty wsparcia w ramach plandw awaryjnych,
przestrzegania limitdw ograniczajacych ryzyko ustanowionych przez Spétdzielnie,
dostosowania limitow wewnetrznych do poziomu limitdw okreslonych przez Spétdzielnie,
przekazania informacji o charakterze ilosciowym i jakosciowym pozwalajgcych na
dokonanie oceny.
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5. Rodzaj i sktad nadwyzki ptynnosci
w zt
Wartoéé N Wartosc czq'sa
L Nazwa nadwyiki Nazwa czesci sktadowej
P y sktadowej nadwyzki nadwyzki
Norma krétkoterminowa
1 (M2 — wspdtczynnik ptynnosci
krdtkoterminowej) lokaty w Banku
ponad minimum 41 900 000,00 Zrzeszajagcym 41 900 000,00
Norma dfugoterminowa
(M4 wspdtczynnik pokrycia
aktywdw nieptynnych i
) | aktywow o ograniczonej 100 000 000,00|  <rodki stabilne 100 000 000,00
ptynnosci funduszami
wtasnymi i sSrodkami
stabilnymi)
ponad minimum
Srodki pler.nezne w 1 100 000,00
kasie
bony pieniezne 11 996 496,00
Wskaznik ptynnosci 18 929 594,92
3 | krétkoterminowej LCR trodki hunk
ponad minimum Srodii na rachuniu 2219511,83
biezgcym
niewykorzystany
kredyt w RB 3613 587,09
6. Wielkos¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR
Limity
L.p. Nazwa Wielkos¢ wynikajgce
Z przepisow
L Norma kidthoterminowa 216 1,00
(M2 - Wspdtczynnik ptynnosci krotkoterminowej)
Norma dtugoterminowa
(M4 - Wspdtczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i
2. . . . L ; 1,25 1,00
aktywow o ograniczonej ptynnosci funduszami
wtasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi)
3. Wskaznik ptynnosci krétkoterminowej LCR 132,4 0,80*

*zgodnie z decyzjg KNF od 24.08.2016 r. limit 80% jest limitem zagregowanym na 2017 rok na poziomie
Systemu Ochrony, limit indywidualny wynosi 64% (80% limitu obowigzujacego w danym roku)
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7. Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedziatow
z uwzglednieniem pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane
luki ptynnosci

w zt
Luka
Luka bilansowa | Luka bilansowa | Luka prosta (z | skumulowana (z
L.p. | Przedziat ptynnosci prosta skumulowana | pozabilansem)| pozabilansem)

Przedziat do 1

1 |miesigca 72744 794,40 72744794,40| 50053 809,44 50 053 809,44
Przedziat do 3

2 | miesiecy 9153235,61| 81898030,01| 8354409,51 58 408 218,95
Przedziat do 6

3 | miesiecy 21401 414,47 | 103 299 444,48 | 19711 141,53 | 78 119 360,48

8. Dodatkowe zabezpieczenia ptynnosci funkcjonujace w zrzeszeniu
KDBS Bank moze korzysta¢ z pomocy finansowej z Banku Zrzeszajgcego w postaci kredytu w
rachunku biezagcym oraz kredytu rewolwingowego na wypetnienie nadzorczych miar
ptynnosci.

Dodatkowo przystapienie do Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB pozwala na skorzystanie
z pomocy finansowej z Funduszu Pomocowego. Spoétdzielnia udziela pomocy na wniosek
uczestnika. Zwrotna pomoc finansowa na zabezpieczenie ptynnosci wystepuje w postaci
pozyczki ptynnosciowej, ktérej wysokos$é nie moze przekroczyé 20% $Srodkéw stanowigcych
Fundusz Pomocowy. Udzielenie pomocy przewyzszajgcej 20% Srodkdw wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia Spotdzielni. Szczegétowe warunki korzystania z pomocy sg zawarte w
Umowie Spoétdzielni z Uczestnikiem.

9. Aspekty ryzyka ptynnosci, na ktére narazony jest Bank

KDBS Bank identyfikuje nastepujacy katalog przyczyn, ktére w przypadku ich zrealizowania sie

wptyng w mniejszym lub wiekszym stopniu na pogorszenie pozycji ptynnosci Banku:

— niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywow do termindw wymagalnosci pasywow
oraz niekorzystna skumulowana luka ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach czasowych,

— przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientéw zaburzajagce prognozy
przeptywdw pienieznych,

— nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,

— znaczgce zaangazowanie depozytowe oséb wewnetrznych,

— konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie, w sytuacji nagtego
zapotrzebowania na srodki,

— ograniczenie mozliwosci znalezienia innych Zzrédet finansowania, w szczegdlnosci na
hurtowym rynku finansowym,
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— brak wypetnienia wewnetrznych limitéw Systemu Ochrony oraz limitow wynikajgcych
zZ przepisOw prawa,

— wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajgce szokowych zachowac klientow,

— wadliwy stosunek depozytéow, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowe;.
Bank regularnie analizuje, identyfikuje i monitoruje wyzej wymienione pozycji, aby w pore
zapobiegac pojawieniu sie zwiekszonego poziomu ryzyka ptynnosci.

10.Sposob dywersyfikacji zrodet finansowania
KDBS Bank prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o rézne zrédta finansowania. Szeroka oferta
produktowa w postaci depozytow biezgcych i terminowych o rdinych terminach
wymagalnosci jest skierowana do klientéw sektora niefinansowego, budzetowego oraz
finansowego. Wprowadzone ograniczenia w postaci limitow koncentracji dla duzych klientéw
powalajg na bezpieczne prowadzenie dziatalnosci.

11. Techniki ograniczenia ryzyka ptynnosci

KDBS Bank stosuje nastepujgce techniki ograniczajgce ryzyko ptynnosci:

— limity ograniczajace ryzyko, w tym wewnetrzne limity ustanowione przez Spoétdzielczy
System Ochrony SGB,

— przeprowadzania testow warunkoéw skrajnych z zakresu ryzyka ptynnosci

— systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajgcego niezaktdcone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji awaryjnej,

— lokowane nadwyzek srodkéw w aktywa ptynne, ktérych celem jest zapewnienie
przetrwania w sytuacji skrajnej,

— przystgpienie do Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB, ktdre zapewnia w uzasadnionych
przypadkach pomoc ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

— utrzymanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym,

— okreslenie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci,

— systematyczne przeprowadzanie audytu systemu zarzadzania ryzykiem przez pracownikéw
SSO SGB.

12. Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci

Do podstawowych pojec¢ stosowanych w procesie mierzenia pozycji ptynnosci oraz ryzyka

ptynnosci nalezg:

— ptynnos$¢ biezgca — zdolnos¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie pfatnosci przypadajgcym w okresie 7 kolejnych dni,

— ptynnos¢ krétkoterminowa — zdolnos$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pienieznych w
terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni,

— ptynnos¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w  terminie pfatnosci przypadajgcym w  okresie powyzej 1 miesigca
do 12 miesiecy,

— ptynnosé dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych ~w  terminie  ptatnosci  przypadajgcym w  okresie  powyzej
12 miesiecy,

— ptynnosé ptatnicza — zdolnos¢ do finansowania aktywow i terminowego wykonywania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére mozna
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przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty,

— bufor ptynnosci — oszacowana przez bank wysokos¢ potrzebnych aktywodw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkow skrajnych
ptynnosci w okre$lonym, w obowigzujacej w banku strategii zarzadzania ryzykiem
»,horyzont przezycia”.

Pozostate terminy stosowane w ryzyku ptynnosci zostaty szczegétowo opisane w §4 ,Zasad

zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Kujawsko — Dobrzyriskim Banku Spétdzielczym”.

13. Sposdb odzwierciedlenia ryzyka ptynnosci rynku w procesie zarzadzania
ptynnoscig ptatniczg

KDBS Bank zgodnie z zawartymi umowami Zrzeszenia oraz Spétdzielczego Systemu Ochrony
SGB jest zobowigzany do utrzymywania odpowiedniej wielkosci $rodkédw na rachunkach
biezacych oraz rachunku Minimum Depozytowego a takze lokowania nadwyzek srodkow
pienieznych na lokatach terminowych SGB. Pozostata cze$¢ nadwyzki sSrodkow jest
inwestowana w bony pieniezne NBP, jednostki uczestnictwa, obligacje niefinansowe oraz
obligacje jednostek samorzgdowych.

14. Wykorzystanie sposobow testow warunkow skrajnych

Ptynnos¢ finansowa jest podstawowym wyznacznikiem bezpieczenstwa Banku, majgcym
bezposredni wptyw na wiarygodnos$é i renome instytucji. Szybkos¢ i trafnosé podjetych dziatan
w sytuacji zagrozenia jest podstawowym czynnikiem zapobiegania problemom
ptynnosciowym.

Testy warunkow skrajnych przeprowadzane zgodnie z zapisami zawartymi w ,Zasadach
zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Kujawsko — Dobrzyriskim Banku Spétdzielczym” pozwalajg
na przeanalizowane rdznych wariantdw sytuacji kryzysowych, a tym samym ustalenie
poziomu, przy ktérym ptynnos$¢ Banku bedzie zagrozona. Wyniki przeprowadzanych testow
pozwalajg na okreslenie kosztow, jakie Bank bedzie musiat poniesé, zeby przywroci¢ wskazniki
ptynnosci do wymaganego poziomu.

15. Wskazanie w jaki sposob plan awaryjny uwzglednia wyniki testow
warunkoéw skrajnych

Testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka ptynnosci sg nieodtgcznym elementem planéw
awaryjnych. Majg na celu wskazanie mozliwych do wystgpienia sytuacji, ktére spowoduja
zagrozenie ptynnosci banku. Wyniki przeprowadzanych testow pozwalajg wskazac¢ symptomy
pogarszania sie ptynnosci finansowej banku oraz odpowiednio zareagowac. Bank dziatajgc
jako instytucja spotecznego zaufania, musi by¢ przygotowany do przezwyciezenia kazdej
z mozliwych przyczyn powstania ryzyka utraty ptynnosci.

16. Polityka utrzymania rezerwy ptynnosci
KDBS Bank utrzymuje ryzyko ptynnosci na bezpiecznym poziomie. Celem ograniczenia ryzyka
ptynnosci, wprowadzono szereg limitdw pozwalajgcych na wdrozenie w odpowiednim
momencie mechanizmow zapobiegajgcych powstaniu nadmiernego ryzyka. Limity i
ograniczenia wynikajg z obowigzujgcych przepisdw zewnetrznych, w postaci:
— Uchwaty Nr 386/208 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r., w sprawie
ustalenia wigzgcych banki norm ptynnosci,
— Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
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2013 r., w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012,

— Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 r.,
uzupetniajgce rozrzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
w odniesieniu do wymogow pokrycia wyptywow netto dla instytucji kredytowych,

— Uchwaty Nr 59/2015 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2015 r., w sprawie
wydania Rekomendac;ji P dotyczacej zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankdw.
KDBS Bank posiada odpowiednig wielkosci aktywdéw ptynnych, ma rowniez mozliwosé

uzyskania dodatkowych zrdodet finansowania w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowe;.

Przystgpienie do Spdétdzielczego Systemu Ochrony SGB pozwala na zaliczenie do aktywow

ptynnych srodkéw na rachunku minimum depozytowego oraz niewykorzystanej kwoty

kredytu w rachunku biezgcym. Ponadto, w przypadku wystgpienia problemoéw
ptynnosciowych, istnieje mozliwos¢ uzyskania pomocy finansowej w postaci pozyczki
ptynnosciowej z Funduszy Pomocowego w Spotdzielczym Systemie Ochrony SGB w wysokosci

20% srodkdéw stanowigcych Fundusz Pomocowy.

17. Ograniczenia regulacyjne odnoscie transferu ptynnosci w ramach zrzeszenia
KDBS Bank zgodnie z ,Regulaminem udzielania kredytéw ze srodkdéw wtasnych
SGB—-Banku S.A. dla bankdow spétdzielczych nalezgcych do Spétdzielczej Grupy Bankowej”
moze korzystac z nastepujacych form pomocy na potrzeby ptynnosci w postaci kredytéw:

— krétkoterminowych — z okresem kredytowania do 1 roku

* kredyty obrotowy w rachunku biezgcym,

* kredyty rewolwingowy przeznaczony na wypetnienie nadzorczych miar ptynnosci
krotkoterminowe;.

KDBS Bank bedacy uczestnikiem Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB w przypadku

wystgpienia problemdéw ptynnosciowych moze skorzystaé z pomocy w postaci pozyczki

ptynnos$ciowej z Funduszu Pomocowego. Wysokos¢ pomocy zostata opisana w pkt. 8.

18. Czestotliwosc i rodzaj sprawozdawczosci w zakresie ryzyka ptynnosci
KDBS Bank sporzadza informacje w zakresie ryzyka ptynnosci w formie i z czestotliwoscig
okreslong w ,,Zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Kujawsko — Dobrzynskim Banku
Spotdzielczym” oraz  ,Regulaminie funkcjonowania systemu informacji zarzadczej
w Kujawsko — Dobrzynskim Banku Spétdzielczym”.
W ramach ryzyka ptynnosci sporzgdzane sg nastepujgce informacje:

L.p. Rodzaj informacji Czestotliwos¢ Odbiorcy

—Zarzad KDBS Bank,
—Gtéwny Ksiegowy/Dyrektor

1. | Nadzorcze miary ptynnosci dziennie WRF,
—Dyrektor WPBiM.
—Zarzad KDBS Bank,
2. | Wskaznik ptynnosci krétkoterminowej LCR dziennie ~ Glowny Ksiggowy/Dyrektor

WREF,
— Dyrektor WPBiM.
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—Zarzad KDBS Bank,
—Gtéwny Ksiegowy/Dyrektor

Depozyty stan na dzien....... dziennie WRE,
— Dyrektor WPBiM.
Analiza ryzyka ptynnosci:
—zestawienie wskaznikow zwigzanych z ceng
ryzyka ptynnosci,
—wskazniki wczesnego ostrzegania,
—stablerosc depozytéw i zobowigzan _ Zarzad — miesiecznie - do
pozabllansc?wych, ) konca nastepnego miesiaca,
—koncentracja depozytow, — Komitet ALCO — kwartalnie - do
—zrywalnos¢ depozytdw, L . q iesi
Y ! p y . o N miesiecznie korica nastepnego miesigca po
—urealnione zestawienie terminéw ptatnosci, kwartale,
limity luki, — Rada Nadzorcza — kwartalnie -
—kalkulacja nadzorczych miar ptynnosci, zgodnie z P'a”em pracy Rady
—wskaznik ptynnosci krotkoterminowej LCR, Nadzorczej.
— przeptywy srodkdw pienieznych,
—rejestr alternatywnych zrédet finansowania,
w tym aktywow nieobcigzonych,
—awaryjne przeptywy pieniezne.
Analiza ryzyka ptynnosci: - Zarza-ld,
—wskaznik ptynnosci dtugoterminowej NSFR, = Komitet ALCO,
. . . kwartalnie - do konca nastepnego
—testy warunkdw skrajnych, kwartalnie I
) ! miesigca po kwartale,
—dynamiczna luka ptynnosci. — Rada Nadzorcza — kwartalnie -
zgodnie z planem pracy Rady
Nadzorcze;j.
—Zarzad,
—Komitet ALCO,
Wykonanie planu pozyskania i utrzymania kwatrtalnle ) d(j' k(?nca
Srodkdéw uznanych przez bank za stabilne kwartalnie :;Zizreego miesigca po
Zrédto finansowania —Rada Nadzorcza — kwartalnie -
zgodnie z planem pracy Rady
Nadzorcze;.
Testy scenariuszowe — analiza wptywu - Zarzad,
, . . — Komitet ALCO,
parametréw makroekonomicznych na ryzyko rocznie ) ; .
. rocznie - do konca kwietnia.
ptynnosci wg stanu na 31.12
— Zarzad - rocznie - do konca
. . . kwietnia,
Pogtebiona analiza ptynnosci . ,
. . rocznie — Rada Nadzorcza —rocznie -
dtugoterminowej wg stanu na 31.12 :
zgodnie z planem pracy Rady
Nadzorcze;.
— Zarzad,
— Komitet ALCO,
. , . . Rocznie - do konca roku,
Testy awaryjnego planu ptynnosci rocznie

— Rada Nadzorcza —rocznie -
zgodnie z planem pracy Rady
Nadzorcze;.
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XI. Ryzyko stopy procentowej dla pozycji zakwalifikowanych do portfela
bankowego

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter skonsolidowany (obejmuje
tacznie wszystkie jednostki i komarki organizacyjne Banku) oraz catosciowy (uwzgledniane sg
wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka stopy procentowej w powigzaniu z innymi
rodzajami ryzyka bankowego).

Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowe] jest ograniczanie ryzyka utraty
czesci dochodu odsetkowego na skutek zmiany rynkowych stép procentowych oraz ryzyka
niekorzystnej zmiany wartosci rynkowe] posiadanych przez Bank odsetkowych instrumentéow
finansowych. Przyjmuje sie, ze zmiana stép procentowych sama w sobie nie jest zrodtem
potencjalnych strat dla Banku. Narazenie na negatywne oddziatywanie na wyniki Banku
zwigzane jest z wystepujgcymi réznicami w  wielkosciach aktywow i pasywow
przeszacowywanych w poszczegolnych przedziatach oraz nieréwnomiernej skali zmian
poszczegdlnych stdp procentowych.

W ramach ryzyka stopy procentowej wyodrebniono 2 kategorie:
e ryzyko przeszacowania - niedopasowanie termindw najblizszej zmiany
oprocentowania aktywow i pasywow,
e ryzyko bazowe - niedoskonate powigzanie (korelacje) pomiedzy zmianami stép
bazowych stosowanych w Banku,

Do pomiaru narazenia na ryzyko stopy procentowej wykorzystano nastepujgce metody:
* |uke przeszacowania,
* wyniku odsetkowego,
e  zaktualizowanej wartosci ekonomicznej,
* analize wskaznikow ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy.

Analiza luki jest pomiarem statycznym, wynikajgcym z przyjetego zatozenia, ze bilans
i terminy przeszacowania na date analizy nie zmienig sie w przysztosci. Luka przeszacowania
stanowi podstawe do zastosowania metody wyniku odsetkowego pozwalajgcej na
oszacowanie zmian wyniku odsetkowego dla pozycji o terminach przeszacowania
do 12 miesiecy. Metoda zaktualizowanej wartosci ekonomicznej pozwala, wykorzystujac
zdyskontowane luki dla poszczegdlnych przedziatdw przeszacowania, na ocene w jakim
stopniu zmiana stép procentowych wptywa na wartos¢ ekonomiczng Banku.

Pomiar ryzyka przeszacowania dokonywany jest w oparciu o metode wyniku odsetkowego
przy zatozeniu Ze stopy procentowe wszystkich aktywow i pasywow w kazdym przedziale
przeszacowania zmienig sie o takg samg wielkos¢ wynoszacg 100 p. b. Do wyliczen, zaktadajac
zmiane stop procentowych, Bank uwzglednia opcje na limit gérny i dolny tzn. ograniczenia
polegajgce na wprowadzonych warunkach umownych, Zze stopa procentowa nie moze
wzrosnaé/zmaleé powyzej/ponizej okreslonego poziomu.

W oparciu o metode wyniku odsetkowego Bank mierzy rowniez ryzyko bazowe, uwzgledniajac
rownoczesnie niedoskonate powigzania zmian stdp referencyjnych. Miarg niedoskonatosci
zmian stop referencyjnych jest wspotczynnik korelacji.
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Zakres i czestotliwos¢ pomiaru ryzyka stopy procentowej opisano zostata szczegdtowo
w rozdziale Ill, punkt 4.

Bank dazy do ksztattowania struktury aktywow i pasywéw oraz ich oprocentowania w taki
sposodb, by uzyskac optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku odsetkowego wyznaczonego
w planie finansowym, przy zaktadanych zmianach stép procentowych oraz
w momencie realizacji nieoczekiwanej zmiany tych stép.

Symulacja przeprowadzona dla aktywdw i pasywow oprocentowanych na dzien 31.12.2017 r.
w ramach testu warunkow skrajnych, wykazata, ze w przypadku spadku stép procentowych o
200 punkow bazowych wynik odsetkowy obnizytby sie 0 4.413 tys. zt w skali 12 miesiecy, na
skutek niedopasowania pomiedzy aktywami i pasywami w przedziatach przeszacowania do 12
miesiecy, co stanowi 8,1 % funduszy wtasnych.

Skutek zmian stop procentowych przedstawia ponizsza tabela:

Skutek zmian stop procentowych przedstawia ponizsza tabela:

Wptyw na wynik odsetkowy przy zmianie stép procentowych

Ryzyko Spadek Spadek Wzrost Wzrost
0200 p. b. 0100 p. b. 0100 p. b. 0200 p. b.
- 2208 tys. zt. 1405 tys. zt.
rzeszacowania i -4 413 tys. zt. (14,6 % (9,3 % 2 803 tys. zt.
o bazowe (8,1 % funduszy zaplanowanego zaplanowanego (5,2 % funduszy
wiasnych) wyniku wyniku wiasnych)
odsetkowego) odsetkowego)

Zmiana zaktualizowanej wartosci ekonomicznej kapitatu stanowi sume zmian wartosci
ekonomicznej kapitatu obliczonych dla poszczegdlnych przedziatéw przeszacowania :
» przy spadku stop procentowych o 200 p. b. zmiana:
- wyniku odsetkowego — 4 413 tys. zt.
- wartosci ekonomicznej 941 tys. zt.
» przy wzroscie stop procentowych o 200 p. b. zmiana:
- wyniku odsetkowego + 2 803 tys. zt.
- wartosci ekonomicznej + 1 125 tys. zt.
Do monitorowania ryzyka stopy procentowej oraz pomiaru stopnia realizacji limitow Bank
przyjmuje wyliczenia, ktére wskazujg na negatywny wptyw zmiany stép procentowych na
wyniki — wariant niekorzystny dotyczacy spadkdéw stép procentowych.
Z uwagi na niski udziat aktywow i pasywow walutowych w sumie bilansowej (ponizej 5 %),
Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej ogétem dla wszystkich walut.

XIl. Ryzyko walutowe.

W catym 2017 roku KDBS Bank nie tworzyt wymogdéw kapitatowych w zakresie ryzyka
walutowego.

Xlll. Ekspozycje kapitatowe

Ekspozycje kapitatowe nabywane sg przez Bank w celu osiggniecia zyskéw kapitatowych.
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Zestawienie kapitatowych papierow wartosciowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017
roku przedstawia ponizsze zestawienie.

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
Lp. | Wyszczegdlnienie bilansowa rynkowa godziwa Cel nabycia
(PLN) (PLN) (PLN)
Udziaty SGB vevn
1. |Leasing Sp. z 0.0. 2736742,32| 273674232 2736742,32| PV
, Strateglczne
Poznan
5, | Vdzialy KPK Sp. 2 200 000,00 200 000,00 200000,00| PreYeaynw
0.0. Wioctawek strategiczne
5, |Vdzaly Concordia 4 800,00 4 800,00 4800,00| PreYeYny
Polska TUW strategiczne
Udziaty SM vevn
4. | ,Ursus” 2 060,00 2 060,00 2060,00| PreYeHYY
Strateglczne
Witoctawek
5. | Vdziaty SHU,SCh 211,98 211,98 211,98 Preveeyny
Lubanie strategiczne
6. |Akde SGB Bank 4211900,00| 4211900,00|  4211900,00| Pr&YeHYNWY
S.A. strategiczne
7. | Akcje BPS S.A. 5 900,00 5 900,00 5900,00| Preyeayny
Strateglczne
optymalizacja
8. | Obligacje BPS S.A. 255 567,50 250 000,00 250000,00|  wyniku
finansowego
Spétdzielczy e
10. [System  Ochrony 1000,00 1000,00 1000,00| Preveeyny
Strateglczne
SGB
RAZEM 7418181,80| 7412614,30| 7412 614,30

Wymienione pozycje akcji i udziatdw Bank zalicza do aktywdw trwatych i wycenia wg ceny
nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Dtuzne papiery wartosciowe oraz obligacje Bank zalicza do aktywdéw finansowych
utrzymywanych do terminu zapadalnosci, ktére wycenia sie wedtug zamortyzowanego
kosztu, z uwzglednieniem metody efektywnej stopy procentowe;.

Powyzsze ekspozycje kapitatowe nie sg przedmiotem obrotu gietdowego.

XIV. Ujawnienia dotyczgce podmiotéw

Kujawsko-Dobrzynski Bank Spoétdzielczy na dzien 31.12.2017 roku nie posiadat udziatow
w podmiotach zaleznych nie objetych konsolidacja.

Opis jednostek, ktérych:
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a) zaangazowanie kapitatowe Banku pomniejsza fundusze wtasne Banku - nie wystepuja;
b) zaangazowanie kapitatowe Banku nie jest ani konsolidowane, ani nie pomniejsza funduszy
wtasnych:

Podmiot roc{zaj . kwota
Zaangazowania zaangazowania w zt
SGB Bank S.A. akcje 4 211 900,00
Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A., Warszawa akcje 5900,00
obligacje
Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A., Warszawa siedmioletnie 250 000,00
SGB Leasing Sp. z 0.0., Poznan udziaty 2736 742,32
Kujawskie Poreczenia Kredytowe Sp. z 0.0.,
Wioctawek udziaty 200 000,00
Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych udziaty 4 800,00
Razem 7 409 342,32

XV. Dzwignia finansowa

KDBS Bank kalkuluje wskaznik dzwigni finansowej zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia CRR,
jako miare kapitatu Tier 1 podzielong przez miare ekspozycji catkowitej Banku.

Miarg ekspozycji catkowitej Banku jest suma wartosci ekspozycji z tytutu wszystkich aktywow
i pozycji  pozabilansowych  dotyczacych  finansowania oraz  gwarancyjnych,
z zastosowaniem wspotczynnikdw konwersji, nieodliczonych pozycji aktywow i pasywow przy
wyznaczaniu miary kapitatu Tier 1. Miara wskaznika wyrazana jest w procentach.
Wprowadzenie wskaznika ma na celu ograniczenie nieadekwatnego w relacji do posiadanej
bazy kapitatowej zadtuzania sie bankéw. Dane do wyznaczania wskaznika dzwigni uzgadniane
sg z suma bilansowga Banku skorygowang o odsetki zastrzezone.

Bank monitoruje i raportuje wskaznik dzwigni z czestotliwoscig kwartalng w ramach raportéw
z adekwatnosci kapitatowej. Wymagany minimalny poziom wskaznika dZzwigni wynosi 3 %.
Ponadto w ramach zarzadzania kapitatem Banku oraz w comiesiecznej analizie wskaznikéw
kapitatowych przedstawianej Zarzagdowi Banku, kontrolowane sg poziomy kapitatéw Banku
potrzebnych na pokrycie wymogow z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

Przy obecnie przyjetych zatozeniach strategii zarzadzania i planowania kapitatowego, biorgc
pod uwage coroczng ocene istotnosci rodzajow ryzyk zidentyfikowanych w dziatalnosci Banku,
Bank uznaje ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej jako nieistotne. W ponizszej tabeli
zaprezentowano ksztattowanie sie wskaznika dzwigni na koniec 2017 roku:
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Wskaznik dzwigni 31.12.2017r. Poziom
minimalny
wymagany
przepisami

Wskaznik dzwigni - wykorzystujac w petni wprowadzong
definicje Kapitatu Tier 1, obliczony jako srednia 759 3
arytmetyczna

Wskaznik dzwigni - wykorzystujac definicje przejsciowa
Kapitatu Tier 1, obliczony jako srednia arytmetyczna 7,75 3

Poziom wskaznika dzwigni na przestrzeni roku 2017 ksztattowat sie, w ocenie Banku, na
zadawalajagcym poziomie, w zwigzku z powyzszym Bank odstepuje od zamieszczania opisu
czynnikdw, majgcych wptyw na poziom niniejszego wskaznika.

Informacje na temat aktywdw oraz pozycji pozabilansowych dotyczgcych finansowania oraz
gwarancyjnych, uwzglednionych w obliczaniu wskaznika dZwigni, raportowane s3
wewnetrznie Zarzagdowi w okresach miesiecznych oraz Komitetowi ALCO w okresach
kwartalnych, oraz zewnetrznie w sprawozdawczosci COREP.

XVI. Funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego

i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli i Samodzielne
Stanowisko ds. Zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.
Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane
na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).

Na pierwszg linie obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym
w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Komoérki pierwszej linii obrony odpowiedzialne s3
za projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegdlnosci w
procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz zgodnosci postepowania z regulacjami.

Na drugg linie obrony sktada sie zarzadzanie przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach i komadrkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezgce
przyjetych mechanizmédw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testdw mechanizmoéw
kontrolnych, ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli,
prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych
nieprawidtowosciach.

Trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB.
Audyt  wewnetrzny  odpowiedzialny jest za  badanie oraz ocene adekwatnosci
i skutecznosci mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio
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w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak
i systemu kontroli wewnetrzne;.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celdw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczeristwa

i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace sie w szczegolnosci do zapewnienia:

1. skutecznoscii efektywnosci dziatania Banku,

2. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3. przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4. zgodnosci  dziatania  Banku z  przepisami  prawa, regulacjami  wewnetrznymi

i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1. funkcja kontroli, na ktérg sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujgcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,

2. Samodzielne stanowisko ds. Zgodnosci, ktérego zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i
monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie.

3. niezalezna komédrka audytu wewnetrznego — komdrka Spoétdzielni wykonujgca zadania zwigzane z
przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.
Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy, czynnosci, w
codzienng dziatalnos¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w
Banku mechanizmoéw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany
i umozliwia przypisanie komodrkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan
w poszczegdlnych etapach tego procesu.
W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczgcych stosowania
danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej
linii. Za monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii
odpowiedzialni sg wyznaczeni pracownicy, w tym dyrektorzy/kierownicy jednostek/komérek
organizacyjnych oraz pionowe pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony odpowiada Wydziat Ryzyk
Bankowych i Monitoringu Kredytéw, ABI —Administrator Bezpieczenstwa Informacji, Wydziat
Organizacyjno-Samorzadowy oraz Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci lub osoba/organ
wyznaczona przez Prezesa Zarzgdu. Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
obejmuje weryfikacje biezgcg i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z
uwzglednieniem:

— celdw systemu kontroli wewnetrznej,

— ztozonosci proceséw, w tym zwtaszcza proceséw istotnych,

— liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmodw kontrolnych,

— ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

— zasobéw  poszczegdlnych linii  obrony, w tym kwalifikacji, = doswiadczenia

i umiejetnosci pracownikow tych linii,

— zasady proporcjonalnosci.
Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku jest matryca
funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich
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ramach cele szczegétowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi
mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizméw.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod
uwage ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celdw systemu kontroli
wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego
monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z tg nieprawidtowoscig. W Banku
prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach
pierwszej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do
komarki organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w
ramach ktorego =zaistniata dana nieprawidtowos¢ znaczaca Ilub krytyczna, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Zarzadu Banku oraz komérki audytu wewnetrznego.
Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie
raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych
rowniez do komérki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pétrocznych informacje o wynikach testowania
pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem
m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych
efektow dziatan podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowag Systemu Ochrony komérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng
informacje o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych
i w okresach poétrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy
jakosci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
w tym funkcji kontroli, Samodzielnego stanowiska ds. Zgodnos$ci oraz wynikdw audytu
przeprowadzonego przez komdrke audytu wewnetrznego. Dokonujgc oceny, Rada Nadzorcza bierze
pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownikow
Banku w ramach funkcji kontroli oraz Samodzielne Stanowiska ds. Zgodnosci ze szczegdlnym
uwzglednieniem:

— adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego
z celéw systemu kontroli wewnetrznej,

— skali i charakterze nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych
i dyscyplinujacych,

— zapewnienia niezaleznosci Samodzielnemu Stanowisku ds. Zgodnosci,

— zapewnienia S$rodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez
pracownikéw komoérki  Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci oraz do systematycznego
podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow tej
komorki.

XVII. System zarzadzania.

Wybor kandydata na cztonka Zarzgdu, petnigcego funkcje Prezesa Zarzgdu poprzedzaé musi
obowigzkowo procedura indywidualnej oceny uprzedniej, rozpoczynajgca sie od wypetnienia
przez kandydata zat. nr 1 do ,,Procedury oceny kwalifikacji cztonkdw Zarzadu oraz Zarzadu
Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spotdzielczego”. Rada Nadzorcza przed podjeciem uchwaty
wskazujgcej kandydata na Prezesa Zarzadu zobowigzana jest do odebrania od osoby
aplikujgcej stosownych zaswiadczen i oswiadczern dokumentujacych stan wyksztatcenia
i posiadanego doswiadczenia zawodowego, a takze przygotowanego przez kandydata planu
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rozwoju Banku. Rada Nadzorcza moze zobowigza¢ kandydata do przedtozenia réwniez innych
dokumentéw, wymaganych przez Komisje Nadzoru Finansowego, niezbednych do dokonania
przez Komisje oceny kandydata na Prezesa Zarzagdu w celu wydania zgody na jego powotanie.
Wybodr kandydata na cztonka Zarzadu niepetnigcego funkcji Prezesa Zarzagdu obowigzkowo
poprzedzaé musi wniosek Prezesa Zarzagdu o powotanie danej osoby do sktadu Zarzadu, a takze
procedura indywidualnej oceny uprzedniej, rozpoczynajgca sie od wypetnienia przez
kandydata zat. nr 1 do w/w Procedury. Rada Nadzorcza przed podjeciem uchwaty powotujgce;j
kandydata na cztonka Zarzagdu zobowigzana jest do odebrania od osoby aplikujacej
stosownych zaswiadczen i oswiadczen dokumentujgcych stan wyksztatcenia i posiadanego
doswiadczenia zawodowego. Rada Nadzorcza moze zobowigza¢ kandydata do przedtozenia
rowniez innych dokumentéw, w przypadku skierowania do Banku takiego zgdania przez
Komisje Nadzoru Finansowego.

Zarzad Banku ma charakter kolegialny. Cztonkowie Zarzagdu Banku posiadajg kompetencje do
prowadzenia spraw Banku wynikajgce z:
1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych
tytutow zawodowych oraz nabytej w inny sposéb w toku kariery zawodowej),
2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowania
okreslonych stanowisk),
3) umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkgji.
Kazdy z cztonkdw Zarzadu Banku daje rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych mu
obowigzkéw. Indywidualne kompetencje poszczegdlnych cztonkéw kolegialnego Zarzadu
Banku, jako organu zarzgdzajacego dopetniajg sie w taki sposéb, aby mozliwe byto
zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego zarzadzania Bankiem.

W Banku funkcjonuja trzy komitety:

- Komitet Zarzgdzania Aktywami i pasywami (ALCO)

Komitet obradowat na 24 posiedzeniach, rozpatrujgc i wydajgc opinie dotyczace m.in., ryzyk
bankowych, nowych produktdw, procedur, wybranych pozycji aktywow i pasywdw, rachunku
zyskoéw i strat, wewnetrznego wymogu kapitatowego.

- Komitet Ryzyka Operacyjnego (KRO)

Komitet obradowat 14 razy oceniajgc raporty zdarzen rzeczywistych i incydentéow oraz
opiniujac procedury zwigzane z ryzykiem operacyjnym.

- Komitet Kredytowy (KK)

Komitet obradowat na 52 posiedzeniach, opiniujac gtdwnie wnioski kredytowe, w przypadku
ktorych faczne zaangazowanie Klienta wobec Banku wraz z wnioskowang kwotg wynosi
powyzej 500 000,00 zi.

Informacje z zakresu ryzyka przedstawiane sg na posiedzeniach Komitetéw, Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej w terminach zgodnych z wykazem informacji zarzadczej.

Opis przeptywu informacji na temat ryzyka kierowanych do Zarzadu szczegdtowo opisano
w rozdziale Ill punkcie 4.
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XVIIl. Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych
stanowiska kierownicze

,Polityka zmiennych sktadnikdw wynagradzania osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze w
Kujawsko-Dobrzynskim Banku Spétdzielczym” opracowana na podstawie przepiséw uchwaty
nr 258/2011 KNF z dnia 04.10.2011 r. i wprowadzona uchwatg nr 15/2012 Rady Nadzorczej
Banku z dnia 29.06.2012 r. (ze zmiang uchwatg nr 26/2013 Rady Nadzorczej Banku z dnia
20.12.2013 r.) obowigzywata do korica 2017 r.

Zgodnie z w/w Politykg, osobami zajmujgcymi stanowiska kierownicze w Banku sg cztonkowie
Zarzadu Banku.

Osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze przystuguje regulaminowa premia roczna.
Regulaminowa premia roczna, przyznawana jest na podstawie oceny efektéw pracy cztonka
Zarzadu, przy zastosowaniu nastepujgcych kryteridw:

1) jakos$¢ portfela kredytowego - mierzona jest procentowym udziatem kredytéw
zagrozonych w portfelu kredytéw udzielonych podmiotom niefinansowym, odrebnie
dla portfela kredytéw udzielonych gospodarstwom domowym oraz udzielonych
przedsiebiorstwom. Udziat kredytéw zagrozonych powinien byé na poziomie nie
wyzszym niz srednie udziaty w sektorze bankowym,

2) realizacja planu finansowego Banku - tj. osiggniecie wyniku finansowego na poziomie
nie nizszym niz 93% planowanego wyniku,

3) realizacja przyjetej Strategii Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spétdzielczego —
otrzymanie pozytywnej oceny realizacji strategii Banku na podstawie oceny
dokonanej przez Rade Nadzorcza.

Oceniajac efekty pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze réwniez pod uwage
zaangazowanie czfonka Zarzadu w realizacje powierzonych zadan oraz szczegdlne osiggniecia
cztonka Zarzadu w okresie podlegajacym ocenie.

Wysokos¢ regulaminowej premii rocznej cztonkdw Zarzadu Banku ustalana jest w ramach
funduszu premiowego dla cztonkéw Zarzadu Banku, w wysokosci tgcznej 3 % wyniku
finansowego netto. Przy czym wysokos¢ regulaminowej premii rocznej moze wynies¢ nie
wiecej niz 25 % wynagrodzenia zasadniczego osiggnietego przez dang osobe w roku
podlegajgcym ocenie. Wyptata regulaminowe]j premii rocznej nastepuje w formie pieniezne;.

Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji poziomu przyznanej czesci odroczonej regulaminowej
premii rocznej oraz podejmuje decyzje o jej wyptacie. Wyptata czesci odroczonej
regulaminowej premii rocznej nastepuje po dokonaniu pozytywnej oceny (jakosci portfela
kredytowego, realizacji planu finansowego Banku oraz realizacji przyjetej Strategii Kujawsko-
Dobrzynskiego Banku Spoétdzielczego), przy uwzglednieniu aktualnego wyniku finansowego
netto Banku. Odroczona cze$¢ premii zostaje roztozona na 3 réwne roczne raty.

Informacje o sumie wyptaconych w 2017 roku wynagrodzen osobom zajmujgcym
stanowiska kierownicze w Kujawsko-Dobrzyriskim Banku Spétdzielczym:

Stanowiska kierownicze Sktadniki state Sktadniki zmienne |llos¢ oséb

Cztonkowie Zarzadu 667 584,64 73 323,33 3
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W grudniu 2017 roku Rada Nadzorcza dokonata przegladu ,Polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Kujawsko-Dobrzyriskim Banku
Spétdzielczym” pod katem spetnienia obowigzujgcych przepiséw prawa:

1) Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach;

2) Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r.
uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu
do regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu do kryteriow jakosciowych i
wiasciwych kryteriow ilosciowych ustalania kategorii pracownikow, ktérych
dziatalnos¢ zawodowa na istotny wptyw na profil ryzyka instytucji.

W wyniku dokonanego przegladu, uchwatg nr 78/2017 Rady Nadzorczej Banku z dnia
29 grudnia 2017 roku wprowadzono z dniem 01 stycznia 2018 roku ,,Polityke wynagrodzen
0sOb majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Kujawsko — Dobrzyinskim Banku
Spotdzielczym”, ktora zastgpita ,Polityke zmiennych sktadnikdw wynagrodzen oséb
zajmujgcych stanowiska kierownicze w Kujawsko — Dobrzyniskim Banku Spoétdzielczym”.
Przepisy uchylonej Polityki bedg jeszcze obowigzywaty przy przyznawaniu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia za rok 2017.

Dokonano oceny stanowisk, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku na podstawie kryteriow jakosciowych i wtasciwych kryteridow ilosciowych okreslonych
w art. 3 i 4 Rozporzadzenia delegowanego Komisji UE Nr 604/2014, kierujgc sie zasada
proporcjonalnosci tj. dokonujgc oceny odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata Bank,
rozmiaru jego dziaftalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia, wewnetrznej
organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

Dokonana ocena wskazata, ze osobami ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku s3:

1) cztonkowie Rady Nadzorczej;

2) cztonkowie Zarzadu.

Wobec cztonkédw Rady Nadzorczej Bank nie stosuje podziatu wynagrodzenia na state
i zmienne skfadniki.

XIX. Informacje o spetnianiu przez Cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzadu

wymogow okreslonych w art. 22aa. Ustawy Prawo bankowe

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spétdzielczego zostali
poddani ocenie kwalifikacji, w oparciu o obowigzujgce w Banku procedury tj. "Procedure
oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej Kujawsko — Dobrzynskiego
Banku Spodtdzielczego” oraz ,Procedure oceny kwalifikacji cztonkow Zarzadu i Zarzadu
Kujawsko — Dobrzynskiego Banku Spotdzielczego”. Na podstawie ztozonych arkuszy
informacyjnych Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 28 marca 2018 r., dokonata
pozytywnej oceny indywidualnej nastepczej poszczegdlnych cztonkow Zarzadu Banku;
Zebranie Przedstawicieli w dniu 18 maja 2018 roku dokonato pozytywnej oceny indywidualnej
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uprzedniej kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej. W ocenie w/w organdéw zaréwno
cztonkowie Rady Nadzorczej jak i cztonkowie Zarzadu spetniaja wymagania okreslone w
przepisach art. 22aa ustawy — Prawo bankowe, posiadajac wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych obowigzkow
oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow.

Zatqcznik nr 1- Oswiadczenie Zarzqdu KDBS Banku dotyczgce adekwatnosci ustalen
zwiqzanych z zarzqgdzaniem ryzykiem,

Zatqcznik nr 2 - Oswiadczenie Zarzqdu KDBS Banku dotyczqce ogdlnego profilu ryzyka
zwiqzanego ze strategiq dziatalnosci.
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