OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Zebrania Przedstawicieli i Rady Nadzorczej

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego sprawozdania finansowego Kujawsko-Dobrzyriskiego
Banku Spéidzielczego z siedzibg 87-800 Wioctawek, ul. Zabia 6, na ktore sktada sie:

e bilans sporzadzony na dzien 31.12.2015 r. ktéry po stronie aktywow i pasywow zamyka sie
suma; 508 898 855,03 zi;

e wspolczynnik wyptacalnosci 14,13%;

e zestawienie pozycji pozabilansowych wykazujgcych na dzien 31.12.2015 r. sume:
229 002 678,30 zi;

e rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. wykazujacy zysk
netto w wysokosci: 2 843 082,94 zl;

e zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym za rok obrotowy od 01.01.2015 r. do
31.12.2015 r. wykazujace wzrost kapitatu wlasnego o kwote: 2 635 827,22 zi;

e rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2015r. do 31.12.2015r.
wykazujgcy wzrost stanu $rodkow pienieznych o kwote: 21 387 602,51 zI;

» informacji dodatkowej obejmujgcej wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujgcymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzad Banku.

Zarzad Banku oraz Czionkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetnialy wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U z 2013r., poz. 330 ze
zm.), zwanej dalej ,ustawg o rachunkowosci’.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci z wymagajgcymi
zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie
i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkows i finansows, jak tez
wynik finansowy banku oraz o prawidiowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego
sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

1) rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,

2) krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw
w Polsce.



Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadzilismy w taki sposéb, aby

uzyska¢ racjonalng pewno$¢, pozwalajgcg na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdInosci

badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez bank zasad (polityki)

rachunkowosci i znaczgcych szacunkéw, sprawdzenie — w przewazajgcej mierze w sposob

wyrywkowy - dowodow i zapiséw ksiegowych, z ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte w spra-

wozdaniu finansowym, jak i catosciowg ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczajgcej podstawy do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

a)

przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej banku
na dzien 31.12.2015r., jak tez jego wyniku finansowego za rok obrotowy od 01.01.2015r. do
31.12.2015r,,

zostato sporzadzone zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci,
przepisami rozporzadzenia Ministra Finansdéw z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw (j.t. Dz. U. z 2015r., poz. 2066),
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 1 pazdziernika 2010 roku w sprawie szczeg6lnych zasad
rachunkowosci bankéw (j.t. DZ. U. z 2013r, poz. 329) oraz na podstawie prawidiowo
prowadzonych ksigg rachunkowych,

jest zgodne z wplywajgcymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa

i postanowieniami statutu banku.

Sprawozdanie z dziatalnosci banku jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust 2 ustawy

o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego,

$3 z nim zgodne.
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INFORMACJA DODATKOWA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

KUJAWSKO-DOBRZYNSKIEGO BANKU SPOtDZIELCZEGO

za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku



Informacja dodatkowa sprawozdania finansowego Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spofdzielczego

za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku

CZESC |

I. WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

10.

11.

12

Kujawsko-Dobrzynski Bank Spoétdzielczy, majacy siedzibe we Wioctawku przy ulicy Zabiej 6, zostat
wpisany do Rejestru Przedsiebiorcow Sadu Rejonowego w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 26.11.2001 roku pod numerem KRS 0000065723. Zgodnie
z udzielonymi przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwoleniami Bank prowadzi dziatalnos¢ na

podstawie zatwierdzonego i wpisanego do Krajowego Rejestru Sgdowego Statutu KDBS.
Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku w skiad Banku nie wchodzity wewnetrzne jednostki
organizacyjne sporzgdzajgce samodzielnie sprawozdanie finansowe, Bank nie jest wiec

zobowigzany do sporzadzania tacznege sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie sporzgdzono przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Bank
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Nie sa znane okolicznosci wskazujgce na zagrozenie

kontynuowania przez Bank dziatalnosci.

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastgpito potaczenie Kujawsko-Dobrzynskiego Banku

Spoétdzielczego z innym bankiem.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego na dzien
31 grudnia 2015 roku sg zgodne z Ustawa o rachunkowosci oraz Rozporzgdzeniem Ministra

Finanséw z dnia 1 pazdziernika 2010 roku w sprawie szczegodlnych zasad rachunkowosci bankow.

Nie wystgpity zmiany zasad rachunkowosci i metody wyceny w roku obrotowym, wywierajgce istotny

wptyw na sprawozdanie finansowe.

Sprawozdanie finansowe banku za okres 2015 roku zostato sporzgdzone zgodnie ze wzorami
okreslonymi w zatgczniku nr 2 do Ustawy o rachunkowosci i zatgczniku nr 1 do Rozporzgdzenia

Ministra Finansoéw z dnia 1 pazdziernika 2010 roku w sprawie szczeg6lnych zasad rachunkowosci.
Bank nie dokonywat korekty sprawozdania finansowego z tytutu btedu podstawowego.

Nie wystapity znaczgce zdarzenia po dniu bilansowym, nieuwzglednione w bilansie oraz rachunku

zyskow i strat.
W Banku w roku obrotowym 2015 nie wystapity znaczace zdarzenia dotyczgce lat ubiegtych.

Wynagrodzenie nalezne za badanie rocznego sprawozdania finansowego za 2015 rok wynosi
19 680,00 zt brutto, w tym zaptacono 7 872,00 zt.



Informacja dodatkowa sprawozdania finansowego Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spétdzielczego

za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku
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[\IL 7\5)

REGONOO
BILANS BANKU
Stan na
AKTYWA 31.12.2015r. 31.12.2014r.
L Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 5763 236,12 6 009 334,69
1. W rachunku biezacym 5763 236,12 6 009 334,69
2. Rezerwa obowigzkowa 0,00 0,00
3. Inne Srodki 0,00 0,00
Dluzne papiery wartosciowe uprawnione do
= redyskolzitgw;ia w Banku CenF::ralnvm 0,00 0,00
III. Naleznosci od sektora finansowego 98 055 495,77 119 375 460,67
1. W rachunku biezacym 37 288 194,85 15 654 493,77
2. Terminowe 60 767 300,92 103 720 966,90
IV. Naleznosci od sektora niefinansowego 355 889 391,42 324 230 483,92
1. W rachunku biezacym 45 769 185,42 45 550 387,78
2. Terminowe 310 120 206,00 278 680 096,14
V. Naleznosci od sektora budzetowego 4 876 677,18 6 264 905,55
1. W rachunku biezgcym 0,00 85 250,88
2. Terminowe 4 876 677,18 6 179 654,67
Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw
V1. wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem 0,00 0,00
odkupu
VIL Dtuine papiery wartosciowe 23 637 876,05 24 346 815,75
1. Bankéw 1255 252,30 457 485,04
2. Budzetu Panstwa i budzetdw terenowych 17 329 649,37 18 987 261,86
3. Pozostate 5052 974,38 4 902 068,85
VIIL Udzialy lub akcje w jednostkach zaleinych 0,00 0,00
1. W instytucjach finansowych 0,00 0,00
2. W pozostatych jednostkach 0,00 0,00
IX. Udzi.:aiy IuI? akcje w jednostkach 0,00 0,00
wspolzaleznych
1. W instytucjach finansowych 0,00 0,00
2. W pozostatych jednostkach 0,00 0,00
X. Udzialy lub akcje w jednostkach 0,00 0,00
stowarzyszonych
1. W instytucjach finansowych 0,00 0,00
2. W pozostatych jednostkach 0,00 0,00
XI. Udziaty lub akcje w innych jednostkach 3 894 866,73 3 562 946,68
1. W instytucjach finansowych 3 891 594,75 3 560 674,70
2. W pozostatych jednostkach 3271,98 2 271,98
XIL. Pozostale papiery wartosciowe i inne aktywa 7 456 677,34 7417 477,75
finansowe
XIII. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 109 301,11 118 296,85
- wartosc firmy 0,00 0,00
XIV. Rzeczowe aktywa trwale 7 069 469,01 7 328 793,71
XV, Inne aktywa 771 924,56 710 563,10
1. Przejete aktywa - do zbycia 0,00 0,00
2. Pozostate 771 924,56 710 563,10
XVI. Rozliczenia miedzyokresowe 1373 939,74 1451 262,97
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 1095 110,00 1111 006,00
dochodoweqo
2. Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 278 829,74 340 256,97
AKTYWA RAZEM 508 898 855,03 500 816 341,64
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87-800 Wio

2k, ul. Zabia 6

NIP 229-00-02-527
Stan na
PASYWA 31.12.2015r. 31.12.2014r.
I Zobowigzania wobec Banku Centralnego 0,00 0,00
11, Zobowigzania wobec sektora finansowego 3 069 090,88 10 640 839,15
1. W rachunku biezacym 2 476 768,33 6 039 865,52
2. Terminowe 592 322,55 4 600 973,63
I Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 396 097 532,73 368 138 590,37
1. Rachunki oszczednosciowe, w tym: 273 865 603,45 263 463 626,41
a) biezace 147 391 606,42 139 101 982,16
b) terminowe 126 473 997,03 124 361 644,25
2. Pozostate, w tym: 122 231 929,28 104 674 963,96
a) biezace 83 499 607,91 74 531 706,17
b) terminowe 38 732 321,37 30 143 257,79
Iv. Zobowiazania wobec sektora budzetowego 48 111 980,44 63 403 455,50
1. Biezace 26 719 661,77 26 016 768,03
2. Terminowe 21 392 318,67 37 386 687,47
Zobowiazania z tytulu sprzedanych papierow
V. wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem 0,00 0,00
odkupu
Vi i;t:-:;?izz:;:: tytulu emisji dtuznych papierow 5 041 249,16 5 080 953,69
Inne zobowiazania z tytulu instrumentow
VII. finansowych 0,00 0,00
VIIIL. Fundusze specjalne i inne zobowigzania 2173 915,24 2711 063,21
Koszty 1 przychody rozliczane w czasie oraz
IX. zastrzezone 3 283 801,63 2491 252,73
1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 141 641,83 59 209,74
2. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Pozostate przychody przysztych okresow oraz
e 3142 159,80 2 432 042,99
X. Rezerwy 388577194 3756 526,07
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 357 971.00 476 065,00
dochodowego
2. Pozostate rezerwy 3 527 800,94 3 280 461,07
XI. Zobowiazania podporzadkowane 3959 485,88 3953 461,01
X1I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1222 500,00 1276 500,00
X1, Nalezne wptaty na kapitat (wielko$¢ ujemna) ~25484,03 ~43 321,76
XIV. Akcje wiasne (wielkosc ujemna) 0,00 0,00
XV. Kapitat (fundusz) zapasowy 38 040 884,98 36 237 999,28
XVI. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 1087 043,24 1161 420,28
XVII. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 108 000,00 108 000,00
1. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 0,00 0,00
2. Pozostate 108 000,00 108 000,00
XVIII. |Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00
XIX. Zysk (strata) netto 2 843 082,94 1901 802,11
PASYWA RAZEM 508 898 855,03 500 816 341,64
Wspélczynnik wyplacalnosci 14,13%| 13,60%)|
Podpis osoby odpowiedzialnej P X
KUJAWSKO-DOBRZYNSKI
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POZYCIE POZABILANSOWE

A TN Stan na
TRESC INFORMACII 31.12.2015r, 31.12.2014r.

I Zobowiagzania warunkowe udzielone i otrzymane 60 891 430,04 53 199 879,00
1. Zobowigzania udzielone: 50 891 430,04 43 199 879,00

a) finansowe 46 146 795,42 38 978 599,73

b) gwarancyjne 4744 634,62 4221 279,27

2. Zobowigzania otrzymane: 10 000 000,00 10 000 000,00

a) finansowe 10 000 000,00 10 000 000,00

b) gwarancyine 0,00 0,00

1I. Zobowiazania zwigzane z realizacja operacji kupna/ sprzedazy 0,00 0,00
II1. 168 111 248,26 174 797 456,88

Pozostale

Podpis oscby odpowiedzialnej
za prowadzenie ksiag rachunkowych
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT BANKU

TRESC INFORMACII Stanzaolres
01.01-31.12.2015r. 01.01-31.12.2014r.
I. |Przychody z tytulu odsetek 19 335 571,11 23 496 126,24
1. Od sektora finansowego 1853 854,69 3279 047,01
2. Od sektora niefinansowego 15373 018,80 16 678 766,09
3. Od sektora budzetowego 1220 286,14 2 400 753,54
4. Z papierow wartosciowych o statej kwocie dochodu 888 411,48 1137 559,60
II. |Koszty odsetek 4 314 387,07 8 505 996,72
1. Od sektora finansowego 61 581,16 318 484,60
2. Od sektora niefinansowego 3687 588,18 6 412 561,03
3. Od sektora budzetowego 565 217,73 1774 951,09
III. |Wynik z tytutu odsetek (I - IT) 15 021 184,04 14 990 129,52
IV. |Przychody z tytulu prowizji 5611 476,61 5 366 449,69
V. |Koszty prowizji 696 401,97 1011 557,07
VI. |Wynik z tytutu prowizji (IV - V) 4915 074,64 4 354 892,62
Przychody z udziatéw lub akcji, pozostalych papieréw
VIIL. |wartosciowych i innych instrumentéw finansowych, o 100 021,79 5 775,00
zmiennej kwocie dochodu
1. Od jednostek zaleznych 0,00 0,00
2. Od jednostek wspoizaleznych 0,00 0,00
3. Od jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00
4. Od pozostatych jednostek 100 021,79 5 775,00
VIII. |Wynik operacji finansowych -1 002 873,62 -1 786 645,28
1. Papierami wartosciowymi i innymi instrumentami finansowymi -1 002 873,62 -1 786 645,28
2. Pozostatych 0,00 0,00
IX. [Wynik z pozycji wymiany 95 535,76 102 231,45
X. |Wynik dziatalnosci bankowej 19 128 942,61 17 666 383,31
X1. |Pozostate przychody operacyjne 469 477,34 834 272,52
XII. |Pozostate koszty operacyjne 114 333,82 208 480,73
XIII. |Koszty dziatania banku 14 780 274,06 13 049 710,62
1. Wynagrodzenia 7 032 545,94 6297 727,90
2. Ubezpieczenia inne $wiadczenia 1 305 144,00 1208 163,19
3. Inne 6 442 584,12 5543 819,53
XIV. A.mortyza'cja érm!kéw trwatych oraz wartosci 749 796,73 1119 230,06
niematerialnych i prawnych
XV. |Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci 3 952 542,79 9 356 156,75
1. Odpisy na rezerwy celowe i na ogdine ryzyko bankowe 3 952 542,79 9 356 156,75
2. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
XVI. |Rozwigzanie rezerw i aktualizacja wartosci 3 847 006,39 8 240 450,44
1. Rozwiazanie rezerw celowych i rezerw na ogdine ryzyko 3847 006,39 8 240 450,44
bankowe
2. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00
XVII. |Réznica wartosci rezerw i aktualizacji (XVI - XV) -105 536,40 -1115 706,31
XVIIIL |Wynik dziatalnosci operacyjnej 3 848 478,94 3 007 528,11
XIX. |Wynik operacji nadzwyczajnych 0,00 0,00
1. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
2. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
XX. |Zysk (strata) brutto 3 848 478,94 3 007 528,11
XXI. |Podatek dochodowy 1 005 396,00 1105 726,00
XXIL. Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwigkszenie 0,00 0,00
straty)
XXIIL |Zysk (strata) netto 2 843 082,94 1901 802,11

Podpis osoby adpowiedzialnej
za prowadzenie ksigg rachunkowych
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

2015

I. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO)

40 640 199,91

38 379 718,98

14

- korekty bteddw podstawowych

L.a. Kapital wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach

40 640 199,91

38 379 718,98

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 1 276 500,00 1 104 000,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego -54 000,00 172 500,00
a) zwigkszenia (z tytuiu) 33 500,00 173 000,00

- wptaty udziatow 3 500,00 120 000,00

- zmiana ilosci udziatéw 30 000,00 53 000,00

- dopisana dywidenda 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 87 500,00 500,00

- wyplata udziatow 87 500,00 500,00

- skreslenia z rejestru udziatowcow 0,00 0,00

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1222 500,00 1 276 500,00

2. Nalezne wptaty na poczet kapitatu podstawowego na poczatek okresu -45 521,76 -62 702,29
2.1. Zmiana naleznych wptat na poczet kapitatu podstawowego 20 037,73 17 180,53
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- zmiana jednostki udziatowej (.zmiana ilosci udziatow) 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 20 037,73 17 180,53

- doptata do udziatdw 20 037,73 17 113,17

- skreslenia z rejestru udziatowcow 0,00 67,36

2.2. Nalezne wptlaty na poczet kapitatu podstawowego na koniec okresu -25 484,03 -45 521,76

3. Akcje wiasne na poczatek okresu 0,00 0,00
a) zwiekszenie 0,00 0,00

b) zmniejszenie 0,00 0,00

3.1, Akcje wiasne na koniec okresu 0,00 0,00

4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 36 237 999,28 33 159 156,72
4.1. Zmiany kapitalu (funduszu) zapasowego 1 802 885,70 3078 842,56
a) zwiekszenia (z tytutu) 1 802 885,70 3078 842,56

- likwidacja srodkéw trwatych 0,00 0,00

- podziatu zysku (ustawowo)

1 801 485,70

3 062 442,56

- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartosc) 0,00 0,00
- wptaty wpisowego 1 400,00 16 400,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- pokrycia straty 0,00 0,00
4.2. Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu 38 040 884,98 36 237 999,28
5. Kapitat (fundusz) z aktualizcji wyceny na poczatek okresu 1161 420,28 1008 821,99
5.1, Zmiany kapitatu {funduszu) z aktuallizacji wyceny -74 377,04 152 598,29
a) zwiekszenie (z tytutu) 125 830,91 283 112,94
- aktualizacja jednostek uczestnictwa,obligacji 108 384,91 283 112,94
- podatek odroczony 17 446,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 200 207,95 130 514,65
- aktualizacji jednostek uczestnictwa,obligacji 200 207,95 130 514,65
- podatek odroczony 0,00
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 1 087 043,24 1161 420,28
6. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego na poczatek okresu 0,00 0,00
6.1. Zmiany funduszu ogdinego ryzyka bankowego 0,00 0,00
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
~ podziat zysku 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
przeniesienie na fundusz zapasowy Uchwata ZP 0,00 0,00
6.2. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego na koniec okresu 0,00 0,00
7. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 108 000,00 108 000,00
7.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
. 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- 0,00 0,00
7.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 108 000,00 108 000,00




8. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 1901 802,11 3 062 442,56
8.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 1901 802,11 3062 442,56

- korekty bledéw podstawowych 0,00 0,00

8.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 1901 802,11 3062 442,56
8.3. Zmiana zysku z lat ubiegtych -1901 802,11 -3 062 442,56

a) zwigkszenia (z tytulu) 0,00 0,00

- podziatu zysku z lat ublegtych 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytulu) 1901 802,11 3 062 442,56

- podziat zysku netto 1901 802,11 3 062 442,56

- fundusz zasobowy 1 801 485,70 3 062 442,56

- fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyka 0,00 0,00

- dywidenda 50 316,41 0,00

- fundusz do dyspozycji Rady | Zarzadu 50 000,00 0,00

8.4. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
8.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00

- korekty bteddéw podstawowych 0,00 0,00

8.6. Strata z lat ubieghych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
8.7. Zmiana strat z lat ubieglych 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

. 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- pokrycie straty 0,00 0,00

8.8. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
8.9. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
9. Wynik netto 2 843 082,94 1901 802,11
a) zysk netto 2 843 082,94 1901 802,11

b) strata netto 0,00 0,00

11, Kapital wiasny na koniec okresu (BZ) 43 276 027,13 40 640 199,91
H?.:a_g:a;:;@;ny po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku 43 200 820,49 40 640 199,91

Podpis osoby odpowiedzialnej
za prowadzenie ksiag rachunkowych
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
METODA POSREDNIA

Dane za rok kornczacy sie

31.12.2015r.

31.12.2014r.

TRESC

A. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnoéci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

2 843 082,94

1901 802,11

. Zmiana stanu naleznosci od sektora finansowego

42 953 665,98

7 059 865,93

II. Korekty razem: 21 195 495,51 -952 867,80
1. Amortyzacja 749 796,73 1119 230,06
2. Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) -100 021,79 -5 775,00
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 760 960,12 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 146 691,87 -336 614,63
6. Zmiana stanu dtuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00
7
8

. Zmiana stanu naleznosci od sektora niefinansowego i sektora budzetowego -30 332 040,59 2 618 544,43
9. Zmiana stanu naleznosci z tytutu zakupionych papierow wartosciowych z 0.00 0.00
otrzymanym przyrzeczeniem odkupu ! ’
10. Zmiana stanu udziatéw lub akgji, pozostatych papieréw wartosciowych i innych

: 0,00 0,00
aktywow finansowych (handlowych)
11. Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora finansowego -6 331 748,27 -3 066 292,43
12. .Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora niefinansowego i sektora 13 015 467,30 -9 570 364 95
budzetowege
13. Zmiana stanu zobowigzan z tytutu sprzedanych papieréw wartodciowych z 0.00 0.00
udzielonym przyrzeczeniem odkupu ! !
14. Zmiana stanu zobowiazan z tytulu papierdw wartoéciowych 0,00 0,00
15. Zmiana stanu innych zobowigzan -537 147,97 820 413,58
16. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 159 755,32 99 252,25
17. Zmiana stanu przychoddw przysztych okresdw i zastrzezonych 710 116,81 308 872,96
18. Inne korekty 0 0
I1I. Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/-1I) 24 038 578,45 948 934,31

B. Przyplywy érodkéw pienieznych z dziatalnoéci inwestycyijnej

I Wplywy

3936 245,13

1 984 084,17

1. Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych 0,00 0,00
2. Zbycie udzialdw lub akgji w jednostkach wspétzaleznych 0,00 0,00
3. Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00
4. Zbycie udziatdw lub akgji w innych jednostkach, pozostalych papierdw
wartosciowych (w tym réwniez handlowych) i innych aktywdw finansowych 3 823 B2yt 1'978:20047
5. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 12 600,90 0,00
6. Inne wplywy inwestycyjne 100 021,79 5 775,00
I1. Wydatki -4 832 662,73 -914 129,72
1. Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych 0,00 0,00
2. Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach wspéizaleznych 0,00 0,00
3. Nabycie udziatow lub akcji w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00
4, Nab’y.ue udzr‘a{fow lub akgji w innych jednostkach, pozostahfch papierow -4 331 667,00 0,00
wartosciowych i innych aktywow finansowych (lokacyjnych)
5. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych -500 995,73 -914 128,72
6. Inne wydatki inwestycyjne
IIL. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I+/-1I) -896 417,60 1 069 954,45




C. Przeplywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wplywy 60 962,60 4 206 580,53
1. Zaciagniecie dhugoterminowych kredytéw od innych bankéw 0,00 0,00
2. Zaciagniecie dtugoterminowych pozyczek od innych niz banki instytudji 0.00 0,00
finansowych ' !
3. Emisja dhuznych papieréw wartosciowych dla innych instytucji finansowych 0,00 0,00
4, Zwiekszenie stanu zobowigzan podporzadkowanych 6 024,87 4 000 000,00
5. Wplywy netto z emisji akcji i doptat do kapitatu 54 937,73 206 580,53
6. Inne wplywy finansowe 0,00 0,00
II. Wydatki -1 815 520,94 -4 635 670,44
1. Splaty diugoterminowych kredytdw na rzecz innych bankéw -1 240 000,00 -1 240 000,00
Egg:ztxvf:gotermmowych pozyczek na rzecz innych niz banki instytucji -348 000,00 -348 000,00
3. Wykup diuznych papieréw wartosciowych od innych instytucji finansowych 0,00 0,00
4. 7 tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
5. Platnosci zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego 0,00 0,00
6. Zmniejszenie stanu zobowigzan podporzadkowanych 0,00 -3 046 925,30
7. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli -137 816,41 -500,00
8. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podzialu zysku -50 000,00 0,00
9. Nabycie akcji wiasnych 0,00 0,00
10. Inne wydatki finansowe -39 704,53 -245,14
II1. Przeplywy pieniezne netto 2z dziatalnosci finansowej (I - IT) -1 754 558,34 -429 089,91
D. Przeplywy pienigzne netto, razem (A. III +/- B. III+/-C. III) 21 387 602,51 1 589 798,85
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych, w tym: 21387 602,51 1 589 798,85
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczgtek okresu 21 663 828,46 20 074 029,61
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym 43 051 430,97 21 663 828,46
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00

Podpis osoby odpowiedzialnej
za prowadzenie ksiag rachunkowych
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spéldzielczego
za 2015 rok

I. STAN PRAWNY I WLADZE BANKU.

Dane ogélne o Banku.

Pelna nazwa Banku: Kujawsko-Dobrzyniski Bank Spétdzielczy
Adres siedziby: ul. Zabia 6, 87-800 Wloctawek

Bank zostal wpisany do rejestru sadowego: KRS 0000065723
Bank powstal: w 1926 roku.

Bank dziata na podstawie ustawy o funkcjonowaniu bankéw spéldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych, ustawy Prawo bankowe, ustawy prawo spoldzielcze oraz na podstawie Statutu Banku.

Zgodnie ze Statutem, Bank moze dziala¢ na obszarze calego kraju. Na dzien 31.12.2015 r. Bank prowadzil
dzialalno§é statutowa gléwnie na terenie 5 powiatow: wloctawskiego aleksandrowskiego, lipnowskiego,
radziejowskiego i torunskiego, poprzez siec:
a) osmiu Oddziatow:
— 1 O/Wioctawek,
— O/Osieciny,
— O/Brzesé¢ Kujawski,
— O/Topodlka,
— O/Wielgie,
— O/Dobrzyn n/Wisla,
— O/Lubanie,
— O/Torun,
b) pieciu Filii:
— F/Ciechocinek,
— F/Radziejow,
— Filia nr 1 we Wioctawku,
— Filia nr 2 we Wloclawku,
— F/Aleksandrow Kujawski,
¢) dwoch Bankowych Punktéw Obstugi Klienta:
— Nieszawa,
—  Wiloctawek.

Na dzien 31.12.2015 r. Bank zrzeszal 1.682 czlonkéw. Pelen udzial wynosit 500 zi

Wiadze Banku.

ZARZAD

W okresie 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. Zarzad pracowal w skladzie:
-  Cezary Maciejewski — Prezes Zarzadu,
-  Malgorzata Matejkowska — Wiceprezes Zarzadu,
- Mirostaw Gniady — Wiceprezes Zarzadu.

W 2015 r. Zarzad spotykal sie, co najmniej raz w tygodniu i odbyl 160 protokolowanych posiedzen, na
ktérych podjeto 391 uchwal.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza w okresie od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. dziatala w nastepujacym sktadzie:
- Zbigniew Brzezinski - Przewodniczacy,
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- Ludwik Bienkowski — Zastepca Przewodniczacego,
- Ziemowit Klodkowski — Sekretarz,
- Zbigniew Ciurski - Czlonek,

- Romuald Czerwiniski - Czlonek,

- Waldemar Drazkiewicz - Czlonek,
- Krzysztof Grabowski - Czlonek,

- Wiladystaw Krygier- Czlonek,

- Andrzej Lewandowski — Czlonek,
- Marek Przybyszewski — Czlonek,
- Marek Skowroniski — Czlonek,

- Tadeusz Rapsiewicz — Czlonek.

W okresie sprawozdawczym sklad Rady nie ulegl zmianie. Lacznie w 2015 r. Rada Nadzorcza odbyta 18
posiedzen, na ktorych przyjela 65 uchwal.

Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej.

Bank zatrudnial na koniec 2015 r. 142 pracownikéw. Zatrudnienie w stosunku do 2014 r. wzroslto o 4 osoby.
Pracownicy posiadajacy wyksztalcenie wyzsze stanowili 72 % zatrudnionych ogétem. W okresie
sprawozdawczym 133 pracownikéw Banku uczestniczylo w kursach oraz szkoleniach zewnetrznych
i wewnetrznych majacych na celu podwyzszenie ich kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych. Koszty szkolen
wyniosly 82.003,00 zi. W II kwartale 2015 roku pracownicy Banku zakonczyli szkolenia w ramach projektu
»SGB HR - nowoczesne banki spdldzielcze” wspoélfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej. W ramach
tego projektu zostalo przeszkolonych 22 pracownikéw.

W 2015 roku 116 pracownikéw Banku korzystalo réwniez z pakietu medycznego w ramach prywatnej opieki
medycznej. Z dniem 01 lipca 2015 roku nastapila zmiana struktury organizacyjnej Banku zatwierdzona
Uchwala Rady Nadzorczej Banku nr 36/2015 z dnia 29 czerwca 2015 roku. Najistotniejsza zmiana
w strukturze organizacyjnej bylo wprowadzenie podleglosci Administratora Bezpieczeristwa Informaciji
bezposrednio Prezesowi Zarzadu Banku, w zwiazku z wejsciem w zycie nowych przepisoéw ustawy o ochronie
danych osobowych oraz powierzenie nadzoru nad obszarem ryzyka kredytowego Wiceprezesowi Zarzadu
ds. Ekonomicznych.

Lad korporacyjny.

Kujawsko — Dobrzynski Bank Spéldzielczy jako instytucja zaufania publicznego, dazy do zachowania pelnej
transparentnosci swojej dziatalnosci, nalezytej jakosci komunikacji z klientami, ochrony praw udzialowcow
oraz skutecznego zarzadzania konfliktami intereséow.

W roku 2015 Bank dzialal zgodnie z ,Zasadami Ladu Korporacyjnego” wprowadzonymi Uchwala
nr 268/2014 Zarzadu Banku z dnia 15 grudnia 2014 roku, zaakceptowanymi Uchwala nr 47/2014 Rady
Nadzorczej Banku z dnia 17 grudnia 2014 roku oraz przyjetymi Uchwala nr 12/2015 Zgromadzenia
Przedstawicieli Banku z dnia 14 maja 2015 roku. Dokument ten stanowi zbiér zasad okreslajacych relacje
wewnetrzne i zewnetrzne Banku, w tym relacje z udzialowcami Banku i Klientami, organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemoéw i funkcji wewnetrznych, a takze organéw
statutowych i zasad ich wspéldzialania.

Dzialajac zgodnie z ,Zasadami Ladu Korporacyjnego” Zarzad Banku okreslil zasady prowadzenia przez Bank
komunikac;ji z Klientami i Udzialowcami oraz zasady identyfikacji, zapobiegania oraz zarzadzania konfliktami
intereséw. Stosowne zapisy w/w zasad znalazly sie¢ w ,Polityce informacyjnej w zakresie kontaktow
z Klientami i Udzialowcami Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spéldzielczego” wprowadzonej Uchwalg
Nr 96/2015 Zarzadu Banku z dnia 31 marca 2015 roku i zaakceptowana Uchwala nr 17/2015 Rady
Nadzorczej Banku z dnia 08 kwietnia 2015 roku oraz w ,Regulaminie zarzadzania konfliktami intereséow”
wprowadzonym Uchwalg Nr 197 /2015 Zarzadu Banku z dnia 29 czerwca 2015 roku.

II. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU.

Informacje o produktach i uslugach.

W zakresie oferowanych produktéw i uslug Bank realizowal strategie, ktéra oparta byla na trzech
zasadniczych aspektach dzialan:
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e oferowaniu szerokiej gamy produktow i ustug, ktére pozwalaja na kompleksowe zaspokojenie potrzeb
i oczekiwan Klientow,

e zapewnieniu profesjonalnej i wysokiej jakosciowo obsltugi Klientow,

¢ budowaniu, podtrzymywaniu i rozwijaniu relacji z klientami polegajacych na uczciwosci, wzajemnym
zaufaniu i obopélnych korzysciach.

Dzialalnosié depozytowa

Wzrost bazy depozytowej ma dla Banku priorytetowe znaczenie. Budowanie bazy depozytowej odbywa sie
systematycznie, poprzez wlasciwe Kksztaltowanie poziomu stép procentowych, utrzymywanie na wysokim
poziomie jakosci obshugi Klientéw oraz jakosci i réznorodnosci oferowanych rodzajéw depozytow. Wsparciem
w budowaniu bazy depozytowej jest fakt, ze Bank z mocy ustawy objety jest Systemem Gwarantowania
Depozytow Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

W celu kontynuowania rozwoju bazy depozytowej w 2015 r. Bank wzial udzial w 4 edycjach zlotowych lokat
promocyjnych zorganizowanych przez Zrzeszenie SGB. Lacznie zebraliémy 117.253.149,87 zt, w tym:

— lokata terminowa SGB - zima 2015 z loteria promocyjna, zebrano kwote 26.972.500,57 zi,
— lokata terminowa SGB - wiosna 2015 z loteria promocyjna, zebrano kwote 31.516.345,99 zt,
— lokata terminowa SGB - lato 2015 z loteria promocyjna, zebrano kwote 29.123.017,35 zl,
— lokata terminowa SGB - jesienn 2015 z loteria promocyjna, zebrano kwote 29.641.285,96 z1.
Ponadto Bank w ramach wiasnej lokaty LIDER zebral kwote 10.367.026,26 zl.

W 2015 roku podstawowym Zrodlem finansowania akcji kredytowej byly depozyty podmiotow
niefinansowych, w tym gléwnie depozyty os6b fizycznych, ktére stanowily ponad 76 % bazy depozytowe].
Ponadto baza zasilana byla przez depozyty budzetow (10 % udzialu w bazie), depozyty podmiotow
gospodarczych (ponad 9 % udzialu w bazie) oraz depozyty podmiotéw finansowych (1 % udzialu w bazie).
Wielko§é bazy depozytowej Banku na przestrzeni 2015 r. powiekszyla sie o kwote 10.339 tys. zl., dynamika
w stosunku do roku poprzedniego wyniosla ponad 102 %. Szczegdlowe dane zawiera ponizsza tabela.

Wielkoéé, struktura i dynamika bazy depozytowej Banku

o 2014 rok 2015 rok Zmiana Dynamika
Wyszczegoélnienie 2015/2014 2015/2014
tys. zt Struktura tys. zt Struktura
Baza depozytowa 432 933 100 % 443 272 100 % 10 339 102,4 %
Banku
Depozyty budzetow 62 354 14,4 % 47 411 10,7 % - 14943 76,0 %
zZyty

o oa iy n 321 496 74,3%| 340472 76,8 % 18 979 105,9 %
izycznych
Depozyty podmiotéw 44 469 10,3 % 54 382 12,3 % 9913 122,3 %
gospodarczych
Depozyty podmiotow 4614 1,1% 1 004 0,2 % -3610 21,8 %
finansowych

Najwyzsza dynamike wzrostu odnotowano w przypadku depozytow dla podmiotéw gospodarczych 122,3 %
oraz dla oséb fizycznych 105,9 %. Najnizsza dynamika wystapitla w depozytach dla podmiotéw finansowych
21,8 %. Efekty te uzyskano dzieki szerokiej ofercie produktéw depozytowych, stosowaniu adekwatnego do
sytuacji panujacej na rynku poziomu stéop procentowych oraz dzialaniom reklamowo-promocyjnym.
Strukture depozytow w podziale na depozyty biezace i terminowe zawiera ponizsza tabela.

Struktura depozytéw w podziale na depozyty biezace i terminowe

Wyszczegblnienie 20T ok 2015 rok Zmiana Dynamika
2015/2014
tys. zt Struktura tys. zt Struktura 2015/2014 /
Baza depozytowa 432 934 100 % 443 272 100 % 10 339 102,4 %
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za 2015 rok
Banku
Depozyty biezace 238 687 55,1 % 257 364 58,1 % 18 677 107,8 %
Depozyty terminowe 194 246 44,9 % 185 908 41,9 % - 8 338 95,7 %

W 2015 r. odnotowano wzrost depozytow biezacych i spadek depozytow terminowych. W grupie depozytéw
biezacych, udzial depozytow osoéb fizycznych uksztaltowal sie na poziomie 76,0 %. Dla poréwnania w 2014
roku udzial ten wynosit 74,3 %. Ponadto w 2015 r. udzial depozytéw podmiotéw gospodarczych uksztaltowal
si¢ na poziomie 12,3 %, w poréwnaniu do roku 2014 udzial ten wynosil 10,3 % (wspomniana najwieksza
dynamika ponad 122 %).

Poza tradycyjnymi lokatami terminowymi Bank oferowal rowniez atrakcyjne produkty depozytowe promujace
dlugoterminowe, systematyczne oszczedzanie. Do najczesciej wybieranych przez klientow nalezaly Plejada,
Kaskada i Plejada Plus. Jednak najbardziej popularnym produktem ,oszczednosciowym” bylo konto
oszczednosciowe ,Profit”, na ktérym na koniec 2015 zgromadzono 78,5 min zl.

Bank promowatl

oszczedzanie wsérod ludzi mlodych, poprzez zakladanie nowych i prowadzenie

dotychczasowych rachunkéw Szkolnych Kas Oszczednosci. Na koniec roku 2015 Bank obshugiwal
Rachunki SKO dla 20 szkdl ze swojego terenu dzialania.

Rachunki bankowe

W roku 2015 wprowadzone zostaly nowe pakiety rachunkéw bankowych: SGB Konto Skarbek, SGB Konto Rodzina
oraz pakiet dla przedsiebiorcow KDBS Mikro Biznes.

Rok 2015 zamkneliSmy nastepujaca liczba prowadzonych rachunkéw bankowych:

14.198 sztuk rachunkéw oséb fizycznych typu SGB Konto: PRESTIZ, JUNIOR, NESTOR, ZAK, VIP, SKARBEK,
RODZINA, a'vista, mobilne,

890 sztuk rachunkoéw biezacych firm,
3.255 sztuk rachunkow rolnikéw |,

12 sztuk rachunkéw jednostek samorzadu terytorialnego. Bank prowadzil w roku 2015 petna obstuge
finansowsg 2 powiatéw, 6 gmin, 2 miast oraz 2 miast i gmin.

Bankowo&é elektroniczna

W ramach uslugi bankowosci elektronicznej SGBe-kdbs dostep do rachunkéw przez Serwis internetowy
w 2015 r. posiadalo lacznie 6.482 klientow, w tym: 4.767 osob fizycznych, 805 rolnikéw, 790 podmiotow
gospodarczych i 120 jednostki budzetowe. Ilos¢ klientow korzystajacych z bankowosci internetowej
oferowanej przez Bank wzrosta o 590 klientéw, co oznacza przyrost o 10 % w poréwnaniu do roku ubieglego.

Z serwisu mobilnego korzystalo lacznie 980 klientéw, w tym: 268 posiadajacych pakiet SGB Konto Mobilne,
162 pozostale 0sé6b fizycznych, 92 rolnikéw i 58 podmioty gospodarcze.

Serwis SMS (usluga informujaca o zmianach na rachunku za pomoca komunikatu SMS) posiadalo lacznie

2.377 klientow, w tym:

1.609 os6b fizycznych, 718 rolnikéw i 50 podmiotéw gospodarczych.

Bankowos¢ internetowa jest najczesciej wybierang forma dostepu do ustug bankowych.

Karty
W pazdziernika 2015 roku bank wprowadzit do oferty dwie nowe karty: MasterCard NFC dla oséb fizycznych
oraz MasteCard Business PayPass dla firm i instytucji.

W 2015 roku Klienci KDBS posiadali tacznie 10.791 kart platniczych, z tego: 10.714 kart debetowych, 66
kart kredytowych i 11 kart z odroczonym terminem platnosci typu ,charge”.

Na ogolnag liczbe kart debetowych skladaja sie:
— karty wydane dla oséb fizycznych takie: jak Maestro - 1.942 szt., MasterCard PayPass — 318 szt., Visa

Electron — 4.942 szt., Visa PayWave — 71 szt., MasterCard PayPass Mlodziezowa — 50 szt., Visa Electron
Miodziezowa ~ 1.504 szt., Visa PayWave Mlodziezowa — 46 szt., MasterCard NFC — 3 szt,

— karty dla firm i instytucji takie jak: Visa Business — 1.803 szt., Visa PayWave Business — 28 szt.,

MasteCard Business PayPass — 7 szt.

Na ogélna liczbe kart kredytowych sktadaja sie:

karty Visa Credit — 43 szt. i MasterCard Credit — 23 szt.

Na ogélna liczbe kart z odroczonym terminem platnosci typu ,charge” skladaja sie:
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— karty Visa — 3 szt. i MasterCard — 8 szt.
W 2015 r. odnotowano wzrost obstugiwanych kart o 265 sztuk w stosunku do stanu na koniec 2014 r.

Rozliczenia

Naszym priorytetem w dzialalnosci rozliczeniowej jest szybko§é, niezawodnoé¢ i bezpieczenstwo rozliczen.
Klienci Banku maja dostep do wielu produktéow rozliczeniowych ulatwiajacych realizacje transakcji
gotéowkowych i bezgotéwkowych. Transakcje gotowkowe moga by¢ realizowane we wszystkich oddziatach
KDBS Bank.

W zakresie rozliczen bezgotéwkowych Bank realizuje przelewy krajowe w systemach Elixir i Sorbnet,
niezaleznie od kwoty. W roku 2015 podjete zostaly takze dzialania majace na celu uruchomienie w roku 2016
r. przelewéw natychmiastowych Expres Elixir. Realizowane sa takze via KIR SA przelewy zagraniczne oraz
przelewy transgraniczne w systemach SEPA, SWIFT I TARGET2. O skali dzialalnosci rozliczeniowej Banku
swiadczy ilos¢ wykonanych przelewow za posrednictwem banku, ktéra w 2015 roku oscylowata
w granicach 0,9 miln szt.

Klientom otrzymujacym znaczne ilosci platnosci przychodzacych, Bank oferuje ushuge tak zwanych platnosci
masowych, ktéra zapewnia sprawna, prosta 1 niezawodna identyfikacje platnosci wplywajacych od
kontrahentéw za zakupione towary lub ushugi.

Bank sprzedaje takze swoim klientom biznesowym terminale platnicze POS firmy IT Card. Wszystkie
terminale dzialajg w technologii mobilnej, mozliwe jest wiec ich uZywania poza siedziba firmy na przykiad
przez korporacje takséwkowe, firmy ubezpieczeniowe, itp.). Kazde z oferowanych urzadzen POS wyposazone
jest w ushuge:

» cash back, umozlwiajaca wyplate gotowki przez klientéw w punktach ushugowo-handlowych,

» doladowania telefonéw, dajace mozliwosé realizacji dotadowan telefonéw komoérkowych.

Wszystkie terminale sa przystosowane do wykonywania tzw. platnosci zblizeniowych, w tym takze platnosci
za pomoca telefonu komoérkowego w technologii NFC. Terminale POS dla klientéw biznesowych zblizaja
matych przedsiebiorcéw do najnowoczesniejszych rozwiagzan rynkowych, niwelujac bariery rozwoju skali ich
dzialalno$ci.

Bankomaty

KDBS Bank umozliwia swoim klientom dostep do $rodkéow pienieznych, poprzez sie¢ 4.151 bankomatow
w calej Polsce, w tym 15 bedacych wlasnoscia Banku.

Dzialalno&é walutowa

Kujawsko-Dobrzynski Bank Spoéldzielczy prowadzil rowniez dziatalnosé walutowa. Ilosé rachunkoéw walutowych
prowadzonych przez Bank (w sztukach) oraz wartosé zgromadzonych na nich srodkéw klientéw przedstawiaja
ponizsze tabele.

Struktura rachunkéw walutowych w ujeciu iloSciowym w szt.

2014 rok 2015 rok
BIEZACE TERMINOWE BIEZACE TERMINOWE
USD 32 14 29 16
EUR 352 23 403 24
GBP 41 2 50 1
RAZEM 425 39 482 41
Struktura rachunkéw walutowych w ujeciu wartoSciowym w tys. zit
2014 rok 2015 rok
BIEZACE TERMINOWE BIEZACE TERMINOWE
USD 3291 117 668 146
EUR 2 227 441 2 389 444
GBP 38 12 319 12
RAZEM 5 556 570 3376 602

Strona 8 z 24



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spéldzielczego
za 2015 rok

W 2015 roku Bank zwigkszyt ilo&¢ rachunkéw walutowych o 59 sztuk, przy czym zmniejszyl sie poziom walorow
walutowych przechowywanych na rachunkach bankowych. Oddzialy Banku prowadza skup, sprzedaz oraz
przyjmuja wplaty i wyplaty w walucie obcej. Bank posiada takze w ofercie mozliwo$é wykonywania zlecen
w zakresie niektérych czynnosci dewizowych takich jak: inkaso eksportowe i importowe, akredytywa
dokumentowa, terminowe transakcje wymiany walut w obrocie zagranicznym oraz walutowe transakcje czekowe.
W dniu 16.12.2015 roku Bank podpisal umowe z SGB-Bank SA na wdrozenia Platformy Walutowej Grupy SGB.
Platforma Walutowa Grupy SGB jest rozwiazaniem umozliwiajacym klientom bankéw Spéldzielczej Grupy
Bankowej dokonywanie transakcji wymiany walut przez Internet. Dostawca Platformy jest Thomson Reuters, firma
o unikalnej roli i niekwestionowany lider rozwiazan dotyczacych rynku finansowego. Platforma jest obecnie
wykorzystywana przez okoto 100 bankow na calym &wiecie, w tym réwniez przez najwiekszych uczestnikow rynku.

Dzialalno&é kredytowa

Dynamika wzrostu dziatalnoéci kredytowej w 2015 r. wyniosta 108 %. Stan kredytéw wg wartosci bilansowe;j
na 31.12.2015 roku wyniost 365.437 tys. zl i byl wyzszy niz w 2014 r. 0 26,9 miln z!.

Koncentracja branzowa portfela kredytowego na koniec 2015 roku
wg wartosci ekspozycji kredytowej przedstawiala sie nastepujaco:

Nazwa branzy Ekspozsycja kredytowa Struktura w %
w tys. zl.
Administracja publiczna i ochrona narodowa; obowiazkowe
ubezpieczenia spoteczne i powszechne ubezpieczenia 22 002 6,0
zdrowotne
Budownictwo 18 632 5,1
Dzialalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 6 585 1,8
Dzialalnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 0 0,0
Pozostala dzialalnosé ushugowa 4111 1,1
Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 7 533 2.1
Dzialalnosé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 4 789 1,3
Dziatalnosé w zakresie uslug administrowania i dzialalnosé 6 126 17
wspierajaca 4
Dzialalnosé zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami
. . 6 523 1,8
gastronomicznymi
Edukacja 940 0,3
Gornictwo i wydobywanie 20 0,0
Handel hurtowy 1 detaliczny; naprawa pojazdow
; 38 548 10,5
samochodowych, wlaczajac motocykle
Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 22 461 6,1
Przetworstwo przemyslowe 26 812 T3
Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo 179118 48,8
Transport i gospodarka magazynowa 2011 0.5
Informacja i komunikacja 219 0,1
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,
pare wodna, goraca wode i powietrze do ukladéw 14 180 3,9
klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
. MO ; 6 122 1,7
dziatalnosé¢ zwigzana z rekultywacjg
Inne 0 0,0
RAZEM 366 734 100,0
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W strukturze branzowej najwyzszy udzial stanowila branza rolna, 48,8 %. Zwiazane jest to ze specyfika
dzialalnosci banku, ktéry wiekszosé placéwek posiada na terenach wiejskich i od lat specjalizuje sie
w obshudze tego sektora gospodarki. Szeroka gama kredytow preferencyjnych i komercyjnych znajdujacych
sie w naszej ofercie handlowej, cieszy sie od lat zainteresowaniem rolnikéw. O ich duzej atrakcyjnosci
decydowala nie tylko jakos¢ i cena tych produktow, ale rowniez jakos¢ obsltugi.

W calym portfelu kredytowym posiadalismy 32,6 % kredytéw preferencyjnych (rolniczych, studenckich,
z doplatami Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, itp.). Struktura portfela kredytowego w podziale na kredyty
komercyjne i preferencyjne nie ulegla zasadniczej zmianie i zostala przedstawiona w ponizej tabeli.
Kredyty te sa bardziej wrazliwe na zmiany stop procentowych, a dochody uzyskane przez Bank z ich
sprzedazy sa nizsze w poréwnaniu z kredytami komercyjnymi, charakteryzuja si¢ natomiast lepsza jakoscia.

Struktura portfela kredytowego,
w podziale na kredyty komercyjne i preferencyjne

31.12.2014 31.12.2015
Roted kevdym stan struktura stan struktura dynamika
(tys. zt ) (%) (tys. zt ) (%) (%)
Kredyty komercyjne 224 955 66,5 246 349 67,4 109,5
Kredyty preferencyjne 113 537 33,5 119 088 32,6 104,9
— ARIMR 93 999 27,8 97 675 26,7 103,9
— BGK (studenckie, Rodzina
na swoim, Mieszkanie dla 5375 1,6 5087 1,4 94,6
miodych)
— WFOSiGW, NFOSIGW 14 163 4.2 16 326 4,5 115,3
Razem 338 492 100,0 365 437 100,0 108,0
Struktura podmiotowa portfela kredytowego
31.12.2014r. 31.12.2015
Kredyty struktura struktura
(w tys. zl) (w tys. zl) .
dynamika
A. Sektor niefinansowy 330323 97,5 % 358 669 98,1 % 108,6 %
- Przedsiebiorstwa 75 041 22,2 % 74 693 20,4 % 99,5 %
- Przedsiebiorey 51 510 15,2 % 54 781 15,0 % 106,4 %
indywidualni
- Osoby prywatne 60 105 17,8 % 66 654 18,2 % 110,9 %
- Rolnicy indywidualni 138 214 40,8 % 156 795 42,9 % 113,4 %
B. Instytucje
s 5453 1,6 % 5 746 1,6 % 105,4 %
dzialajace na rzecz
gosp.domowych
C. Sektor finansowy 2262 0,7 % 2 090 0,6 % 92,4 %
D. Sektor budzetowy 5907 1,8 % 4 678 1,3% 79,2 %
RAZEM KREDYTY 338 492 100,0 % 365 437 100 % 108,0 %

Analiza portfela kredytowego pod wzgledem podmiotu kredytowania wg stanu na dzien 31.12.2015 r.
wykazala, ze: 79,9 % portfela kredytowego stanowily kredyty udzielone dla podmiotéw prowadzacych
dzialalno$¢ gospodarcza, w tym 42,9 % rolnicza (najwyzsza dynamika 113,4 %), 18,2 % portfela stanowily
kredyty oséb fizycznych. Udzial w portfelu kredytow dla jednostek samorzadu terytorialnego wynosit 1,3 %.
Jednostki samorzadu terytorialnego korzystaly zarowno z kredytow na finansowanie biezacych wydatkow
budzetowych, jak rowniez na pokrycie planowanego deficytu budzetowego. Ponadto korzystaly takze

Strona 10 z 24



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoéci Kujawsko-Dobrzyriskiego Banku Spéldzielczego
za 2015 rok

z kredytow na finansowanie prowadzonych inwestycji, ktére najczesciej realizowane byly przy udziale
funduszy unijnych. Kredyty dla podmiotéw finansowych stanowity 0,6 % portfela kredytowego.

Struktura przedmiotowa portfela kredytowego

Rodzaj kredytu 31.12.2014 31.12.2015

stan (tys. zt) |struktura(%) | stan (tys. z ) | struktura(%) | dynamika(%)

Kredyty w rachunku biezacym 46 183 13,6 43 206 11,8 93,6
Kredyty obrotowe 36 951 10,9 39 523 10,8 107,0
Kredyty inwestycyjne 189 865 561 213 896 58,5 112,7
Kredyty mieszkaniowe 38 677 11,4 40 795 1152 105,5
Pozyczki hip.zab.hip. mieszk. 7 141 2,1 7 193 2,0 100,7
Pozyczki hip.pozostale 8 008 2,4 9 693 2.7 121,0
Pozostale kredyty i pozyczki 11 667 3,4 11 131 3,0 95,4
Razem 338 492 100,0 365 437 100,0 108,0

Podsumowanie dzialalnosci kredytowej

W roku 2015 podobnie jak 2014 najwickszym zainteresowaniem cieszyly sie kredyty inwestycyjne na
dzialalnos¢ gospodarcza, w tym rolnicza. Stanowily one 58,5 % portfela kredytowego. Kredyty udzielane na
dziatalnoé¢ rolnicza to glownie Srednio i dlugoterminowe kredyty preferencyjne. W zakresie dzialalnosci
gospodarczej, nieznacznie mniejszym zainteresowaniem cieszyly sie kredyty w rachunku biezacym dla
podmiotéw gospodarczych, ktére w poréwnaniu do 2014 r. spadly o 3,0 min zl. Niewielki spadek, na
poziomie 0,5 mln zl nastapil takze w pozycji pozostale kredyty i pozyczki. Duza popularnoscia Klientéw
cieszyly sie natomiast w dalszym ciagu, bedace w ofercie Banku od ponad 4 lat, kredyty preferencyjne na
inwestycje proekologiczne realizowane na terenie wojewddztwa kujawsko - pomorskiego z doplatami do
oprocentowania — przyrost 2,2 miln zi.

W  roku 2015 w KDBS Bank przygotowana zostala promocja kredytéw  gotéwkowych
-na piatke”, trwajaca od marca do grudnia 2015 r. W ramach promocji udzielono 273 kredytow na laczna
kwote: 1 mln z!. Od jesieni promocja polaczona byta dodatkowo z promocja SGB Jesien 2015 - z nagrodami.
Udzielone zostaly 33 kredyty, objete promocja SGB (sposrod w/w) — dwoch klientéw wygrato w ramach tej
promocji upominki. Wczeéniej — w kwietniu — odbylo si¢ losowanie nagrod w promocji "Konto dla miodych" -
dwie nagrody o wartosci 2 000,00 zl. kazda wygrali klienci oddzialéw w Lubaniu i w Topolce. Takze w
ubieglym roku prowadzona byla promocyjna sprzedaz kredytéw w ROR oraz dwie promocje kredytéw
udzielanych dla pracownikéw bankéw. Z promogji sprzedazy kredytéw w ROR skorzystalo 83 klientéw na
kwote 591 tys. zi, a z promogji kredytéw udzielanych dla pracownikéw bankéw skorzystalo lacznie 12 oséb
zaciagajac kredyty na laczna kwote 813 tys. zt. W zwiazku z kleska suszy, dla rolnikow przeprowadzono
promocyjnag sprzedaz kredytu ,Dobry Plon” z ktorej skorzystato 34 rolnikéw na kwote 1,3 mln zl.

W roku 2015, zgodnie z umowa zawarta 7 listopada 2013 r., Bank zakonczy! sprzedaz produktu pod nazwa
Pozyczka JEREMIE. W ramach realizowanego projektu podpisano lacznie 79 uméw o pozyczke, z czego 21
umoéw dotyczylo podmiotéw rozpoczynajacych dzialalnosé gospodarcza, tzw. start up’éw. Klienci zaciagneli
zobowiazania na laczna kwote 7.500 tys. zl. Dzieki tej umowie Klienci Banku dzialajacy w sektorze mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego mogli skorzystac
z pozyczek na cele inwestycyjne i obrotowe na dogodnych warunkach. Ponadto w dniu 30 grudnia 2015 r.
podpisana zostala kolejna umowa dotyczaca udzielania pozyczek JEREMIE. Bank rozpoczal realizacje
projektu pod nazwa , Kapital rozwojowy dla MSP ze $rodkéw JEREMIE” w ramach ktérego zamierza udzielié
dla MSP minimum 16 pozyczek na ogélna kwote 2.780 ty$ zi. Dla rozpoczynajacych dzialalnosé gospodarcza,
przeznaczone jest z tej kwoty minimum 556 tys. zi.

Bankowo$&é¢ ubezpieczeniowa (bancassurance)

Bank w roku sprawozdawczym oferowal i sprzedawal polisy ubezpieczeniowe. Za posrednictwem Banku
zawarto polisy ubezpieczeniowe na kwote 683.506,94 zl. Wynagrodzenie Banku z tytutu sprzedazy polis
wyniosto 151,3 tys. zl w tym przychody banku odniesiono kwote 107 tys. z1 .
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Inne uslugi
Bank posiada w swojej ofercie ushugi leasingowe 1 factoringowe.

Zajmuje sie rowniez, dzieki umowie z Krajowa Izba Rozliczeniowa SA, sprzedaza Kwalifikowanych Podpisow
Elektronicznych, tzw. e-podpisu, ktéry zapewnia bezpieczna i niezaprzeczalna komunikacje w sieci
internetowej, umozliwiajac klientom korporacyjnym podpisywanie dokumentéw wlasnych (e-faktura) jak
rowniez przesylanych elektronicznie do urzedéw i instytucji, takich jak: ZUS, US, GIODO, KRS, GIIF, czy
podpisywanie ofert skladanych w aukcjach elektronicznych.

III. INFORMACJA W ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH.

W 2015 roku Kujawsko-Dobrzyniski Bank Spoldzielczy zwiekszy!t portfel papieréw wartosciowych nabywajac,
za zgoda banku zrzeszajacego, obligacje komercyjne od jednego podmiotu o wartosci 2 mln zl.  Nie nabywat
papieréw wartosciowych w postaci obligacji komunalnych oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatow
inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych. W zwiazku z wejsciem w Zycie nowych wymogéw ptynnosciowych,
Bank od grudnia ubr. cyklicznie uczestniczyl, za posrednictwemn Banku Zrzeszajacego SGB-Bank SA Bank, w
zakupie bonéw pienieznych NBP w wysokosci 1 mln zl. Zakup bondéw zwigkszyl aktywa plynne poziomu 1
i tym samym pozwolil na zachowanie wymaganego, bezpiecznego poziomu wskaznika LCR.

W posiadanych procedurach oraz normach ostroznosciowych, ktére precyzuja i ograniczaja poziom ryzyka,
jakie Bank jest skltonny ponie$é¢ w zwiazku z nabywanymi instrumentami finansowymi dokonano zmian,
ktorych celem bylo ograniczenia aktywno$ci Banku w tym obszarze. Wykaz instrumentéw finansowych
posiadanych przez Bank na 31.12.2015 r. przedstawiaja ponizsze tabele.

Portfel dluznych papieréw wartosciowych na dzied 31.12.2015 r.

Wyszczegblnienie | Rodzaj papieru wartosciowego Wartosé bilansowa w zt Struktura

Komunalne Obligacje 17 329 649,37 77 %

Komercyjne Obligacje 5308 518,06 23 %
Razem 22 638 167,43 100 %

W portfelu obligacji najwiekszy udzial, az 77 % mialy obligacje komunalne gminne i miejskie, pozostale to
obligacje komercyjne podmiotéw gospodarczych. Udzial obligacji z czesciowym odpisem aktualizacyjnym
w portfelu dluznych papieréw wartosciowych na koniec 2015 r. wynosil 3,7 % - byly to obligacje jednego
podmiotu o wartosci nabycia 2 mln zt. Bank w roku 2015 dokonal, w ciezar wyniku finansowego, odpisu
aktualizujacego dla tego emitenta w kwocie 0,84 mln zl. Powodem odpisu by zla sytuacja ekonomiczno-
finansowa emitenta, ktéra zagrazala terminowemu wywiazaniu sie z wykupu emisji w 2016 roku. Ponadto
w portfelu znajdowaly sie jeszcze obligacje drugiego emitenta, dla ktérych odpis aktualizacyjny zakoniczono
w calosci w roku 2014, w zwiazku z tym wartosé bilansowa tych obligacji na koniec 2015 r. wynosita 0 zi.

Portfel jednostek uczestnictwa i certyfikatéw inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych
na dzied 31.12.2015 r.

Nazwa Rod?a_] Mmshinmenin Wartosé bilansowa w zt Struktura
INnansowego

SELO AOR0 Repital 1d Jednostki Uczestnictwa 5 774 045,09 77%

Rozwdj

SFIO Subfundusz UniWIBID Jednostki Uczestnictwa 1 003 142,01 14%

WI Inwestycje Rolne FIZ Certyfikaty Inwestycyjne 679 490,24 9%

Razem 7 456 677,34 100,00%

Bank angazowal czes¢ srodkéw w instrumenty finansowe w postaci jednostek uczestnictwa i certyfikatow
inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych w celu poprawy rentownosci aktywéw. We wrzesniu 2015 roku
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Bank dokonal zamiany jednostek uczestnictwa zarzadzanych przez Union Investment TFI S.A. pod nazwa
SFIO Subfundusz UniWIBID na SFIO Subfundusz SGB Gotowkowy - wartosé transakcji wynosita 1 mln zl.

IV. RYZYKA BANKOWE

Efektywne zarzadzanie ryzykiem jest warunkiem utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenistwa funduszy,
ktore powierzone zostaly Bankowi i osiagania trwalego, zrownowazonego wzrostu zyskéw. Gléwne rodzaje
ryzyka, istotne dla Banku, obejmuja: ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne, ryzyko walutowe, ryzyko
koncentracji, ryzyko piynnosci, ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej, ryzyko kapitalowe, ryzyko
braku zgodnosci. Bank identyfikowal, mierzyl, monitorowatl i kontrolowal wszystkie ryzyka uznane wg stanu
na 31.12.2015 za istotne w swojej dzialalnosci w nastepujacy sposéb:

Ryzyko kredytowe, koncentracji, rezydualne, ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie i
detalicznych ekspozycji kredytowych.
Podstawowymi aktami wewnetrznymi dotyczacymi zarzadzania ryzykiem kredytowym, koncentracji
i rezydualnym byly:
- Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w Kujawsko-Dobrzyniskim Banku Spoéldzielczym -
wprowadzone Uchwala Zarzadu nr 304 /2015 z dnia 08 pazdziernika 2015 roku,

- Zasady zarzadzania ryzykiem koncentracji kredytowej w Kujawsko-Dobrzyriskim Banku Spoétdzielezym
wprowadzone Uchwalg Zarzadu nr 280/2015 z dnia 24 wrzesnia 2015 roku,

- Zasady zarzadzania ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie w Kujawsko-Dobrzyniskim Banku
Spoéldzielczym - wprowadzone Uchwalq Zarzadu nr 387 /2015 z dnia 31 grudnia 2015 roku,

- Zasady zarzadzanie detalicznymi ekspozycjami kredytowymi w Kujawsko-Dobrzyfiskim Banku
Spoétdzielczym — wprowadzone Uchwals Zarzadu nr 277/2015 z dnia 24 wrzesnia 2015 roku.

a) ryzyko kredytowe

Na 31.12.2015 r. wskaznik kredytéw zagrozonych w portfelu kredytowym uksztaltowal sie na poziomie
3,78 % i w stosunku do roku 2014 r. zmalat o 0,88 pp. Byl na poziomie nizszym niz maksymalny,
dopuszczalny limit ustalony przez Bank, tj. 5 %. Lacznie w 2015 roku Bank utworzyt w ciezar wyniku
finansowego 0,1 min zl rezerw celowych na kredyty zagrozone. Wskaznik pokrycia kredytéw zagroZonych
rezerwami celowymi uksztaltowal sie na poziomie 34,8 % i byl wyzszy od wskaznika konica 2014 roku
0 5 p.p. Rownoczes$nie wartoS¢ zabezpieczen pomniejszajacych podstawe naliczenia rezerw celowych
wynosila na koniec 2015 r. 7,51 mln i byla nizsza o 2,5 mln zl w stosunku do konca 2014 roku.

b) ryzyko koncentracji

Jednym z najistotniejszych rodzajow ryzyka kredytowego bylo ryzyko koncentracji. Bank w celu
ograniczania ryzyka, stosowal polityke dywersyfikacji portfela kredytowego. W tym celu 2015 r.
definiowal limity koncentracji portfela kredytowego w szczegélnosci dla: branz, podmiotéw powiazanych
kapitalowo i organizacyjnie, oséb wewnetrznych, regionéw geograficznych, instytucji kredytowych,
rodzaju zabezpieczenia, sektora gospodarki, ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie i
finansujacych nieruchomosci, detalicznych ekspozycji kredytowych, itp. uwzgledniajac zapisy ustawy
Prawo bankowe oraz przepisy Uchwal i Rekomendacji KNF

c) ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz ryzyko detalicznych ekspozycji
kredytowych. W ramach ryzyka kredytowego Bank identyfikowal, zarzadzal, monitorowal i kontrolowal
takze ryzyko zarzadzanie tymi ryzykami. Odbywalo sie ono zgodnie z zasadami okreslonymi odpowiednio
w Rekomendacji S oraz Rekomendacji T wydanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz ogélnie
obowiazujacymi przepisami prawa.

Ryzyko plynnosci
Zarzadzanie ryzykiem piynnosci uregulowane bylo procedura wewnetrzng ,Zasady zarzadzania ryzykiem
plynnosci w Kujawsko-Dobrzytiskim Banku Spéldzielczym” przyjeta Uchwala Zarzadu KDBS nr 89/2015
z 31.03.2015 roku z pédzniejszymi zmianami. Jednym z kluczowych elementéw zarzadzania plynnoscia
Banku jest budowanie stabilnej bazy depozytowej sektora niefinansowego.

Bank w 2015 roku zapewnial finansowanie aktywow i terminowe wykonywanie zobowigzan. Utrzymywal
rowniez plynnos¢ krétkoterminows, srednioterminows oraz dlugoterminowa dostosowana do rozmiaréw i
rodzaju dzialalnosci, w sposob zapewniajacy wykonanie wszystkich zobowiazan pienieznych zgodnie z
terminami ich platnosci. W biezacej dzialalnosci staral sie optymalnie zarzadzaé¢ nadwyzkami srodkow
finansowych.

Bank wyliczal poziom miar ptynnosci, zgodnie z Uchwalg KNF Nr Nr 386/2008 z dnia 17 grudnia 2008 r.
w sprawie ustalenia wigzacych banki norm plynnoéci. Miary plynnosci Banku w calym okresie 2015
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roku nie przekroczyly pozioméw ustalonych wspomniang Uchwala. Rownolegle, w zwiazku z wejsciem
w zycie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, Bank mierzyt i
monitorowal poziom wspélczynnikéw wynikajacych z w/w przepisu, tj. LCR (Liquidity Coverage Ratio) i
NSFR (Net Stable Funding Ratio).

Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej regulowaly ,Zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w
KDBS” przyjete Uchwala Zarzadu nr 229/2014 z dnia 28 pazdziernika 2014 r. z pdéZniejszymi zmianami.

Glownym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej byla minimalizacja niekorzystnego wplywu
zmian stop procentowych na aktualny i przyszly wynik odsetkowy oraz fundusze wlasne Banku.
W ramach ryzyka stopy procentowej wyodrebniano cztery zasadnicze kategorie ryzyka: ryzyko bazowe i
ryzyko przeszacowania rozpatrywanie lacznie, ryzyko krzywej dochodowosci oraz ryzyko opcji klienta.
Ryzykami kluczowymi dla Banku byly: ryzyko bazowe 1 ryzyko niedopasowania terminow
przeszacowania. Pozostale ryzyka, jak ryzyko krzywej dochodowosci i ryzyko opcji byty na bardzo niskim
poziomie i nie mialy istotnego wplywu na ryzyko stopy procentowej Banku. W sytuacji duzej zmiennosci
na rynku podstawowa kwestia na ktérej skupial sie Bank w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej bylo
minimalizowanie wplywu zmian stoép procentowych na wynik finansowy Banku.

Ryzyko walutowe

Zarzadzanie ryzykiem walutowym regulowaly ,Zasady =zarzadzania ryzykiem walutowym w KDBS”
wprowadzone Uchwala Zarzadu Nr 376/2015 z dnia 21 grudnia 2015 roku. Obejmuja one caloksztalt
zagadnien zwiazanych z  zarzadzaniem ryzykiem walutowym w Banku, w tym z pomiarem,
monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka walutowego, wyznaczaniem limitéw i raportowaniem poziomu
zaangazowania Banku w dzialalnos¢ walutowa.

Bank prowadzil dzialalno§¢ dewizowa w ramach otrzymanego upowaznienia dewizowego. Gléwnym celem
dzialalnosci bylo zapewnienie klientom kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkow
walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewéw otrzymywanych i wysylanych
za granice oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku
Zrzeszajacego. W celu zminimalizowania ryzyka walutowego Bank prowadzil polityke zamknietych
indywidualnych pozycji walutowych oraz pozycji calkowitej Banku czym maksymalnie ograniczal
ekspozycje na ryzyko kursowe.

Ryzyko operacyjne

Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostaly opracowane zgodnie z zaleceniami ,Rekomendacji M’
i ujete w ,Zasadach zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Kujawsko-Dobrzynskim Banku Spoétdzielczym”
wprowadzonymi Uchwala Zarzadu nr 146/2014 z dnia 30 czerwca 2014 roku. W Banku obowigzywala
takze ,Instrukcja bezpieczenstwa systemoéw informatycznych” wraz =z planami awaryjnymi
kontynuowania i odtworzenia pracy systemu informatycznego oraz “Instrukcja bezpiecznego uzytkowania
programu myRMS w Kujawsko-Dobrzyriskim Banku Spoéldzielczym” — wprowadzona Uchwala Zarzadu nr
285/2012 z dnia 23 listopada 2012 r.

Biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polegato w Banku na:

o zapobieganiu zdarzeniom operacyjnym powstajacym w  biezacej dzialalnosci Banku,
w procesach wewnetrznych oraz systemach przy zastosowaniu instrumentéw kontrolnych
adekwatnych do skali generowanego ryzyka,

e podejmowaniu dzialann zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen
w przypadku przekroczenia akceptowanego poziomu,

e likwidowaniu negatywnych skutkow zdarzen operacyjnych,

e rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych i poniesionych stratach operacyjnych
w programie myRMS,

e szacowaniu na podstawie rejestru wymogow kapitatlowych z tytutu ryzyka operacyjnego.

Szczegdlny nacisk Zarzad Banku kladl na kompletnosé i jakos¢ danych ewidencjonowanych
w systemach bankowych oraz ciaglosé¢ kluczowych dziatania proceséw bankowych.

Poziom ryzyka operacyjnego Banku na koniec ubr. zostal oceniony na poziomie akceptowalnym.

Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci Bank definiuje sie jako skutki nieprzestrzegania przez Bank przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania/standardéw rynkowych.
W roku 2015 dotychczasowe ,Zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Kujawsko-Dobrzyriskim
Banku Spoéldzielczym” przyjete Uchwala Zarzadu Nr 78/2014 z dnia 31.03.2014 r. zmieniono Uchwalg
Zarzadu nr 369/2015 z dnia 16 grudnia 2015 roku.
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W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim kladziono nacisk na prowadzenie
dzialan zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewnetrznymi i wewnetrznymi),
lecz réwniez normami, ktore charakteryzujg Bank, jako instytucje zaufania publicznego.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci polegalo na:

c) zapobieganiu naruszen compliance;

d) identyfikowaniu naruszen compliance;

e) wdrazaniu odpowiednich dzialan naprawczych w przypadku pojawienia si¢ naruszeri compliance;
f) monitorowaniu, czy wdrozone dzialania naprawcze sa skuteczne.

W 2015 roku nie stwierdzono istotnych przypadkéw ryzyka braku zgodnosci.

Ryzyko kapitalowe

KDBS Bank =zarzadza kapitalem w sposob zapewniajacy bezpieczne, a zarazem efektywne
funkcjonowanie. Bank realizuje ,Strategie zarzadzania i planowania kapitalowego w KDBS” wprowadzona
Uchwalg Zarzadu
nr 116/2015 z dnia 17.04.2015 r. i zaakceptowana przez Rade Nadzorcza Uchwala nr 18/2015 z dnia
30.04.2015 r. Bank zarzadza poziomem adekwatnosci kapitalowej poprzez jednoczesne kreowanie
wielkosci funduszy wiasnych oraz wplywanie na poziom generowanego ryzyka. Poziom adekwatnosci
kapitalowej mierzony wielkoscia  wspélczynnikéw  kapitalowych, podlega systematycznemu
monitorowaniu. W celu zapewnienia adekwatnosci funduszy wiasnych w relacji do poziomu ponoszonego
ryzyka oraz majac na uwadze potrzebe zabezpieczania zréwnowazonego wzrostu skali dzialalnosci, Bank
rozbudowuje dostepna baze kapitalows, korzystajac z roznych kanaléw, tj. reinwestowania zyskow,
emisji dlugu podporzadkowanego, a takze zaciagania pozyczek podporzadkowanych. Zgodnie z
przepisami prawa obwiazujacymi od roku 2015 fundusz udzialowy banku spéldzielczego, nie moze byé
sktadnikiem kapitalu uznanego. Okres przejsciowy do catkowitego usuniecia tego funduszu z uznanego
kapitalu zostal wyznaczony na koniec 2021 roku. Poziom uznanego kapitalu KDBS Bank w stanu na
31.12.2015 roku wyni6st52,5 miln zt i wzrést w poréwnaniu do konca 2014 roku o 3,8 min zl. Dynamika
wzrostu wyniosta 107,8 % a wskaznik zwrotu na kapitale (ROA) netto 0,6 %.

e Kapital wewnetrzny

W celu zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania Bank okresla w ramach apetytu na ryzyko
odpowiednie poziomy pokrycia przez kapital dostepny potencjalnej straty z tytulu ryzyk istotnych
wyznaczanych w ramach procesu ICAAP, a takze ryzyk identyfikowanych w ramach procesu wyliczania
kapitatu regulacyjnego

W ramach procesu ICAAP Bank dokonuje identyfikacji oraz oceny istotnosci wszystkich rodzajéw ryzyk,
na ktore jest narazony w zwiazku z prowadzong, dzialalnoscia. Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank
za istotne, zaliczane sa:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne;

3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko plynnosci;

6) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;
7) ryzyko kapitatowe;

8) ryzyko braku zgodnosci

Na koniec 2015 roku KDBS Bank tworzyt dodatkowy wymog kapitalowy na pokrycie ryzyka kredytowego
w wysokosci 4.504 tys. zi. W zwiazku z tym wewnetrzny wspolczynnik kapitalowy uksztaltowal sie na
poziomie 12,27%.

e Kapital regulacyjny
Wymog kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego w 2015 roku wyznaczany jest Metoda Standardowa
opisana w Czesci trzeciej Tytul II Rozdzial 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i
firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012. W zakresie ryzyka operacyjnego
wymog kapitatowy liczony byl metoda BIA (Basic Indicator Approach).

Na dzien 31.12.2015 r. na kapital regulacyjny skladaly sie:

- wymog z tytutu ryzyka kredytowego 26.707 tys. zl.
- wymog z tytulu ryzyka operacyjnego 3.006 tys. zi.
- wymog z tytulu ryzyka rynkowego 0 tys. zl.
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Wspélczynnik wyplacalnosci Banku na 31.12.2015 r. wyniost 14,13 %. W poréwnaniu do roku 2014
wspolczynnik wzrost o 0,53 p. p., i byl wyzszy od minimum zalecanego przez Komisje Nadzoru Finansowego
(12 %).

Limitowanie, monitorowanie, testy warunkoéw skrajnych i raportowanie ryzyk

Dla wszystkich wymienionych ryzyk dokonywano regularnych pomiaréw ich poziomu, ustalano
i monitorowano wykonanie limitéw, raportowano ich poziom dla Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.
W przypadku wszystkich ryzyk istotnych (za wyjatkiem ryzyka braku zgodnosci) przeprowadzano testy
warunkow skrajnych.

V. KONTROLA WEWNETRZNA.

Kontrola wewnetrzna w 2015 r. prowadzona byla w oparciu o plany kontroli wewnetrznej i audytu
wewnetrznego zatwierdzone przez Prezesa Zarzadu KDBS Bank i zaakceptowane przez Rade Nadzorcza
w terminie okreslonym przepisami.

Samodzielne stanowisko ds. audytu wewnetrznego przeprowadzilo audyty bezposrednie problemowe
we wszystkich Oddzialach KDBS Banku, sporzadzajac po przeprowadzonych badaniach raporty poaudytowe.

Samodzielne stanowisko ds. audytu wewnetrznego prowadzilo rowniez monitoring stopnia realizacji zalecen
po audytach wewnetrznych i zewnetrznych, celem korygowania zaistnialych usterek i nieprawidlowosci oraz
poprawy skutecznosci i efektywnosci sprawowanej kontroli wewnetrzne;j.

W roku sprawozdawczym audytem bezposrednim o charakterze kompleksowym przeprowadzonym przez
pracownikéw Departamentu Audytu SGB-Banku S.A zostalo objete ryzyko biznesowe, operacyjne stopy
procentowej, walutowe, plynnosci i adekwatno§é kapitalowa, w tym réwniez ryzyko braku zgodnosci.
W wyniku badania nie stwierdzono istotnych nieprawidlowosci. Wskazania audytu zostaly uwzglednione
w biezacej dzialalno$ci Banku i zlecone do realizacji w formie zalecen poaudytowych. W roku 2015 r.
audytem co rocznym ,,za biurka ” objeta zostala rowniez ocena przyjetych rozwiazan dotyczacych polityki
zmiennych skladnikéw wynagrodzen. Audyt nie wniést uwag do badanej tematyki.

W 2015 r. Komisja Nadzoru Finansowego przeprowadzila badanie inspekcyjne, ktére swoim zakresem objelo
przestrzeganie przez Bank obowiazkéw wynikajacych z ustawy z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdzialaniu
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. Uwagi i wnioski Komisji Nadzoru Finansowego zostaly przez
Zarzad Banku wykorzystane w biezacej pracy poprzez wzmocnienie mechanizméw kontrolnych w zakresie
zapewnienia prawidlowe] realizacji obowiazkéw wynikajacych z w/w ustawy. W grudniu 2015 r. Bank
zakonczyl pomy$lnie proces realizacji zalecenn poinspekcyjnych w tym zakresie.

Samodzielne stanowisko ds. audytu wewnetrznego sporzadza okresowo w cyklach pélrocznych sprawozdanie
dotyczace kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, ktore prezentuje Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.
Audyt sporzadza rowniez rocznie raport z weryfikacji procedur i mechanizméw kontroli wewnetrznej
w ramach ryzyka kredytowego.

V1. INFORMACJE, ZDARZENIA I UMOWY ISTOTNE DLA DZIALANOSCI BANKU

Umowy ubezpieczenia

Depozyty klientéw gwarantowal Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Majatek Banku ubezpieczony byl
przez Concordia Polska TUW. Bank ubezpiecza sie réowniez od odpowiedzialnosci cywilnej deliktowej
i kontraktowej.

Umowy wspélpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami
W roku 2015 KDBS Bank kontynuowal wspédlprace w oparciu o:
— umowy dotyczace dzialalnosci ubezpieczeniowej zawarte w dniu 27.10.2009 r.:
e z Concordia Polska TUW w Poznaniu na prowadzenie dzialalnosci agencyjnej,

e z Wielkopolskim Towarzystwem Ubezpieczen Zyciowych i Rentowych Concordia Capital SA na
prowadzenie dzialalnosci agencyjne;j.

— umowe o wspolpracy w zakresie pozyskiwania Klientow przez Banki Spéldzielcze w celu ich obstugi
przez Faktora, zawarta w dniu 07.05.2012 r. z Faktorzy SA w Poznaniu,
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— umowe o wspoOlpracy w zakresie udzielania poreczen kredytowych przez Bydgoski Fundusz Poreczen
Kredytowych Sp. z o.0. w Bydgoszczy zawarta w dniu 05.06.2012 r. z SGB Bank SA w Poznaniu
na podstawie Umowy o wspotpracy pomiedzy SGB Bank SA a BFPK Sp. z o.0.

— umowe o wspolpracy w zakresie przekazywania, aktualizacji i usuwania informacji gospodarczych
dotyczacych konsumentéw i przedsiebiorcéw zawarta w dniu 26.06.2012 r. z Biurem Informacji
Gospodarczej InfoMonitor SA w Warszawie.

— w zakresie udzielania przez Bank Gospodarstwa Krajowego gwarancji i poreczen splaty kredytow
w ramach programoéw rzadowych zawarta w dniu 20.02.2013r. z SGB Bank SA,

— w zakresie portfelowej linii gwarancyjnej PLP zawarta w dniu 20.02.2013 r. z SGB-Bank SA,

— w zakresie portfelowej linii gwarancyjnej PLG zawarta w dniu 20.02.2013r. z SGB-Bank SA,

— w zakresie portfelowej linii gwarancyjnej de minimis zawarta w dniu 12.03.2013 r. z SGB Bank SA,

— w zakresie portfelowej linii gwarancyjnej de minimis i poreczenia funduszy poreczeniowych zawarts
w dniu 09.10.2013 r. z SGB-Bank SA,

— z Kujawsko-Pomorskim Funduszem Pozyczkowym Sp. z o0.0. w Toruniu =zawarta w dniu
07.11.2013 r. - Umowa nr 2/JEREMIE - POZYCZKA - BANK /2013 o wsparcie finansowe Projektu pn.
,Finansowanie MSP ze srodkéw JEREMIE”.

— 2 Towarzystwem Ubezpieczen Wzajemnych MACIF w Warszawie zawarta w dniu 01.07.2013 r.,

— W sprawie gromadzenia, przetwarzania i udostgpniania informacji w bazie SI BIK ,Przedsiebiorca”
zawarta w dniu 13.11.2013 r. z SGB Bank SA w Poznaniu.

Ponadto zawarte zostaly nastepujace nowe umowy o wspétpracy:

— Umowa z 02 lutego 2015 r. zawarta z WFOSIiGW w sprawie doplat ze srodkéw WFOSIGW w Toruniu
do oprocentowania kredytow preferencyjnych udzielanych przez KDBS na inwestycje proekologiczne
realizowane na terenie wojewédztwa kujawsko-pomorskiego,

— Umowa z SGB-Bank SA na udostepnienie i rozwéj systemu analitycznego obstugi wnioskéw kredytowych
CasePro zawarta 23 marca 2015 r.

— Umowa o wspolpracy z Kujawsko-Pomorskim Funduszem Pozyczkowym Sp. z 0.0 z 15 czerwca 2015 r.
okreslajaca zasady wspélpracy w zakresie zapewnienia wsparcia finansowego mikro, malym lub $rednim
przedsiebiorcom dzialajacym na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,

— Umowa zawarta z SGB_Bank SA nr 11/BGK/PLG-COSME/BS/2015 z 4.11.2015 r. okreslajaca zasady
realizacji przez Bank Kredytujacy umowy portfelowej linii gwarancyjnej z regwarancja udzielana przez
Europejski Fundusz Inwestycyjny w ramach programu COSME,

— Umowa nr 2/JEREMIE - POZYCZKA - BANK/2016 o wsparcie finansowe Projektu pn. ,Kapital
rozwojowy dla MSP ze srodkéw JEREMIE” z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego zawarta
31.12.2015 z Kujawsko-Pomorskim Funduszem Pozyczkowym Sp. z 0.0.

Pozostale umowy

— 2z SGB-Bank SA na prowadzenie ewidencji instrumentéw finansowych/ewidencji obligacji
zdematerializowanych dla obligacji na okaziciela Serii A/2010 oraz serii B/2010 (obligacje wyemitowane
przez KDBS). Umowe zawarto w dniu 16.09.2013 r.

— z Domem Maklerskim Banku BPS Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie zawarta w dniu 14.07.2011 r.
Umowa o wykonywanie zlecefi nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych dopuszczonych do obrotu
zorganizowanego Nr 00-09-000063

— z SGB Bank S.A. z siedziba w Poznaniu zawarta w dniu 03.09.2012 r. na prowadzenie rachunku
papieréw wartosciowych Nr 00-00-000061.

Umowa zrzeszenia

Kujawsko — Dobrzyniski Bank Spéldzielezy w roku 2015 funkcjonowal nadal w ramach umowy zrzeszenia
z SGB Bank S.A. zawartej w dniu 31.08.2001 r.

Umowa Spoldzielczego Systemu Ochrony SGB

Kujawsko-Dobrzyriski Bank Spotdzielczy stal sie w roku 2015 uczestnikiem Systemu Ochrony SGB.
Stosowna umowa zostala zawarta 23 listopada 2015 r.
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Umowy konsorcjum

W roku 2015 KDBS Bank zawieral umowy konsorcjum na wspélne kredytowanie Klientéw Banku w oparciu
o umowe zawartg z SGB-Bank S.A. w dniu 30.09.2014 roku, w sprawie wspdlnego kredytowania klientow
i na podstawie Pethomocnictwa 330/2014 wydanego w dniu 30.09.2014 r. na kwote 50 mln zi.

W roku 2015 KDBS zawarto ponadto umowe konsorcjum na wspolne kredytowanie Klientéw Banku
w oparciu o umowe zawarta z SGB-Bank S.A. w dniu 01.10.2015 r. oraz na podstawie Pelnomocnictwa
nr 580/2015 wydanego w dniu 01.10.2015 r. na kwote limitu 49 mln zl udzielonego na czas nieokreslony.

VILKIERUNKI ROZWOJU I OSIAGNIECIA BANKU W 2015 ROKU.

Kierunki rozwoju strategicznego Banku.

Podstawowym celem Banku jest stabilny i zréwnowazony rozwdj, przy zachowaniu bezpieczefistwa
dzialalnosci bankowej. Realizacja tego celu odbywa sie poprzez generowanie zysku na poziomie pozwalajacym
na stale zasilanie funduszy wlasnych Banku, w stopniu zapewniajacym osiagnigcie wymogéw kapitalowych
wymaganych przez Dyrektywe CRD IV i Rozporzadzenie CRR. Umozliwi to Bankowi rozwdj w przyszlosci,
niezaklécone finansowanie gospodarki lokalnej, jak rowniez wspieranie lokalnych celéw spolecznych w
ramach spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Kierunki rozwoju dzialalnosci Banku zawarte sg w nowo przyjetej w grudniu 2015 r. Strategii Banku na lata
2016-2020. Bank przyjal w niej nowa wizje i misje, ktore brzmia obecnie nastepujaco:

Wizja: KDBS Bank rozpoznawalnym, renomowanym i przyjaznym bankiem lokalnym

Misja: KDBS Bank dziala na rzecz rozwoju lokalnych srodowisk, kompleksowo zaspokaja finansowe potrzeby
klientéw i udzialowcéw przez kompetentnych i zmotywowanych pracownikéw oraz wspiera inicjatywy
umacniajace spolecznosc lokalna.

Glowne cele strategiczne przyjete na lata 2016-2020 to:
— Utrzymanie i rozbudowa bazy klientéw,
— Bezpieczenstwo dzialalnosci
— Poprawa zarzadzania zasobami ludzkimi i kultury organizacyjnej
— Udoskonalenie organizacji i procesow technologicznych

Kujawsko-Dobrzynski Bank Spéldzielczy, nadal chce sie specjalizowaé w obstudze oséb fizycznych, malych
i érednich przedsiebiorstw, rolnictwa oraz jednostek samorzadowych. Prowadzac dzialalnosc¢
o uniwersalnym charakterze, bedzie realizowal zadania wyznaczone postanowieniami Statutu. Bedac
w grupie najwiekszych bankéw-czlonkow Spoldzielczej Grupy Bankowej, zamierza kontynuowac¢ wspélprace
z innymi uczestnikami grupy, korzysta¢ z jej potencjatu i wzmacnia¢ go. KDBS pragnie nadal podkreslac
swoja tozsamosé oraz zwiazki ze spolecznoscia lokalna.

Strategia cenowa produktow i ustug jest i bedzie realizowana w oparciu o :
e zapewnienie rentownosci optat za produkty i ushugi bankowe,
o dywersyfikacje wysokosci oplat i prowizji w zaleznosci od potencjalu rynku,

¢ oferowanie oprocentowania kredytow na  poziomie zapewniajacym ich rentowno$¢
i konkurencyjnosé,

e oferowanie oprocentowania depozytow bankowych na poziomie konkurencyjnym,
z uwzglednieniem optymalizacji kosztow ich pozyskania.

Warunki cenowe oferowanych produktéw powinny sie opiera¢ na zasadach konkurencyjnosci rynkowej i byé
zréznicowane w zaleznosci od potencjalu miejscowosci w ktorych dzialajg placowki KDBS. Oferta ushug
i produktéw bankowych bedzie nadal indywidualizowana dla Klienta generujacego wysoka dochodowosc¢ dla
Banku.

KDBS chce prowadzi¢ aktywna polityke pozyskania nowych Klientéw w odniesieniu do:
»  tych, ktérzy nie korzystali dotychczas z produktéow i ustug bankowych i pozabankowych,
= dajacych perspektywy wspolpracy (mlodziez i studenci),
=  korzystajacych z ustug i produktéw bankowych i pozabankowych w ograniczonym zakresie,

=  korzystajacych dotychczas z ustug i produktow bankowych i pozabankowych za posrednictwem
bankéw konkurencyjnych, wykorzystujac do tego celu istniejaca sie¢ placowek KDBS.
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Sprzedaz produktow i ustug bankowych i pozabankowych skierowana bedzie gtéwnie do:
= Klientéw indywidualnych,
= Producentéw rolnych,
= MSP
= Jednostek samorzadu terytorialnego.

Bank w roku 2015 podejmowat liczne dzialania w celu zwiekszenia rozpoznawalnosci marki. Polegaly one na:
- prowadzeniu i rozwijaniu strony internetowe;j.

- informowaniu o swoich dziataniach poprzez portale spolecznosciowe — Facebook, Twitter

- informowaniu o wydarzeniach w KDBS Bank na portalu YouTube,

- prowadzeniu dzialan edukacyjnych skierowanych do mlodziezy np. za posrednictwem SKO,

— organizacji wydarzen i udziale w wydarzeniach lokalnych,

- kontynuowaniu wykorzystywania programu segmentacji Klienta o nazwie CSM, ktory umozliwia:
tworzenie struktury organizacji zorientowanej na klienta i ocene aktualnego stanu obstugi Klientow.
Bank zamierza nadal intensyfikowa¢ wykorzystanie tego programu do zwickszenia efektywnosci
sprzedazy produktéw i ustug bankowych oraz poprawy komunikaciji z Klientem.

Dzialania te beda kontynuowane w kolejnych latach.

Rozwdj technologiczny i bezpieczefistwo informatyczne

W 2015 r. Bank aktywnie dzialal w kierunku zwi¢kszenia bezpieczeristwa informatycznego i rozwoju
technologicznego. W ramach tych dzialan Bank zakupil szereg modyfikacji podnoszacych bezpieczenistwo
klientow od dostawcy Bankowosci Elektronicznej. Dodatkowo na biezaco wprowadzane byly modyfikacje
w uzytkowanych juz systemach informatycznych celem podniesienia bezpieczeristwa technologicznego Banku
i zwigkszenia uzytkowosci i funkcjonalnosci. W roku 2015 wszystkie placéwki Banku zostaly wyposazone
w wydajne urzadzenia wielofunkcyjne w celu zwigkszenia jakosci i sprawnosci obstugi klienta. W drugiej
polowie roku rozpoczeto takze proces wdrozenia nowego rozwiazania telekomunikacyjnego. W ramach tego
wdrozenia uruchomiono lacze s$wiatlowodowe pomiedzy gléwnym centrum przetwarzania danych,
a osrodkiem zapasowym. Zwiekszono takze przepustowosc lacza pomiedzy Centrala KDBS Bank, a Bankiem
Zrzeszajacym, co usprawni szybkos§¢ i wielko§é przesylanych danych.

W styczniu 2015 r. w Banku zostal przeprowadzony audyt zgodnosci dzialania Banku z Rekomendacja D.
W 2015 r. realizowano proces wymiany dotychczas uzywanego oprogramowania typu Analizator Kredytowy
na nowoczesniejsze, bardzie wydajne. W ramach wymiany Bank, w kolejnych latach, zamierza dokonaé
integracji tego oprogramowania z gléwnym systemem transakcyjnym def2500/CBE oraz wybranymi
zewnetrznymi bazami danych.

Bank podejmuje aktywne dziatania w kierunku automatyzacji analizy i informacji zarzadczej w zakresie ryzyk
bankowych. W 2015 roku wdrozZono w programie Def3000/cIRM kolejne moduly, m.in. do sprawozdawczosci
ostroznosciowej, realizowanej zgodnie z rozporzadzeniem UE 2015/61.

Marketing

Dzialania marketingowe prowadzone przez KDBS realizowane sa na dwéch plaszczyznach:
= wramach strategii SGB
= wramach strategii KDBS.

W ramach strategii SGB, Bank uczestniczy w regionalnych i ogélnokrajowych kampaniach marketingowych
koordynowanych przez Departament Relacji SGB S.A, ktory odpowiada za przygotowanie kampanii
promocyjnych, materiatléw reklamowych itd. Przykladem takich dziatan sa;

— promocje produktéw SGB, w tym lokat SGB (m. in. w 2015 r. odbylo si¢ losowanie nagrod w ramach
loterii promocyjnej "Lokata SGB Jesienn 2014” — w losowaniu tym nagrode gléwna — Opel Meriva Enjoy,
wygrala klientka o/Topolka, dodatkowo klienci placowek we Wloctawku i w Radziejowie wygrali robot
kuchenny i tablet),

— promocje kartowe SGB, w tym polaczone z przekazywaniem upominkéw do kart,

— konkursy SKO (w tym caloroczny do maja 2015 ,Dzi§ oszczedzam w SKO, jutro w Banku
Spoéldzielezym!”, od 2 wrzesnia 2015 do 30 kwietnia 2016 ,SKO w SGB” oraz konkursy dodatkowe, m. in.
od 26 pazdziernika do 15 grudnia 2015 ,4doBitu”) oraz konkursy Spolecznik 2.0
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Bank realizuje réowniez wlasna strategie marketingowo-handlowa, np. poprzez wprowadzanie do oferty Banku
produktéw i ustug tworzonych wylacznie przez i na potrzeby KDBS Bank, co oméwione zostalo powyze;j.

Dzialalno$é edukacyjna, kulturalna i charytatywna

KDBS Bank jako instytucja kladaca nacisk na spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu od lat wspiera lokalne
spolecznosci, angazujac sic w szereg inicjatyw. Dzialalnos¢ ta ma na celu nie tylko pomoc w realizacji
poszczegblnych projektow, ale réowniez upowszechnianie wiedzy na temat spolecznej odpowiedzialnosci
i zrownowazonego rozwoju wérod pracownikow, klientéw, partneréow biznesowych oraz udzialowcéw Banku.
Ponadto niektore inicjatywy wewnetrzne byly laczone z akcjami zewnetrznymi organizowanymi przez Powiaty,
Gminy, Miasta czy organizacje spoleczne.

W 2015 roku KDBS Bank organizowal lub bral udziatl w nastepujacych wydarzeniach:

— 12 lutego w sali widowiskowej w Wielgiem odbyl sie Festiwal Smaku Dzienn Faworka. Nasz Bank
tradycyjnie $wietowal tego dnia razem z mieszkancami i ufundowal upominki dla zwyciezcow, ktorzy
przygotowali najlepsze festiwalowe potrawy,

— 21 lutego 2015 Klienci KDBS Bank wzicli udzial w organizowanym przez Bank wyjezdzie do Lodzi na
Miedzynarodowe Targi FERMA BYDLA oraz FERMA SWIN I DROBIU. Wymienione targi branzowe
przeznaczone sg dla hodowcow bydla, trzody chlewnej oraz drobiu,

— 25 marca 2015 r. obchodzony byl Dzieni Przedsiebiorczosci. Z tej okazji w KDBS Bank gosciliSmy uczniow
Zespolu Szkél Ekonomicznych we Wloclawku, ktorzy zapoznali sie ze specyfika pracy
w Naszym Banku,

27 czerwca 2015 r. KDBS Bank zorganizowal obchody Swieta Spétdzielczosci Bankowej. W ramach ,Dnia
z Bankiem Spéldzielczym” Klienci i goscie pojechali na Il Rajd Rowerowy Spétdzielcow na Swieto Zuru do
Brzescia Kujawskiego, gdzie wspélnie biesiadowali. W trakcie imprezy zostal przeprowadzony konkurs
dla uczestnikéw w ktorym gléownag wygrana byl rower.

— Ponad 300 rolnikéw spotkalo sie 2 pazdziernika w bydgoskim City Hotelu na II Forum Rolniczym
organizowanym przez "Gazete Pomorska". Na branzowe spotkanie zlozylo sie 6 paneli dyskusyjnych,
debata z udzialem ministra Marka Sawickiego i bylych szeféw tego resortu. Byla tez gala, podczas ktorej
nagrodziliSmy soltyséw i rolnikéw - zwyciezcow w plebiscytach. W Forum wzieli udziat takze nasi Klienci i
Przedstawiciele, prezes C. Maciejewski wreczal zwycigzcom konkurséw nagrody i dyplomy.

Sponsoring

Od kilku lat Bank jest sponsorem  strategicznym druzyny pitki siatkowej dziewczat
WTS KDBS Bank, doraznie sponsoruje takze inne inicjatywy lokalne, takie jak: ochotnicze straze pozarne,
kola gospodyn wiejskich, dozynki, itp.

VIILAKTUALNY (W 2015 ROKU) I PRZEWIDYWANY (W 2016 ROKU) STAN MAJATKOWY I SYTUACJA
FINANSOWA BANKU.

Sytuacja majatkowo-kapitalowa.

W 2015 roku Zarzad kontynuowal polityke modernizacji oraz unowoczes$niania placéwek bankowych. Lacznie
naklady na $rodki trwale w budowie, rzeczowe aktywa trwale oraz wartosci niematerialne i prawne stanowity
kwote 500.995,73 z1

Najwyzsza pozycje w wydatkach na srodki trwate stanowity:

- zmiana lokalizacji Filii Nr 1 Wloclawek z ulicy Putaskiego na ulice Kosciuszki - 145,4 tys. zl,

- zakup samochodu 80,9 tys. zi,

- naklady na modernizacje Oddzialu w Lubaniu - 51,4 tys. zl,

- zakup bankomatéw dla Filii Nr 1 (lokalizacja ul. Kosciuszki 21 i Wieniec Pensjonat Jutrzenka) — 88,7 tys. zl,
- wymiana bram garazowych ze zmiang konstrukcji oraz wykonanie podjazdu z kostki brukowej -34,4 tys. zl,
- przebudowa pomieszczen Centrali — 14,7 tys. zl,

—naktady na informatyke — 21,4 tys. zl, w tym oprogramowanie 12,7 tys. zi,

— zakup kopiarek dla Oddzialéw - 53,7 tys. zl,

—wymiana systemu alarmowego w Topélce — 6,7 tys. zl,

— zabudowa meblowa dla I Oddziatu we Wloclawku - 3,7 tys. zt.

W 2016 r. planujemy zwickszenie aktywow trwalych o 1670 tys. tys. zI w tym inwestycje zwiazane
z informatyka 210 tys. zl.
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Fundusze

Na koniec 2015 roku fundusze wiasne KDBS Banku zgodnie z Rozporzadzeniem CRR ksztaltowaly sie na
poziomie 52.493 tys. zl. Bank spelnial takZe wymogi kapitalowe okreslone w ustawie Prawo Bankowe.
Fundusze wlasne w przeliczeniu na euro (wg kursu z 31.12.2015 r.- 4,2615) wyniosly 12.318 tys. euro.

Fundusze wlasne przyjmowaly nastepujace formy tys. zt
Wyszczegolnienie 31.12.2014 r. 31.12.2015 .
Kapital Tier 1 40.789 44.374
— f. udziatowy 761 610
— f. zasobowy 36.238 38.040
— f. rezerwowy 108 108
— zweryfikowany wynik roku biezacego - 1.890
— f. z aktualizacji wyceny - 435
— Za zgoda KNF diugoterminowe obligacje wlasne 4000 3.400
— pomniejszenia o WNiP 118 109
— pomniejszenia z tyt. zaangazowania pow. 10 % 200 -
Kapitat Tier 2 7860 8.119
— f. z aktualizacji wyceny - -
— rezerwa na ryzyko ogélne 2860 2.660
— zobowiazania podporzadkowane (KNF) 5.000 5.459
FUNDUSZE WLASNE 48.649 52.493

Wypracowany w 2015 r. wynik finansowy netto w kwocie 2.843,08 tys. zt Zarzad Banku bedzie proponowatl
Radzie Nadzorczej i Zebraniu Przedstawicieli przeznaczy¢ na fundusz zasobowy oraz wyplate dywidendy.

Informacje o zaciagnig¢tych przez KDBS kredytach, umowach pozyczek oraz gwarancjach w 2015 r.

Kredyty

Kujawsko-Dobrzynski Bank Spéldzielczy posiadal otwarta linie kredytowa w wysokosci 10 min zi, pozyczke
z Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w kwocie umownej 0,70 min 2zt oraz pozyczke
z Fundacji Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej - Counterpart Fund w wysokosci 4 min zl.

Gwarancije
W 2015 roku KDBS-Bank nie posiadal zaciagnietych gwarancji.

Wyniki finansowe, a plan finansowy.

Bank zrealizowal w 2015 roku planowany wynik finansowy netto, ktérego poziom wyniost 2.843 tys. zi.
Przychody finansowe Banku zmniejszyly si¢ z powodu spadku stopy redyskonta weksli banku centralnego
w roku 2015 o 50 punktéw bazowych i w efekcie spadku rynkowych stéop procentowych, w tym przede
wszystkim stawek WIBOR i WIBID, na ktorych opiera sie wycena aktywéw banku.

Szczegolowe dane dotyczace, zaréwno ostatecznego wyniku finansowego brutto i netto, jak rowniez
posrednich sald wyniku finansowego wraz z poziomem danym planowanych, dynamika i poziomem
wykonania zalozen planowanych na koniec 2015 r. w poréwnaniu do roku 2014 zostaly przedstawione
w ponizszej tabeli.

Strona 21 z 24




Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spétdzielczego
za 2015 rok

Rachunek zyskéw i strat za 2015 rok

R~ BB —

Lp | WyszczepGinienie A it | ooty | S s plonuw % | 201572014
L | Przychody z tytulu odsetek | 23496 19968 19336] 96,8% §2,3%
T 1. Sektor finansowy {bez dopfat) 1 3154 2268 1767 77,9% 56,0%

2. Sektor niefinansowy (fgcznie 2 doplatami do kr, pref.) 1B 925 16 364 16 515 100,9% 87,3%

= 4 tym dopiety o kredytow preferencynych 2246 1718 1142 66,5% 50,9%

| 3. Sektor instytugi rzadowych | samorzadowych (bez doplat} 280 201 164 81,7% 5B8,8%

| 4. Papiery wartosciowe 1138 1134 888|  7B,3%|  7B.1%
I | Koszty odsetek - 8506 5448 4314 79,2% 50,7%
| 1. sektor finansowey 319 190 62 32,3%|  19,3%

| 2. Sektor niefinansowy 6413 4 408 3 688 83,7% 57,5%
| 3. Sektor instytugi rzgdowych | samorzadowych 1775 850 565 66,5% 31,8%

II]: | WYNIK Z TYTUEU ODSETEK 14 990 14 519 15 021 . 103,5% 100,2%
V. | Prychody z tytutu ophat i prowml 1 5 366 5 688 5611 98,6% 104,6%
V. | Koszty z tytulu ophat | prowi 1012 967 696 71,9% 68.7%
VL. | Wynik z tytulu oplat i prowizji ' 4 355 4722  a915| 1p41%| 112,9%
VIL | Przychody z udziatw, akgi | innych paplerdw wart. 6 & 100| 1667,0% 0,0%
WVIIIL. Wynik z operagi finansowych -1 787 -233 -1 003 431,3% 56,1%
™. | Wynk z pozygi wymiany o 102] 150 96 63,7% 93,5%
X. | WVYNIK DZIALALNOSCI BANKOWE) 17 666 19165 19129 99,8% 108,3%
XI. Pozostale przychody operacyjne 834 840 469 54,7% 55,1%
XII. | Pozostale koszty operacyine 209 o 200 114 . 57,2% 54,8%
XII. | Koszty dziatania bank ' - 13 050 14 522 14780 101,7%| 113,2%
1. Koszty pracownicze, w tym: 7 651 - 9091 8458 93,0% 110,5%
| - wynagrodzenia 5811 6 906 6435 093,2% 110,7%
- narzuty na wynagrodzenia 1208 1410 1305 92,5% 108,0%
| 2. Koszty ogdlnego zarzadu 5 399 5431 6 322 116,2% 116,9%
XIV. | Amortyzacja srodkéw trwalych 1119 753 750 99,6% 67,0%
XV.  Odpisy na rezerwy i aktualizacie wartosd, w tym: a 9 356 6222 3 953 63,5% 42,2%
1. Na naleznosci 9170 6072 3648 60,1% 39,8%
2. Na zobowiazania pozabilansowe 186 150 305 203,2% 163,5%
3. Z tytulu tworzonych funduszy 1] 0 0 - 0,0%
4. Pozostale 0 0 0 - 0,0%
XVI. Rozwiazanie rezerw i aktualizacja wartosd 8 241 5 281 3 847 72,8% 46,7%
1. Na naleznosci 7 949 5131 3532 68,8% 44,4%
‘ 2. Na zobowiazania pozabilansowe 287 150 315 210,3% 110,0%
| 3. Pozostale 5 0 1] - 0,0%%
Vil 1 Réznica wartosc rezerw i aktualizacji 1116 941 106 11,2% 9,5%
XVIIL.| WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYINED 3 008 3 589 3 848 107,3% 128,0%
XIX. Wynik na operagach nadzwyczajnych 1] o 1] - 0,0%
p o & ZVSK (STRATA) BRUTTO 3 008 3 589 3 848 107,3% 128,0%
XXI. Podatek dochodowy 1106 933 1 005 108,0% 91,1%
XXIL Pozostale ocbowizkowe zmniejszenie zysku (zwicksz. straty) 1] ) 1] 0 - 0,0%
XXIII. | Zysk(strata) netto z oper. kontynuowanych I 1902 2656, 2843 107,0% 149,5%
XXIV. | Zysk{strata) netto z oper. niekontynuowanych -_- __‘ . o o 7_ 0 0 = 0,0%
XXV. | ZVSK (STRATA) po opodatkowaniu NETTO 1902 2656 2843] 107,0%| 149,5%
XXVI | Przychody ogdtem 38 045 31933 29459 92,2% 77.4%
| XXV11 | Koszty ogdtem 35038 27879 = 25611 91,8% 73,1%

IX.INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH i KAPITALOWYCH Z INNYMI PODMIOTAMI.

Powigzania kapitalowe
Kujawsko-Dobrzyniski Bank Spoéldzielczy posiadal w 2015 roku:
a) akcje, obligacje oraz bankowe papiery warto§ciowe nastepujacych instytucji finansowych:
- akcje SGB-Bank SA w Poznaniu o wartosci bilansowej 3.431.000,00 zi,
- akcje Banku Polskiej Spoldzielczosci SA w kwocie 5.900,00 zi,
- obligacje Banku Polskiej Spéldzielczosci SA o wartosci 255.543,68 zi,
b) udzialy w nastepujacych podmiotach:
— SGB Leasing Sp. z 0.0. w kwocie 249.894,75 zi,
~ Kujawskich Poreczeniach Kredytowych Sp. z 0.0. o wartosci 200.000,00 zi,
— Rejestr Rzetelnosci Kredytowej Sp. z 0.0. w kwocie 7.000,00 zl,
— Concordia Polska TUW w kwocie 4.800 zi,
- Spéldzielnia Mieszkaniowa Ursus we Wioclawku w kwocie 2.060,00 zi,
— Spétdzielnia Handlowo — Ustugowa ,Samopomoc Chlopska” Lubanie w kwocie 211,98 zi

— Spéldzielczy System Ochrony SGB w kwocie 1.000,00 zl.
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Powiazania organizacyjne

Kujawsko-Dobrzynski Bank Spéldzielczy funkcjonuje w ramach Spoldzielczej Grupy Bankowej. Bankiem
zrzeszajacym jest SGB-Bank S.A z siedziba w Poznaniu.

Bank, 23 listopada 2015 r. na podstawie art. 22b ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw
spoldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych (t.j. Dz. U. z 2014r. poz. 109 z poézn. zm.) zawarl
umowe dzieki ktorej zostal czlonkiem System Ochrony SGB, ktéry ma na celu zapewnienie bezpieczeristwa
i stabilnych podstaw rozwoju Uczestnikow Systemu Ochrony, w szczegdlnosci poprzez:

— stworzenie bezpiecznej i stabilnej grupy bankowej,

— stworzenie skutecznych mechanizmow zapewnienia plynnosci i wyplacalnosci Uczestnikow Systermnu
Ochrony,

— wzajemnag pomoc i wspoélprace oraz ochrone intereséw ekonomicznych i prawnych Uczestnikow.
X.UZYSKIWANE EFEKTY W 2015 ROKU

Wskazniki plynnosci.
a) plynnosci strukturalnej (gotdowka + naleznosci od bankéw + papiery wartosciowe)/laczne

zobowiazania
31.12.2014 r. - 34,1 %, 31.12.2015r. - 29,0 %

b) plynnosci biezacej (gotowka+ naleznosci od bankow)/laczne zobowiazania
31.12.2014 r. - 27,1 %, 31.12.2015r. - 22,2 %.

Wskazniki rentownosci.

a) aktywoéw ROA — mierzony zyskiem do $redniej wielkosci aktywow
brutto 31.12.2014r.-0,6% 31.12.2015r.-0,8%
netto 31.12.2014r.-0,4% 31.12.2015 r.-0,6 %

b) rentownosci kapitalow ROE — mierzony zyskiem do Sredniej wielkosei funduszy podstawowych
brutto 31.12.2014r.-74% 31.12.2015r.-9,1 %
netto 31.12.2014r.-4,7% 31.12.2015r. -6,7%

¢) rentownosc obrotu ROS - zysk netto / przychody ogolem

31.12.2014 r. - 5,0% 31.12.2015r. - 9,7 %
d) wskaznik poziomu kosztéw dzialania - koszty dzialania + amortyzacja / przychody ogdlem
31.12.2014r.- 372 % 31.12.2015r. - 52,7 %

Wskazniki marzy.
a) Marzy odsetkowej - wynik z odsetek / $rednie aktywa

31.12.2014r.-2,9% 31.12.2015r.-3,0%

b) Marzy prowizyjnej - wynik z prowizji / srednie aktywa
31.12.2014r.-0,9 % 31.12.2015r.-1,0%

c) Marzy graniczne - koszty dzialania + amortyzacja — wynik z prowizji / érednie aktywa
31.12.2014r.-1,9% 31.12.2015r.-2,1 %

Poziom kosztow.
a) koszty / przychody

31.12.2014 r. - 92,1 % 31.12.2015r1. - 86,9 %

b) koszty dzialania + amortyzacja/ wynik dzialalnosci bankowej
31.12.2014 r. - 80,2 % 31.12.2015r. - 81,2 %

¢) koszty dzialania + amortyzacja/ wynik odsetkowy
31.12.2014 r. - 94,5 % 31.12.2015r.-103,4 %

d) koszty dziatania + amortyzacja / suma bilansowa
31.12.2014r. - 2,8 % 31.12.2015r.-3,1 %
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Wydajnosé.
a) aktywa w mln zl / liczba pracownikéw
31.12.2014 r. — 3,6 mIn zt/1 pracownika 31.12.2015r. - 3,6 miln zl/1 pracownika
b) zysk netto w tys. zl / liczba pracownikow
31.12.2014 r. - 13,8 tys. zl/1 pracownika 31.12.2015 r. - 20,0 tys. zt/1 pracownika

Ocena jakosci aktywow.
a) wskaznik jakosci kredytow zagrozonych / kredyty ogolem

31.12.2014 r. — 4,66 %, 31.12.2015r.- 3,78 %
b) wskaznik jakosci kredytow pod obserwacja / kredyty ogolem
31.12.2014 r. — 0,87 %, 31.12.2015r. - 1,16 %

Laczny wspdlczynnik kapitalowy.
31.12.2014 r.- 13,60 % 31.12.2015r.- 14,13 %

PODPISY ZARZADU BANKU

Prezes Zarzadu

1. Cezary Maciejewski KDBS

Wiceprezes

2. Malgorzata Matejkowska Zarzadu KDBS

Wiceprezes

3. Miroslaw Gniady Zarzadu KDBS

(imie i nazwisko) (stanowisko)

Wioclawek, dnia 07 marca 2016 1.

BIEGEWREWIDENT

Urszllu Wietrzyk
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